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3%)45!'+),#,!%*+!6/##0!'+),#,!
3-,+!'--/0/!
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E50#)%9!D/99!
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>%*0,##,!FG6%-%!
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K%-%5!A%0!
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!
)
O(,:<)6%")!"#$%"&'()*+,-")
E5)9!4,%15,-G9!@;)+,!=/-!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!/==,-9!#,99/*!:#%*9!%*+!)+,%9Q!+)%#/@;,!L;,94)/*9Q!
:-/$:49Q!94-%4,@),9Q!-,9/;-1,9Q!%*+!@,*,-%#!=//+!=/-!45/;@54!=/-!,+;1%4/-9!)*!$%*0!+)N,-9,!
=),#+9!%*+!%1-/99!+)91):#)*,9[!
!

• C)4,-%4;-,!!
• 7-,%4)N,!<-)4)*@!
• "1/1-)4)1)9$!
• "*N)-/*$,*4%#!94;+),9!%*+!5)94/-0!
• D;#4)1;#4;-%#!94;+),9!
• "*N)-/*$,*4%#!a;94)1,\9/1)%#!a;94)1,!
• '=-)1%*J'$,-)1%*!#)4,-%4;-,!/-!94;+),9!
• X%4)N,J'$,-)1%*!#)4,-%4;-,!/-!94;+),9!
• C%4)*/!Z/-!6)9:%*)1]!#)4,-%4;-,!/-!94;+),9!
• '9)%*J'$,-)1%*!#)4,-%4;-,!/-!94;+),9!
• "45*)1!94;+),9!
• '$,-)1%*!94;+),9!
• X%4;-,!<-)4)*@!
• 7/*4,$:/-%-0!-5,4/-)19!
• X%4;-%#!5)94/-0!
• Y,/@-%:50!
• F45,-!-,#%4,+!=),#+9!!!

!
O,!5/:,!45,!)*4,-+)91):#)*%-)40!/=!45,9,!1/*4-)(;4)/*9!<)##!9:;-!)*4,-+)91):#)*%-)40!)*!45,!
1#%99-//$U!O,!%#9/!5/:,!45%4!1#%99-//$!@-/;:9Q!)*!1/##,@,!%*+!5)@5!915//#Q!1%*!;9,!45,!@;)+,!
%9!%!:#%1,!4/!2,,:!45,!1/*N,-9%4)/*9!)*!45,!(//2!+0*%$)1!/N,-!4)$,U!
!
b*!%++)4)/*!4/!%++-,99)*@!45,$%4)1!%*+!)*4,-+)91):#)*%-0!1/*1,-*9Q!45,!@;)+,!/==,-9!1#%99-//$!
%14)N)4),9!+,9)@*,+!4/!(;)#+!<-)4)*@!92)##9!(0!9;@@,94)*@!%99)@*$,*49!45%4!+,%#!<)45!1-%=4!
,#,$,*49!)*1#;+)*@!9,44)*@Q!+,91-):4)/*Q!N/)1,Q!+)14)/*Q!:/,4)1!=/-$Q!)$%@,Q!-,9,%-15Q!*%--%4)N,!
%*+!-,=#,14)/*U!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!
./:6":6())

ZC)94,+!%#:5%(,4)1%##0]!
!
!%")P::"&)5,N")/N)#)7"66,:<Q!(0!"#$%&!'()*%+,-!

!%")5#:<+#<")/N)Q#6+&"Q!(0!./0!'12,-$%*!

R)J&,6,:<)AS"&$,("(T)D);,($+((,/:)AS"&$,("Q!(0!3%)45!%*+!6/##0!'+),#,!

M"&N/&0#:$")#:-)H%46%0),:)!"#$%&'&()$&*$+,-.(#Q!(0!3-,+!'--/0/!!!!

./:(,-"&,:<)I"#&6%3/+:-=)/:)(/2,-)<&/+:-L)34)3"22)%//?(Q!(0!70*45)%!8,#$/*4!

7"",:<)@,6%)#)Q#6,8")Q#6+&#2,(6'()A4"Q!(0)X/2)+%5/&)+\./9,:5!8-;15%1!

.&/((,:<)U/+:-#&,"(V)>#?,:<)./::"$6,/:(=)!"#$%,:<)6%")J/&?()/N)W"#::")J#?#6(+?,)X/+(6/:)
#:-)Y,0,?/)X#%:)6%&/+<%)#:)A:8,&/:0":6#2)W+(6,$")5":(Q!(0!75)0/!7-%<=/-+!

5"#&:,:<)N&/0)6%")M,:"=)AS12/&,:<)J/&-V)J/&2-V)Z)7"2N)6%&/+<%)6%")!@"28"[!/:")H":?+Q!(0!
>,(-%!?%*@!>,%*!!

!"#$%,:<)H"(/+&$"()N/&)IA:$/+:6"&L=);,($+((,/:(\A((#4)]+"(6,/:(Q!(0!A,*B,!>/<(*)%!

!%")Q#6+&")/N)X/0"V)34)5,:-#)X"2(6"&:!!

!%")Q#0"()/N)Q#6+&"=)AS"&$,("(),:)Q#0,:<)6%")Q#6+&#2)J/&2-Q!(0!75-)94/:5,-!.;94)1,!!!

A:8,&/:0":6#2)X,(6/&,"(V)Y:/@2"-<"(V)5,6"&#$,"(V)#:-)9$6,/:(=)P:8"(6,<#6,:<)6%")P:6"&("$6,/:()
/N)5#:<+#<"V)M2#$"V)H#$"V)M/"6,$(V)#:-)M&#$6,$"Q!(0!'+,#%!C)1/*%!

!%&"")W#1#:"("[90"&,$#:)76/&,"()/N).#16,8,64)#:-)K&""-/0Q!(0!?0#,!C0*+@%%-+!

P^)./2/&,:<)#)>/+:6#,:T)PP^)*2/3#2,_#6,/:)Z)M2#$"Q!(0!'*+-,<!D%5#94,+4!

A:8,&/:0":6#2)./00+:,64)M"&(1"$6,8"(Q!(0!'2)#%!D%-4)*!!!

Y,:$#,-)#:-)5,::#"+()K,(6N,<%6),:)X"#8":Q!(0!'%-/*!D/,!

!"#$%,:<)H/3,:)J#22)Y,00"&"&'()I5"#&:,:<)6%")*&#00#&)/N)9:,0#$4VL!(0!?%45#,,*!>,%*!
D//-,!!!

)

9)76+-4)*+,-")7$":#&,/)N/&)I!#&("::#'();"N,#:$")*#&-":),:)@%,$%)P)5/8")6/)71,6VL!(0!E50#)%9!
D/99!!!!

A$/$/01/(,6,/:=)U2":-,:<)>"0/,&)#:-)H"("#&$%)M#1"&Q!(0!'95#,0!D;-:50!!

9);,NN"&":6)90"&,$#:)X,(6/&4Q!(0!>%*0,##,!FG6%-%!!

7#4()J%/`)J&,6,:<()#3/+6)9<":$4),:)6%")X+0#:)#:-)Q#6+&#2)J/&2-Q!(0!.,**)=,-!F#%+):/!!!!

H%"6/&,$#2)!%"/&4)A01%#(,(Q!(0!'#,H)9!I,@-%$JI):,-!

!"#$%,:<)W#0#,$#)Y,:$#,-'()IP:)X,(6/&4L)#()M/(6$/2/:,#2)Q#6+&#2)X,(6/&4Q!(0!K%-%5!.%L;,44,)A%0!

)



!%")H"(,2,":$")/N)I7%#&,:<)U&"#6%L=)>/&#2)5,:?()3"6@"":)5#:-V)M2#:6(V)#:-)M"/12"Q!(0!"*-)L;,!
K%#$M*!

!%");#<1)N&/0)!"#$0',<1=>,?@$3(&A#<-Q!(0!D)94)*@;,44,!K$)45!!

K&/0)6%").&#-2")6/)6%")*&#8"=)M&/a"$6)P-"#)U#("-)/:)I!%,()J",<%6)/N)70#22)U/-,"(L)34)
Y,03"&24)U2#"("&Q!(0!./*)!E,N)9!!

!"#$%,:<);,8"&(,64)@,6%)#:)P:$2+(,8")A$/$&,6,$,(0Q!(0!K%-%5!O%#+!!

911&/#$%"()N&/0)AQ*)BbC\EbC)A:8,&/:0":6#2)cP:dW+(6,$"),:)90"&,$#:)5,6"&#6+&"Q!(0!C)9%!
O//##,0!

U,&6%)J,6:"((Q!(0!F=,#)%!P,:,+%!
!
!
A-,6/&(')U,/(=)

59OHA!)A^)79eGf!<-)4,9!%*+!:5/4/@-%:59!%1-/99!45-,%+9!/=!1;#4;-%#!)+,*4)40!4/!,H:#/-,!45,)-!95%:)*@!(0!
-,#%4)/*95):!<)45!%*+!+)9#/1%4)/*!=-/$!45,!#%*+U!'!</$%*!/=!'=-)1%*J'$,-)1%*Q!";-/J'$,-)1%*Q!%*+!X%4)N,J
'$,-)1%*!5,-)4%@,Q!95,!)9!%!:-/=,99/-!/=!,*N)-/*$,*4%#!94;+),9!%*+!@,/#/@0!%4!D/;*4!6/#0/2,!7/##,@,U!!
)
95P7GQ)X^);A>PQ*!5%9!</*!*;$,-/;9!%<%-+9!=/-!5,-!,H4,*9)N,!:/,4-0!%*+!1-,%4)N,!*/*=)14)/*!:;(#)1%4)/*9U!K5,!)9!
%!:-/=,99/-!/=!1-,%4)N,!<-)4)*@!%4!45,!c*)N,-9)40!/=!'-)&/*%U!

!



!

E5,!b**,-!C)=,!/=!%!K,44)*@!

34)A20#_)93,:#-"&)
)

b*!!"#!%&'&()$&*$+,-.(#7!%;45/-9!)*N)4,!0/;!)*4/!%!9:%1,Q!<5,45,-!)4G9!X,<!F-#,%*9Q!X)@,-)%Q!
;*+,-!%!:%-4)1;#%-!4-,,Q!/-!%4!45,!,*+!/=!A)+@,!A/%+U!E5,!R9,44)*@S!,H)949!%9!%!@,*,-%#!#/1%4)/*!
<)45!:%-4)1;#%-!:/)*49!/=!)*4,-,94!%*+!15%-%14,-)94)19U!O5,*!%!*%--%4/-!1-,%4,9!45,!9,44)*@Q!45%4!
:#%1,!)9!1/*4,H4;%#)&,+JJ#/1%4,+!)*!%!1,-4%)*!5)94/-)1%#!4)$,Q!1;#4;-%#!#/1%4)/*Q!9/1)%#!9,44)*@Q!
@,/@-%:50Q!4,--%)*Q!1#)$%4,Q!#)N,#)5//+Q!%*+!$/-,U!O5,*!/*,!/=!45/9,!,#,$,*49!15%*@,9Q!
,N,-045)*@!%(/;4!45,!9,44)*@!%*+!5/<!/*,!:,-1,)N,9!)4!%#9/!15%*@,9U!!

!
7A!!PQ*)A5A>AQ!7!

!
P00"-,#6")12#$"=!"%15!91,*,!5%::,*9!)*!%!:#%1,T:509)1%#!Q!$,*4%#Q!%*+!,$/4)/*%#U!O5)#,!
#//2)*@!%4!)$$,+)%4,!:#%1,Q!*/4)1,!<5%4!)9!45,-,!(0!*%4;-,d!=/-!)*94%*1,Q!%!(,+-//$!5%9!%!(,+Q!
%!+-,99,-Q!%*+!%!$)--/-U!O5%4!)9!45,-,!(0!9,#,14)/*e!D%0(,!%!:/94,-!/=!75,Q!%!1/##,14)/*!/=!
1/$)1!(//29Q!95,##9Q!1#/45,9!%##!/N,-!45,!=#//-Q!%*!%#4%-U!!
!
X,(6/&,$#2\1/2,6,$#2)12#$"\6,0"=)O5,*!+/,9!45)9!91,*,!4%2,!:#%1,!)*!4,-$9!/=!45,!5)94/-)1%#!
$/$,*4e!b9!)4!%!4)$,!/=!:,%1,e!"1/*/$)1!+,:-,99)/*e!3;*+%$,*4%#)9$e!6/<!)9!5)94/-)1%#!4)$,!
$%*)=,94,+!)*!45,!</-2e!7/*9)+,-!45,9,!4</!#%0,-9[!!
!

C%0,-!/*,[!E5,!</-#+!/;49)+,!/=!;9!+,4,-$)*,9!9/$,4)$,9!5/<!<,!%-,!-,@%-+,+Q!5/<!
$;15!<,!1%*\1%**/4!%15),N,Q!<5,-,!<,!%-,!)*!9/1),40Q!,41U!3/-!)*94%*1,Q!/*!X/N,$(,-!
fgQ!hijhQ!%!.%:%*,9,J7%#)=/-*)%*!1/;#+!@/!)*4/!45,!$%-2,4Q!(;0!5,-!@-/1,-),9!%*+!@/!
5/$,U!F*!>,1,$(,-!kQ!hijhQ!45%4!15%*@,+U!
!
C%0,-!4</[!O5%4!)9!5%::,*)*@!)*!45,!</-#+!45%4!%==,149!45,!#)N,9!/=!45,!15%-%14,-9Q!
+)-,14#0!/-!)*+)-,14#0e!3/-!)*94%*1,Q!<5,*!/)#!:-)1,9!-)9,Q!5/<!+/,9!45%4!%==,14!%!=%$)#0!
<)45!</-2,-9!<5/!1/$$;4,e!!

!
.+26+&#2)A2"0":6(=)E5,-,!%-,!9,N,-%#!1;#4;-,9[!E5,!-;#)*@!1;#4;-,!Z9/$,4)$,9!1%##,+!45,!
$%)*94-,%$]Q!45,!N)9)(#,!1;#4;-,9Q!%*+!45,!9;($,-@,+!1;#4;-,9U!"%15!5%9!%!1/*4,H4!%#/*@!<)45!
45,!/45,-9U!8,=/-,!0/;!#//2!%4!45,!1;#4;-,9Q!1/*9)+,-!45,!+,4,-$)*%*49!/=!1;#4;-,[!#%*@;%@,Q!
1;94/$Q!-)4;%#Q!=//+Q!,41U!
!

E5,!-;#)*@!1;#4;-,[!

• O5%4!%-,!45,!N%#;,9!/=!45,!-;#)*@!1;#4;-,!Z=/-!,H%$:#,Q!,+;1%4)/*!)9!)$:/-4%*4d!0/;$
8&$,'&28$-&$8#-$,'&28]e!

• O5%4!%-,!45,!#%*@;%@,!%*+!)49!N%-)%4)/*9e!3/-!)*94%*1,Q!<5%4!%-,!45,!%11,:4,+!
-,@)/*%#)9$9e!



• O5%4!%-,!45,!=//+9[!45/9,!45%4!%-,!%N%)#%(#,!%*+!45/9,!45%4!%-,!)$:/-4,+e!b9!=//+!
:#,*4)=;#e!O5%4!%-,!45,!4-%+)4)/*%#!+)95,9e!

• O5%4!%-,!45,!:-,N%)#)*@!1;94/$9!;9,+!(0!45,!$%)*94-,%$[!4,H4)*@Q!94%*+)*@!)*!
L;,;,9Q!:%0)*@!<)45!1-,+)4Q!<%415)*@!4,#,N)9)/*!U!U!U!

• O5%4!%-,!45,!-,1/@*)&%(#,!$/-,9e!Z3/-!,H%$:#,Q!(,#),=!)*!@/+Q!$;-+,-JJ/45,-!45%*!)*!
<%-JJ%9!)##,@%#d!9,1/*+J5%*+!9$/2,!%9!=-/<*,+!;:/*Q!$/94!:,/:#,!<%*4!4/!</-2Q!
,41U]!

• O5%4!%-,!45,!1/$$/*!9/1)%#!(,5%N)/-9!Z5%*+95%2,9!N9U!2)99,9!;:/*!@-,,4)*@d!
:%-,*49!:)12!45,!15)#+-,*G9!9:/;9,9Q!,41U]e!
!

E5,!N)9)(#,!1;#4;-,9!

E5,9,!%-,!%12*/<#,+@,+!1;#4;-,9T9/$,4)$,9!1%##,+!R$)*/-)4),9S!%*+!/=4,*!-,=,--,+!4/!
<)45!(/H,9!*,H4!4/!45,$!/*!=/-$9U!E5,!*;%*1,9!/=!45,9,!1;#4;-,9!%-,!/=4,*!(#;--,+!%9!<,!
9%<!)*!:/94!i\hh!(%12#%95U!6/<,N,-Q!$%)*94-,%$!1;#4;-,!-,1/@*)&,9!45,)-!1;#4;-%#!-)4;%#9!
%*+!9/$,4)$,9!%99;$,9!/45,-!(,5%N)/-9!4/!(,!:%-4!/=!45)9U!3/-!,H%$:#,Q!l;)*1)*),-%!)9!%!
1/$$/*!1,#,(-%4)/*!)*!45,!75)1%*/!1/$$;*)40d!#/<!-)+)*@Q!5/<,N,-Q!)9!,--(39.-#1!4/!
$,$(,-9!/=!45,!75)1%*/!1/$$;*)40U!
!
E5,!9;($,-@,+!1;#4;-,9!

K;($,-@,+!1;#4;-,9!$%0!5%N,!*%4)/*%#!/-!1;#4;-%#!(%9)9Q!9/$,!5%N,!%!:%-4)1;#%-!(,#),=!
9094,$d!/45,-9!%-,!(%9,+!/*!1/$$/*!)*4,-,949U!K/$,!,H%$:#,9!%-,[!A%94%9Q!I/#0@%$/;9!
=%$)#),9Q!Y/459U!
)

7/$,#2)"2"0":6(=!6/<!+/!:,/:#,!-,@%-+!/*,!%*/45,-!)*!9/1)%#!-,#%4)/*95):9!%9!<,##!%9!=%$)#)%#!
/*,9e!!

• 6/<!%-,!,#+,-9\15)#+-,*!-,@%-+,+e!
• 6/<!+/!:,/:#,!$%4,e!
• 6/<!)9!5),-%-150!,94%(#)95,+e!6/<!+/!=/#29!4-,%4!/*,!%*/45,-!/*!45,!5),-%-150!Z6,0Q!

+/*G4!1%##!$,!>-U!K<,,45,%-4Q!1%##!$,!K%*+,,]e!
• '-,!45,-,!1#%99!+)==,-,*1,9e!'-,!45,-,!)*4,-%14)/*9Q!$/N,$,*49Q!)*4,--,#%4)/*95):9e!

!
5,8"2,%//-)#:-)$2,0#6"=))
"%15!-,@)/*\%-,%!:-/N)+,9!:%-4)1;#%-!,#,$,*49!45%4!5,#:!+,4,-$)*,!#)=,940#,U!F*,!)9!1#)$%4,!U!U!U!
<5%4!,==,14!+/,9!45,!1#)$%4,!5%N,!/*!(,5%N)/-!)*!45,!9,44)*@e!b9!)4!:/99)(#,!4/!5%*@!/;4!%4!45,!
(,%15!$/94!/=!45,!0,%-e!A%)*!%*+!9;*#)@54Q!4,$:,-%4,!<,%45,-Q!5;--)1%*,!4,--)4/-0Q!%##!45%4!
+,4,-$)*,9!5/<!:,/:#,!#)N,Q!<5%4!45,0!<,%-Q!<5%4!2)*+!/=!#)N)*@!94-;14;-,!45,0!5%N,Q!%*+!<5%4!
45,0!+/!=/-!%!#)N)*@!%*+!)=!%!#)N,#)5//+!)9!%N%)#%(#,!4/!45,$U!
!

C)N,#)5//+!/=4,*!)9!-,#%4,+!4/!45,!#,N,#!/=!92)##!%*+!,+;1%4)/*d!4/!9/1)%#!1#%99Q!94%4;9!%*+!
#%(/-U!E5,!</-#+!9/$,4)$,9!+)N)+,9!)*4/!45,!/<*,-9!%*+!45,!</-2,-9Q!/45,-!4)$,9!)*4/!$/-,!
94-%4)=)1%4)/*U!O5%4!)9!45,!N),<!=-/$!45,!9,%4!/=!45,!*%--%4/-e!
!

m!



!
D/94!/=!45,9,!9,44)*@!,#,$,*49!%-,!,$(,++,+!)*!45,!94/-0!%*+!1%*!(,!=/;*+!<)45!1#/9,!-,%+)*@U!
?*/<)*@!45,$!/-!-,1/@*)&)*@!45,$!)##;94-%4,9!45,!:%-4)1;#%-)40!/=!45,!9,44)*@Q!(;4!-,1/@*)&)*@!
45%4!45,!*%--%4/-!)9!45,!)*4,-:-,4,-!%#9/!%==,149!/;-!;*+,-94%*+)*@!/=!45,!:#%1,!%9!4/!<5,45,-!)4G9!
*%4;-%#!/-!1/*94-;14,+U!
!

Q9HH9!GH)HAeA957)!XA)7A!!PQ*!
!

E5,!9,44)*@!%#9/!)*4,-%149!<)45!)49!/<*!94/-0U!E5,!*%--%4/-!)9!45,!4/;-!@;)+,!4/!45,!a/;-*,0!/=!45,!
9,44)*@U!I#%1)*@!15%-%14,-9!)*9)+,!45,!9,44)*@Q!%*+!45,)-!:%-4)1;#%-)4),9!)*!90*1!/-!)*!/::/9)4)/*!4/!
)4Q!)##;$)*%4,9!45,!)*4,-:#%0!/=!45,!+)==,-,*4!9,44)*@!,#,$,*49U!7/*4-%+)14)/*9!%*+!1/$:#,H)4),9!
+,,:,*!45,!-,#%4)/*95):!4/!45,!,*N)-/*$,*4U!b$%@)*,!%!$%*!=-/$!X)@,-)%!<%#2)*@!45-/;@5!%*!
;:4/<*!-,94%;-%*4!)*!75)1%@/d!*/<!)$%@)*,!45,!9%$,!91,*,!)*!hijnU!!

!
*":"&#2)) ./:6"S6+#2) H"2#6"()6/)Q#&&#6/&)

Y,*,-%#!+,N,#/:$,*4!/=!
9:,1)=)1!#/1%4)/*9TO5%4G9!
45,-,e!
!

K)@*)=)1%*1,!/=!9,44)*@!4/!94/-0T
6/<!+/,9!45,!9,44)*@!%::#0!4/!45)9!
:%-4)1;#%-!94/-0e!
!

!
K)@*)=)1%*1,!/=!9,44)*@!4/!
*%--%4/-T6/<!+/,9!45,!9,44)*@!
%==,14!45,!*%--%4/-e!6/<!+/,9!45,!
*%--%4/-!)$:%14!%*+!)*4,-:-,4!45,!
9,44)*@e!

!
K;--/;*+)*@!#/1%4)/*9!`
<5,-,!)9!)4!:#%1,+e!7)40e!
7/;*4-0e!O5%4!)9!45,!
5)94/-)1%#!$/$,*4e!!
!
!

6/<!+/!45,!9:,1)=)1!
15%-%14,-)94)19!/=!#/1%4)/*!%==,14!
45,!)*4,-:#%0!<)45!45,!9,44)*@e!
!
!

X%--%4/-G9!)*4,-%14)/*!<)45!
9;--/;*+)*@!#/1%4)/*Tb9!45,-,!%!
:509)1%#!)*4,-%14)/*e!>)%#/@;,e!
b$:%14e!
!
!

b*4,-%14)/*!<)45!#/1%4)/*T
O5%4!%-,!45,!*/-$9!=/-!45,!
#/1%4)/*e!O5/!%-,!)49!
)*5%()4%*49e!
!

O5%4!%-,!45,!:-)*1):#,9!%*+!
1;#4;-,9!/=!#/1%4)/*9!%*+!5/<!
45,0!%-,!:#%0,+!/;4!)*!9/1),40e!
!

!
X%--%4/-G9!-,9:/*9,!4/!1;#4;-,T
O5%4!2)*+!/=!:%-4)1):%*4!)9!45,!
*%--%4/-\15%-%14,-!)*!45)9!9,44)*@e!
X%4;-%#e!F::/9)4)/*%#e!
b*N,94)@%4)N,e!I%99)N,e!

!
>,=)*,!=)*,-!:/)*49!/=!
#/1%4)/*T'-,!45,-,!
:%-4)1;#%-!R15%-%14,-9S!45%4!
$%-2!45,!9,44)*@!/-!%!
#%*+$%-2!/-!5)94/-)1%#!
$/$,*4e!
!

!
O5%4!+/,9!45)9!9,44)*@!$,%*!4/!
45,!</-#+e!O5%4!:/99)(#,!
%99;$:4)/*9!+/!<,!(-)*@!4/!45,!
-,%+)*@e!
!
!

!
O5%4!)9!45,!a/;-*,0Q!,)45,-!
9:)-)4;%#!/-!:509)1%#!/-!(/45Q!45%4!)9!
4%2,*!(0!45,!*%--%4/-\15%-%14,-!)*!
45)9!9,44)*@U!O5%4!)$:%149!/;-!
;*+,-94%*+)*@!/=!)4e!
!

!



!

E5,!C%*@;%@,!/=!X%4;-,!!

34)W/4)9$?"&0#:Q!'*4)/15!c*)N,-9)40!X,<!"*@#%*+!
!
6/<!%-,!,*N)-/*$,*4%#!N%#;,9!%*+!)+,%9!%(/;4!*%4;-,!#)$)4,+!%*+!,H:%*+,+!(0!45,!
:,-9:,14)N,9!/=!-%1,Q!1#%99Q!@,*+,-Q!@,/@-%:50Q!/-!:509)1%#!%()#)40e!b*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#Q!45,!
<-)4,-9!4,##!94/-),9!%(/;4!45,)-!/<*!#)=,!,H:,-),*1,!4/!=-%$,!45,)-!)+,%9!%*+!1/*1,-*9!%(/;4!45,!
,*N)-/*$,*4U!E5-/;@5!%!9,-),9!/=!<-)4)*@!%*+!1-,%4)N,!,H,-1)9,9Q!<,!,*@%@,!)*!1-)4)1%#!%*+!
-,=#,14)N,!,1/#/@)1%#!45)*2)*@!4/!,H:#/-,!45,!<%09!)*!<5)15!/;-!)*+)N)+;%#!)+,*4)40!%*+!1;#4;-%#!
%99;$:4)/*9!95%:,!/;-!/<*!)+,%9!%*+!N%#;,9!%(/;4!45,!$/-,J45%*J5;$%*!</-#+U!O,!%#9/!</-2!
/*!/;-!<-)4)*@!92)##9Q!;9)*@!45,9,!)$:/-4%*4!,1/J1;#4;-%#!L;,94)/*9!%9!%*!/::/-4;*)40!4/!%++-,99!
)99;,9!/=!)+,*4)40!%*+!%;45/-95):U!
!
!
A:$/+:6"&,:<)Q#6+&")
!
O,!(,@)*!/;-!,H:#/-%4)/*!/=!45,!#%*@;%@,!/=!*%4;-,!(0!N/)1)*@!/;-!:,-9/*%#!,H:,-),*1,!/=!45,!
</-#+Q!%9!%!94%-4)*@!:/)*4!=/-!,99%0!4/:)1!9,#,14)/*U!E5,!%)$!/=!45,!=)-94!,H,-1)9,!)9!4/!(,@)*!4/!
<-)4,!%(/;4!/;-!/<*!*%4;-,!,H:,-),*1,!45-/;@5!%!=-,,J<-)4,!%*+!%!=)-94!+-%=4U!
!
K&"")J&,6") '!o=-,,!<-)4,G!)9!%!95/-4!(;-94!/=!;*,+)4,+!o94-,%$!/=!1/*91)/;9*,99G!<-)4)*@Q!/=4,*!
)*!-,9:/*9,!4/!%!:-/$:4U!3-,,!<-)4,9!1%*!(,!;9,+!%9!%!94%-4)*@!:/)*4!=/-!%*!,99%0Q!@,44)*@!<-)4,-9!
o%5,%+G!/=!45,!=)-94!(#/12!`!o<5%4!<)##!b!9%0eG!O-)4,-9!95/;#+!5%N,!:%:,-!%*+!:,*9Q!/-!2,0(/%-+9Q!
%4!45,!-,%+0Q!%*+!45,!4)$,2,,:,-!95/;#+!#,4!45,!<-)4,-9!2*/<!45,!o4)$,G9!;:G!9)@*%#U!
!
b*!6(3-328$:&;2$-"#$<&2#)Q!X%4%#),!Y/#+(,-@!/==,-9!45,9,!@;)+,#)*,9!=/-!45,!=-,,J<-)4,[!

=>$?##@$4&.($",21$A&B328C$
D>$:&2E-$F(&))$&.-C$
G>$:&2E-$;&((4$,9&.-$)@#''3287$@.2F-.,-3&27$8(,AA,(C$
H>$I&)#$F&2-(&'C$
J>$:&2E-$-"32KC$:&2E-$8#-$'&83F,'C$
L>$M&$*&($-"#$N.8.',(C$

!
E5,!:-/$:4!=/-!45)9!=-,,!<-)4,!)9!o>,91-)(,!%*!,*1/;*4,-!<)45!*%4;-,UG!!'!4,*J$)*;4,!4)$,+!
:,-)/+!)9!:#,*40U!
!
K/22/@[+1)9$6,8,6,"()N/&)K&""[J&,6"=)
)
M#,&[7%#&"[!O-)4,-9!4%2,!=)N,!4/!4,*!$)*;4,9!4/!95%-,!<)45!%!:%-4*,-!%(/;4!45,)-!<-)4)*@!
,H:,-),*1,Q!%*+!45,)-!*%4;-,!,*1/;*4,-U!
!



H"N2"$6)[!7/*9)+,-!0/;-!<-)4)*@!,H:,-),*1,[!<5%4!9;-:-)9,9Q!L;,94)/*9Q!/-!)+,%9!,$,-@,+!=/-!
0/;T,)45,-!%(/;4!45,!<-)4)*@!:-/1,99Q!/-!%(/;4!0/;-!,H:,-),*1,!<)45!*%4;-,e!K5%-,!/*,!
+)91/N,-0!<)45!45,!@-/;:U!
!
J&,6"[!>-%=4!%!45-,,J!4/!=)N,J:%@,!,99%0!(%9,+!/*!45,!*%4;-,!,*1/;*4,-!0/;!,H:#/-,+!)*!0/;-!
=-,,J<-)4,U!
!
!
X+0#:)Q#6+&"=)!%")AS1"&,":$")/N);,NN"&":$")
!
'#/*@9)+,!45,!+,N,#/:$,*4!/=!/;-!+-%=4!,99%0Q!<,!,H%$)*,!/45,-9G!<-)4)*@!%(/;4!45,!,H:,-),*1,!
/=!*%4;-,U!F;-!/<*!)+,*4)40!%*+!9;(a,14)N)40!)*=#;,*1,!45,!<%0!<,!,H:,-),*1,!%*+!o-,%+G!45,!
</-#+Q!)*1#;+)*@!*%4;-,!%*+!<-)44,*!4,H49U!E5,!=/1;9!)*!45)9!,H,-1)9,!)9!/*!45,!N/)1,9!%N%)#%(#,!)*!
!"#$%&'&()$&*$+,-.(#Q!%*+!<5%4!<,!1%*!#,%-*!%(/;4!/;-!/<*!%*+!/45,-9G!,H:,-),*1,9!/=!
o+)==,-,*1,UG!'!@//+!1/$:%*)/*!-,9/;-1,!/*!45,!4/:)1!)9!X,%#/*!%*+!Y)-/;HQ!!"#$!"#&(4$!&&'9&O7$
15%:4,-9!/*!';45/-Z)40]Q!b+,*4)40Q!%*+!K;(a,14)N)40U!
!
H"#-))*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!45,!,99%0!(0!C/;)9!F<,*9Q!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-S!Z:U!fhhJfhj]U!
E5)9!=/;-J:%@,!,99%0!1/;#+!(,!-,%+!)*!1#%99Q!9)#,*4#0!/-!%#/;+U!
$
./:(,-"&)Z45-/;@5!)*+)N)+;%#!<-)4)*@!)*!/-!/;4!/=!1#%99Q!/-!45-/;@5!9$%##J@-/;:!/-!<5/#,J@-/;:!
1/*N,-9%4)/*]!
!

"99%0!9;$$%-0!:-/$:49!!!
O5/!%-,!45,!%14/-9!/-!15%-%14,-9!)*!F<,*9G!,H:,-),*1,e!O5,-,!+/,9!5)9!94/-0!4%2,!
:#%1,e!O5%4!5%::,*9e!
!
I,-9/*%#!-,9:/*9,!:-/$:49!!!
O5/$!+/!0/;!)+,*4)=0!<)45!)*!45)9!,99%0e!O5%4!L;,94)/*9!/-!=,,#)*@9!+/,9!45,!,99%0!
,N/2,!=/-!0/;e!O5%4!+)+!0/;!#,%-*!%(/;4!0/;-9,#=Q!/-!0/;-!)+,%9!%(/;4!*%4;-,Q!45-/;@5!
45)9!94/-0e!

!
';45/-!)+,*4)40!:-/$:49!!
O5%4!%-,!45,!o;9\45,$G!1%4,@/-),9!)*!45,!,99%0e!6/<!+/,9!45,!%;45/-!-,N,%#!5)9!
o9)4;%4)/*G!)*!4,-$9!/=!1;#4;-,Q!1#%99Q!-%1,Q!@,*+,-Q!,41Ue!O5%4!+)==,-,*1,!+/,9!45,!
%;45/-G9!9,#=J-,N,#%4)/*!$%2,!4/!0/;-!-,%+)*@!/-!)*4,-:-,4%4)/*!/=!45,!,99%0e!

!
E5,!X+0#:)Q#6+&"!%99)@*$,*4!1%*!(,!,H4,*+,+Q!/-!$/+)=),+Q!=/-!)*+)N)+;%#!,H:#/-%4)/*!
=/##/<,+!(0!1#%99!/-!/*#)*,!+)91;99)/*U!b*!45,!=/##/<)*@!,H,-1)9,Q!1-)4)1%#!-,%+)*@!%*+!<-)44,*!
,H:-,99)/*!%-,!,*1/;-%@,+!45-/;@5!+)-,14,+!*/4,!4%2)*@U!A,%+)*@!*/4,9!1%*!(,1/$,!%!-,9/;-1,!
4/!9;::/-4!%*+!N,-)=0!/;4!/=!1#%99!-,%+)*@Q!%*+!4/!)*=/-$!%*+!+,,:,*!1#%99!+)91;99)/*U!
!



H"#-[!75//9,!45-,,!,99%09!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!4/!-,%+!$/-,!+,,:#0U!Z'#4,-*%4)N,#0Q!45,!
)*94-;14/-!1%*!%99)@*!%!#)$)4,+!$,*;!/=!,99%09!4/!)*9;-,!45%4!45,-,!)9!/N,-#%:!)*!-,%+)*@!
%99)@*$,*49Q!4/!9;::/-4!9$%##J@-/;:!+)91;99)/*!/*!9,#,14,+!,99%09]U!!!
)
J&,6"[!3/-!,%15!,99%0Q!<-)4,!%!45-,,J:%-%@-%:5!-,9:/*9,!:%:,-U!E5,!=)-94!:%-%@-%:5!)9!4/!
9;$$%-)&,!45,!,99%0Q!45,!9,1/*+!:%-%@-%:5!)9!4/!+,91-)(,!0/;-!/<*!-,9:/*9,!4/!45,!,99%0!
ZL;,94)/*9Q!=,,#)*@9Q!-,%14)/*9Q!)*9)@549]Q!%*+!45,!45)-+!:%-%@-%:5!)9!4/!%++-,99!45,!=/##/<)*@!
L;,94)/*9[)
!

• O5%4!%-,!45,!)+,*4)40!1%4,@/-),9!)*!45,!94/-0e!'-,!45,0!,H:#)1)4!/-!)$:#)1)4e!6/<!%-,!45,9,!
1%4,@/-),9!*%$,+!%*+!+,N,#/:,+!/-!)@*/-,+!%*+!(#;--,+e!

• 6/<!+/,9!45,!%;45/-!-,N,%#!5)9\5,-!o9)4;%4)/*G!/-!)+,*4)40!)*!4,-$9!/=!1;#4;-,Q!1#%99Q!-%1,Q!@,*+,-Q!
/-!/45,-!$%-2,-!/=!o+)==,-,*1,Ge!

• b*!<5%4!<%09!+/,9!45,!%;45/-G9!/<*!9,#=J-,N,#%4)/*!)*=#;,*1,!0/;-!-,%+)*@!%*+!)*4,-:-,4%4)/*!/=!
45,!,99%0e!!

)
;,($+(([!b*!1#%99Q!/-!/*#)*,Q!+)91;99!0/;-!-,9:/*9,9!4/!/*,!,99%0!45%4!0/;!%*+!%*/45,-!<-)4,-!
5%N,!(/45!-,%+U!A,:/-4!/;4!45,!2,0!:/)*49!/=!0/;-!%*%#09)9!4/!45,!#%-@,!@-/;:U)
!
A((#4)Z1/*4)*;,+][!b=!0/;!%-,!1/*4)*;)*@!<)45!45,!X%4;-,!"*1/;*4,-!,99%0Q!:-,9,*4!-,9/;-1,9!/*!
:,,-!-,N),<!%*+!@;)+,#)*,9!=/-!@//+!,99%09U!O-)4,-9!$%0!,H15%*@,!,99%09!%*+\/-!9;($)4!45,$!
4/!45,!)*94-;14/-!=/-!=,,+(%12U!
)
)
J/&-)M2#4)
!
O5%4G9!)*!%!</-+e!O/-+9!%-,!+0*%$)1!%*+!=#,H)(#,Q!<)45!$,%*)*@9!45%4!,$,-@,Q!,N/#N,Q!%*+!
9/$,4)$,9!1/*=#)14U!E5)9!,H,-1)9,!%##/<9!;9!o4)$,!/==G!=-/$!/;-!,99%0!<-)4)*@!4/!:#%0!<)45!45,!
#%*@;%@,!<,!15//9,!%*+!;9,!=/-!/;-!,H:,-),*1,9!%*+!N%#;,9!/=!*%4;-,U!E5,!,H,-1)9,!%#9/!
#//9,*9!;:!45,!1/*94-%)*49!/=!=/-$%#!<-)44,*!,H:-,99)/*!%*+!%##/<9!;9!4/!+)N,!)*4/!%!1-,%4)N,!
,*+,%N/-!)*!1-)4)1%#!,1/#/@0U!!!
!
9((,<:0":6[!E5,!%)$!/=!45)9!,H,-1)9,!)9!4/!:-/N/2,!1-)4)1%#!-,=#,14)/*!Z/*!0/;-!:%-4!%*+!/*!45,!
:%-4!/=!0/;-!%;+),*1,]!/*!/;-!1;#4;-%#!%99;$:4)/*9!%(/;4!*%4;-,!45-/;@5!%*!)*=/-$%#Q!
%11,99)(#,!,H5)()4!/-!:,-=/-$%*1,U!75//9,!%!</-+!=-/$!45,!=/##/<)*@!#)94[!!

!
*%4;-,Q!<)#+,-*,99Q!<)#+Q!*%4)N,Q!1/*9,-N%4)/*Q!,*N)-/*$,*4Q!,1/#/@0Q!:-/:,-40Q!
9%*14;%-0Q!:/##;4)/*Q!1-,%4)/*Q!-,94/-,Q!-,1#%)$Q!%*45-/:/1,*4-)1Q!,1/9094,$Q!/-@%*)1Q!
@-,,*Q!:-,9,-N%4)/*Q!,*+%*@,-Z,+]Q!:%-2Q!:-,9,-N,Q!,H:#/)4Q!-,9/;-1,Q!=-/*4),-Q!,%-45Q!
1-,%4;-,Q!9%N%@,Q!()/+)N,-9)40Q!*%4;-%#!U!U!U!

!
V/;-!4%92!)9!4/!)*4,-:-,4!45,!</-+JJ45-/;@5!1/##%@,Q!L;/4,9Q!1%-4//*9Q!:%)*4)*@Q!-50$,Q!

$)$,Q!$;9)1Q!+%*1,Q!91;#:4;-,Q!9/*@Q!@%$,9!/-!$%@)1!4-)129JJ0/;!15//9,!45,!$,+);$JJ=/-!%!
:-,9,*4%4)/*!4/!45,!1#%99U!V/;!$%0!<)95!4/!+-%<!/*!(/45!=/-$%#!+,=)*)4)/*9!%*+!1/*4,$:/-%-0!



)*4,-:-,4%4)/*9!/=!45,!</-+!%9!0/;!45)*2!%(/;4!5/<!4/!o:-/(#,$%4)&,G!0/;-!15/)1,U!'!40:,+Q!
+/;(#,J9:%1,+Q!/*,J:%@,!%*%#09)9!/=!0/;-!</-2Q!)*1#;+)*@!+/1;$,*4%4)/*!/=!9/;-1,9Q!<)##!
%11/$:%*0!0/;-!:-,9,*4%4)/*U!
)
M&"(":6#6,/:=!I-,9,*4%4)/*!4)$,!$%0!)*1#;+,!%!o@%##,-0!<%#2QG!1/$()*,+!<)45!:,-=/-$%*1,!
4)$,\9:%1,Q!+,:,*+)*@!/*!45,!*%4;-,!/=!45,!,H5)()49U!7/$$,*4!95,,49!=/-!%;+),*1,\1#%99!
-,9:/*9,!%-,!-,1/$$,*+,+Q!%*+!$)@54!)*1#;+,!9:%1,!=/-!45,!4)4#,\%;45/-!/=!45,!:-,9,*4%4)/*Q!
L;,94)/*9!4/!45,!%-4)94\:,-=/-$,-Q!)*9)@549!%(/;4!45,!</-+\9;(a,14!/=!45,!:-,9,*4%4)/*Q!%*+!
9;@@,94)/*9!=/-!=;-45,-!,H:#/-%4)/*U!''7pc!q'Cc"!-;(-)19!=/-!1-,%4)N,!45)*2)*@!%*+\/-!1-)4)1%#!
45)*2)*@!1%*!:-/N)+,!@;)+,#)*,9!=/-!=,,+(%12U!
!
;,($+((,/:=!7/$:%-,!0/;-!:-,9;::/9)4)/*9!%(/;4!/*,!/=!45,9,!4,-$9Q!<)45!5/<!0/;-!)+,%9!/-!
N),<9!15%*@,+!45-/;@5!45,!-,9,%-15!%*+!1-,%4)N,!:-/1,99Q!/-!45-/;@5!)*4,-%14)/*!<)45!%!
:-,9,*4%4)/*U!O5%4!15%##,*@,9!%*+!)*9)@549!,$,-@,+e!!!
!
!
!%")Q#6+&")A:$/+:6"&)A((#4)
)
H"8,("!0/;-!+-%=4!*%4;-,!,*1/;*4,-!,99%0Q!+-%<)*@!/*!0/;-!#,%-*)*@!45-/;@5!-,%+)*@!!"#$%&'&()$
&*$+,-.(#Q!0/;-!,H:,-),*1,!<)45!45,!O/-+!I#%0!,H,-1)9,Q!%*+!-,#%4,+!+)91;99)/*9!%(/;4!1-)4)1%#!
L;,94)/*9!1/*1,-*)*@!0/;-!9/1)%#!#/1%4)/*!%*+!,H:,-),*1,!/=!*%4;-,U!b=!0/;!1%*!@,4!/45,-9!4/!
-,%+!0/;-!:%:,-Q!;9,!:,,-\)*94-;14/-!=,,+(%12!/-!@;)+%*1,!=-/$!45,!1%$:;9!<-)4)*@!1,*4,-Q!4/!
</-2!/*!0/;-!,99%0!94-;14;-,Q!940#,Q!/-!@-%$$%-U!
!

K/$,!L;,94)/*9!%(/;4!45,!9;(94%*1,!/=!0/;-!</-2!4/!1/*9)+,-[!
!
! RO5%4!)9!45,!5,%-4!/=!$0!,H:,-),*1,eS!8,=/-,!-,N)9)*@!0/;-!,99%0Q!0/;!<)##!<%*4!4/!
-,=#,14Q!+)91;99Q!/-!,H:#/-,!45-/;@5!a/;-*%#!<-)4)*@!<50!0/;!15/9,!45)9!,H:,-),*1,U!7/*9)+,-!<50!
45)9!,H:,-),*1,!94%*+9!/;4!=/-!0/;U!O5%4!+/,9!)4!$,%*!4/!0/;e!
!
! RO5%4!)9!45,!$,%*)*@!/=!$0!,H:,-),*1,!=/-!$,Q!%*+!=/-!/45,-9!Z$0!o)+,*4)40G!@-/;:Q!/-!%!
(-/%+,-!9,@$,*4!/=!5;$%*)40]eS!K,,$)*@#0!)*9)@*)=)1%*4!,N,*49!-,9;#4!)*!:/<,-=;#!94/-),9!<5,*!
45,!$,%*)*@!/=!45,!,H:,-),*1,!=/-!45,!%;45/-!)9!1/**,14,+!4/!%!(-/%+,-!5;$%*!,H:,-),*1,!/-!
,H)94,*4)%#!L;,94)/*!45%4!45,!%;+),*1,!$)@54!95%-,U!
!
! R6/<!+/!b!4%2,!$0!-,%+,-!4/!45,!,N,*4Q!%*+!(-)*@!5)$!/-!5,-!5/$,!%@%)*eS!E5)*2!%(/;4!
45,!95%:,!/=!0/;-!94/-0!Z=/-!,H%$:#,Q!45)*@9!@/!=-/$!(%+!4/!</-9,Q!45,*!@,4!(,44,-d!/-!0/;!94%-4!
/;4!=,,#)*@!o@//+G!%(/;4!*%4;-,Q!%*+!,*+!;:!<)45!+)==,-,*4!/-!o$)H,+G!=,,#)*@9]U!E5)*2!%(/;4!45,!
#/1%4)/*!/=!45,!2,0!$/$,*4!)*!45,!,H:,-),*1,Q!)*!-,#%4)/*!4/!<5%4!#,%+9!;:!4/!)4Q!%*+!5/<!0/;!
$%2,!9,*9,!/=!)4!%=4,-<%-+9U!
!
!
H"N"&":$"()



'99/1)%4)/*!/=!'$,-)1%*!7/##,@,9!%*+!c*)N,-9)4),9Q!q'Cc"[!q%#;,!'99,99$,*4!/=!#,%-*)*@!)*!

c*+,-@-%+;%4,!"+;1%4)/*U!544:[\\<<<U%%1;U/-@\N%#;,\!

!

Y/#+(,-@Q!X%4%#),Q!6(3-328$:&;2$-"#$<&2#)/$P(##328$-"#$6(3-#($63-"32U!8/94/*[!K5%$(5%#%!I;(#)1%4)/*9Q!

frrs!Z,H:%*+,+!,+)4)/*]U!

!

X,%#/*Q!.,==-,0!EUQ!%*+!Y)-/;HQ!K;9%*!KUQ!!"#$!"#&(4$!&&'9&O/$%(3-3F,'$%&2F#@-)$*&($-"#$+#;$Q.A,23-3#)U!

C%*5%$Q!D>[!A/<$%*!p!C)44#,=),#+!I;(#)95)*@!Y-/;:Q!frhhU!



!

g!O-)4)*@!"H,-1)9,9d!h!>)91;99)/*!"H,-1)9,!

34)K#,6%)#:-)X/224)9-,"2")
!

D=)HA!OHQ)
!

U5GG;=)O7PQ*)MAH7GQ95)XP7!GHf)!P>A5PQA)!G)JHP!A)>A>GPH)
E"WEK[!'>b"C"Q!X/4,9!/*!45,!X,<!O/-#+d!FC'>bIFQ!I/-:50-)*!A)*@9!

!
MHA[JHP!PQ*);P7.O77PGQ=!8)-%1)%#!<-)4,-!'+),#,!$%+,!4</!95/12)*@!+)91/N,-),9!45%4!#,+!4/!45,!
<-)4)*@!/=!5,-!,99%0[!'4!%@,!hgQ!95,!#,%-*,+!45%4Q!%=4,-!1/*9)+,-)*@!9;)1)+,Q!5,-!<5)4,!$/45,-!
5%+!@)N,*!()-45!4/!5,-!)*!%!5/$,!=/-!;*<,+!$/45,-9U!E5,!9,1/*+!/11;--,+!hr!0,%-9!#%4,-!<5,*!
95,!4-%N,#,+!4/!X)@,-)%!%*+!$,4!5,-!=%45,-!%*+!;*2*/<*!9)(#)*@9!=/-!45,!=)-94!4)$,U!b*!X)@,-)%!
'+),#,Q!<5/G+!@-/<*!;:!5%4)*@!5,-!-;-%#!4/<*Q!+)91/N,-,+!45%4!*%4;-,!%*+!#%*+!<,-,!
,N,-045)*@U!6/<!+/,9!95,!;9,!45,!#%*+91%:,!Z=)-94!45,!,-;:4)/*!/=!D/;*4!K4U!6,#,*9Q!%*+!45,*!
45,!4-,,9!)*!X)@,-)%]!4/!1/*N,0!45,!,$/4)/*%#!)$:%14!/=!=%$)#0!,N,*49e!7/$:%-,\1/*4-%94!45,!
;9,!%*+!90$(/#)9$!/=!(#//+!)*!RI/-:50-)*!A)*@9S!(0!=,##/<!X)@,-)%*J'$,-)1%*!%;45/-Q!.,**)=,-!
F#%+):/U!
!
JHP!PQ*)AgAH.P7A=)3/##/<!45,!9%$,!94,:9!'+),#,!+)+!4/!<-)4,!0/;-!/<*!$,$/)-U!Zh]!3)-94!
(-%)*94/-$!%!$)#,94/*,!=-/$!0/;-!:,-9/*%#!5)94/-0U!Z'+),#,G9!<%9!#,%-*)*@!45,!4-;45!/=!5,-!
()-45U]!Zf]!E5,*!:#/4!)4!/*!%*!%14;%#!4)$,#)*,!%*+!-,9,%-15!:;(#)1!,N,*49!%-/;*+!45%4!4)$,U!ZE5,!
%;45/-!+)91/N,-,+!45%4!*,%-(0!D/;*4!K4U!6,#,*9Q!%!:#%1,!5,-!=%$)#0!-/;4)*,#0!N)9)4,+Q!5%+!
,-;:4,+!%!0,%-!#%4,-U]!Zt]!A,1%##!,$/4)/*9!%*+!)$%@,9!=/-!(/45!,N,*49U!ZE5,!%;45/-!<%9!95/12,+!
(0!45,!4-;45!/=!5,-!()-45Q!%9!<,##!%9!(0!45,!,-;:4)/*U!E5/;@5!45,!)$%@,9!=/-!#,%-*)*@!45,!4-;45!
<,-,*G4!+-%$%4)1Q!45,!)$%@,9!/=!45,!,-;:4)/*!<,-,U]!Zj]!A,9,%-15!45,!:;(#)1!,N,*4U!ZE5,!%;45/-!
=/;*+!/;4!45%4!45,!#%94!4)$,!45,!N/#1%*/!,-;:4,+!<%9!+;-)*@!45,!>-,+!K1/44!1%9,Q!<5)15!<%9!%!
:,-=,14!$,4%:5/-!%(/;4!-%1,U!K5,!=/;*+!/;4!45%4!45,!*%4)N,!:,/:#,G9!,H:#%*%4)/*!=/-!45,!
,-;:4)/*!<%9!%!:,-=,14!$,4%:5/-!=/-!=%$)#0U!K5,!<%9!%(#,!4/!;9,!45,!+-%$%4)1!=%149!%*+!+,4%)#9!
%(/;4!45,!,-;:4)/*!%9!%!90$(/#U]!X/<!<-)4,!0/;-!/<*!$,$/)-U!!
!
!

>A>GHfV)59Q*O9*AV)#:-)Q9!OHA)
E"WEK[!P"I">'Q!8)-45!O)4*,99d!?bX7'b>Q!b*!6)94/-0d!KcP'A'Q!b*N/2)*@!45,!'*1,94/-9d!!

'AAFVFQ!O/-2)*@!)*!%!A,@)/*!/=!C/94!X%$,9d!!
>cXYVQ!E%#,9!3-/$!%!8#%12!Y)-#!/*!3)-,d!6FcKEFXQ!7-/99)*@!8/;*+%-),9!!

!
MHA[JHP!PQ*);P7.O77PGQ=!X,%-#0!%##!/=!45,!%;45/-9!)*!45)9!9,14)/*!+,$/*94-%4,!45,!
-,#%4)/*95):9!%$/*@!D,$/-0!Z:,-9/*%#Q!=%$)#)%#Q!5)94/-)1%#]d!C%*@;%@,!Z%9!%!4//#!/=!(/45!
,H:-,99)/*!%*+!1/*4-/#]d!%*+!X%4;-,U!q/)1,!)9!,L;%##0!)$:/-4%*4!45/;@5!;9,+!+)==,-,*4#0!)*!
P,:,+%G9!:/,$!%*+!?)*1%)+G9!,99%0U!6/<!+/,9!,%15!,15/!K;&%-%G9!:),1,!-,@%-+)*@!45,!-/#,!/=!



#%*@;%@,!%*+!45,!1/949!/=!#%*@;%@,!#/99e!7/$:%-,\1/*4-%94!5/<!?)*1%)+!%*+!'--/0/!,%15!
,*@%@,!5)94/-0!%*+!)$%@)*,!=)@;-,9!=-/$!45,!:%94U!>;*@0!%*+!6/;94/*!(-,%2!45,!9)#,*1,!/*!5/<!
4-%;$%4)1!5)94/-)1%#!,H:,-),*1,9!1/#/-!/;-!:,-1,:4)/*!/=!*%4;-,U!6/<!+/!45,0!Z%*+!K;&%-%]!
1/$:#)1%4,!45,!$;#4):#,!4-;459!%(/;4!%!9,44)*@e!O5%4!)9!45,!)$:%14!/=!,%15!%;45/-G9!+,,:,-!
-,%#)&%4)/*!/=!:#%1,!/-!95)=4!)*!:,-1,:4)/*e!
!
JHP!PQ*)AgAH.P7A=!!
Z']!>-%<!%!+,4%)#,+!=#//-!:#%*!/=!45,!#%*+91%:,!0/;!-,$,$(,-U!I;4!%*!W!/*!9:/49!/=!9)@*)=)1%*1,U!
E5,*!<-)4,!%!4/;-!/=!45,!:#%1,U!FA!
!!
Z8]!D%2,!%!#)94!/=!*%$,9!Z,U@UQ!94-,,49Q!94/-,9Q!+)94-)149Q!:;(#)1!(;)#+)*@9Q!:%-29Q!+;$:9Q!#%2,9Q!
-)N,-9Q!$/;*4%)*9Q!#%*+$%-29]!%99/1)%4,+!<)45!0/;-!=%$)#0!/-!5/$,U!3-,,J<-)4,!9/$,45)*@!45%4!
)*1#;+,9!%##!45,9,!*%$,9U!!
!
Z7]!E5,!=)*%#!94,:!4/!,)45,-!,H,-1)9,!)9!4/!-,9,%-15!45,!:#%1,!4/!=)*+!5)++,*!5)94/-),9!0/;!1%*!
#%0,-!/*4/!0/;-!:),1,U!
!
!

B=)JP!QA77)
!!

XA9;)eAH7O7)XA9H!)9;eG.9.f)
E"WEK[!8cCC'A>Q!7/*=-/*4)*@!"*N)-/*$,*4%#!A%1)9$!)*!45,!fh94!7,*4;-0d!q"A>"CC"Q!krhhk!

!
JHP!PQ*)AgAH.P7A=!8;##%-+G9!,H:#%*%4)/*!/=!45,!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!$/N,$,*4!)9!%*!
,H1,##,*4!,H%$:#,!/=!94-%)@54=/-<%-+!%+N/1%10!<-)4)*@U!C)2,!$/94!4-%+)4)/*%#!*/*=)14)/*Q!)4!-,#),9!
/*!R5,%+!+%4%ST-,9,%-15Q!94%4)94)19Q!#/@)1Q!,H:,-4!4,94)$/*0U!7/$:%-,!%*+!1/*4-%94!5)9!940#,!
<)45!q,-+,##,G9!$/-,!:,-9/*%#!%::-/%15!4/!45,!6;--)1%*,!?%4-)*%!+)9%94,-!)*!X,<!F-#,%*9U!6,-9!
)9!%*!,H%$:#,!/=!1-,%4)N,!/-!#)4,-%-0!*/*=)14)/*Q!<5)15!%#9/!;9,9!R5,%-4!+%4%S!/-!1-,%4)N,!
4,15*)L;,9!#)2,!94/-04,##)*@Q!91,*,Q!15%-%14,-)&%4)/*Q!%*+!=)@;-%4)N,!#%*@;%@,U!A,=#,14!/*!45,!
,$/4)/*%#!%*+!)*4,##,14;%#!,H:,-),*1,!/=!-,%+)*@!,%15!:),1,U!8/45!%;45/-9!%-,!%+N/1%4)*@!=/-!
%14)/*!=-/$!45,!-,%+,-d!<50!$)@54!/*,!%;45/-!15/9,!/*,!940#,!/N,-!45,!/45,-e!A%45,-!45%*!
94-)N)*@!=/-!9/J1%##,+!/(a,14)N)40Q!#)4,-%-0!*/*=)14)/*!;9,9!45,!%;45/-G9!9;(a,14)N)40!%9!%!94-,*@45U!
O5)15!940#,!%::,%-9!4/!1/*N,0!$/-,!*%--%4)N,!%;45/-)40e!6/<!+/,9!q,-+,##,G9!:/9)4)/*%#)40!
)*=/-$!45,!4,H4e!O5%4!)9!45,!,==,14!/=!;9)*@!45,!=)-94J!%*+!9,1/*+J:,-9/*!:/)*49!/=!N),<e!!
!
!

!XA)YQGJQ)eAH7O7)!XA)OQYQGJQ)JGH5;)
E"WEK[!?FDcXV'?''Q!>%-2!O%4,-9d!D"C"X>"PQ!O/$,*Q!7/-*!p!3-,,!E-%+,!)*!45,!'$,-)1%9!

!
MHA[JHP!PQ*);P7.O77PGQ=)?/$;*0%2%%G9!,99%0!)9!%*!,H%$:#,!/=!,H:#%)*)*@!%!:/:;#%-!
,*N)-/*$,*4%#!1/*1,:4!ZR,*N)-/*$,*4%#!-%1)9$S]!45-/;@5!45,!,45*)1!5)94/-0!/=!%!9:,1)=)1!:#%1,Q!
)*!45)9!1%9,Q!5)9!5/$,4/<*U!E/!1%:4;-,!)49!1/$:#,H)40Q!5,!)*1/-:/-%4,9!5)94/-)1%#!
+/1;$,*49Q!$;9)1!#0-)19Q!%*+!5)9!/<*!:/,4-0U!D,#,*+,&Q!/*!45,!/45,-!5%*+Q!4%2,9!/*!45,!4,-$9)



R,1/=,$)*)9$S!%*+!R:,-9/*%#!,1/J=;#=)##$,*4S!(0!+/)*@!=),#+!-,9,%-15!/*!</$,*Q!1/-*Q!%*+!=-,,!
4-%+,!)*!45,!'$,-)1%9U!O5)#,!%9!%!75)1%*%Q!95,!=,,#9!%!1/**,14)/*!4/!45,!D,H)1%*!</$,*!95,!
94;+),9Q!95,!+)91/N,-9!45%4!95,!)9!8(328,$,)$8(328,$F,2$9#U!O5,*!)4!1/$,9!4/!)*N,94)@%4)*@!%!
:#%1,Q!(,)*@!,)45,-!%*!)*9)+,-!/-!%*!/;49)+,-!1/$,9!<)45!(#)*+!9:/49U!O5%4!%-,!45,!%+N%*4%@,9!
%*+!+)9%+N%*4%@,9!4/!,%15e!K;::/-4!0/;-!:/9)4)/*!<)45!,H%$:#,9!=-/$!45,!4,H49U!6/<!+/!45,9,!
:,-9/*%#!%11/;*49!$%2,!%!1%9,!=/-!45,!)$:/-4%*1,!/=!)*1/-:/-%4)*@!-%1,!%*+!@,*+,-!)*4/!
,*N)-/*$,*4%#!:/#)10!1/*9)+,-%4)/*9e!!
!
JHP!PQ*)AgAH.P7A=!E-0!,)45,-!?/$;*0%2%%G9!$;#4)J$,+)%!)*9)+,-!%::-/%15!%*+!)*N,94)@%4,\!
+/1;$,*4!0/;-!5/$,4/<*Q!/-!D,#,*+,&G9!%::-/%15!%*+!-,9,%-15\<-)4,!%(/;4!%!:#%1,!<5,-,!
0/;G-,!%*!/;49)+,-U!
!
!

*AQ;AHA;)Q9!OHA))
E"WEK[!D"C"X>"PQ!O/$,*Q!7/-*!p!3-,,!E-%+,!)*!45,!'$,-)1%9d!K'CDuXQ!K5%-)*@!8-,%45!

!
MHA[JHP!PQ*);P7.O77PGQ=!b*!+)91;99)*@!5/<Q!;*#)2,!/45,-!*%4)N,!#%*@;%@,9!-,=,-,*1,+!)*!45,!
%*45/#/@0Q!A%-v$;-)!)9!5)@5#0!@,*+,-,+Q!K%#$M*!;9,9!,H%$:#,9!=-/$!*%4;-,!4/!)##;94-%4,!5/<!5)9!
:,/:#,!%91-)(,!=,$%#,!%*+!$%#,!(,5%N)/-9!%*+!:-/:,-4),9!4/!:#%*49U!b*!#//2)*@!%4!45,!-/#,!/=!
D,H)1%*!</$,*!)*!-%)9)*@!%*+!:-,:%-)*@!45,!94%:#,!1/-*Q!D,#,*+,&!)*N,94)@%4,9!*%4;-,Q!
,*N)-/*$,*4Q!%*+!4-%+,!45-/;@5!%!@,*+,-,+!#,*9U!>/,9!"*@#)95!@,*+,-!*%4;-,e!6/<!+/!45,!
4,H49!$%2,!%!1%9,!=/-!45,!)$:/-4%*1,!/=!)*1/-:/-%4)*@!@,*+,-!)*4/!$/+,-*J+%0!1/*9)+,-%4)/*9!
/=!*%4;-,!%*+!,*N)-/*$,*4e!
!
JHP!PQ*)AgAH.P7A=!7/$,!;:!<)45!%!-,9,%-15!:-/a,14!45%4!</;#+!#//2!%4!%*!%9:,14!/=!45,!
,*N)-/*$,*4!45%4!1/;#+!(,!(,44,-!;*+,-94//+!45-/;@5!%!@,*+,-,+!#,*9U!O5%4!%-,!45,!5)94/-)1%#!
-,%9/*9!=/-!45,!@,*+,-!9,@-,@%4)/*e!O5/$!</;#+!0/;!)*4,-N),<e!!
!
!

E=)AQ.GOQ!AH))
!

JHP!PQ*)PQ)B)eGP.A7)
E"WEK[!?bDD"A"AQ!C,%-*)*@!45,!Y-%$$%-!/=!'*)$%10d!K'CDuXQ!K5%-)*@!8-,%45!

!
MHA[JHP!PQ*);P7.O77PGQ=)?)$$,-,-!%++-,99,9!45,!1/*=#)14!(,4<,,*!45,!#%*@;%@,!/=!91),*1,!
Z,$9#,.-3*.'$',28.,8#7$(3F"$32$@,(-3F.',()R$,$',28.,8#$&*$13)-,2F#$C$C$C$-"#$',28.,8#$&*$&9N#F-)]!
%*+!4-%+)4)/*%#!*%4)N,!#%*@;%@,9!#)2,!I/4%<%4/$)!Z)*!<5)15!45,!(%9)1!+)N)9)/*!)9!%*)$%4,!N9U!
)*%*)$%4,Q!*/4!5;$%*!N9U!/(a,14]Q!<5)#,!K%#$M*!%++-,99,9!45,!#%*@;%@,!1/*=#)14!)*5,-,*4!)*!
$/+,-*!,+;1%4)/*!N,-9;9!4-%+)4)/*%#!<%09!/=!2*/<)*@U!6/<!)9!#%*@;%@,!;9,+!45-/;@5/;4!45,!
:),1,9!4/!:,-=/-$!45,!)$:%14!/=!$/+,-*Q!O,94,-*!4-%)*)*@!/*!4-%+)4)/*%#!</-#+N),<9e!O5,-,!
%-,!45,!*%--%4/-9!#/1%4,+!)*!45,)-!-,9:,14)N,!</-#+9e!O5%4!%-,!/45,-!,H%$:#,9!/=!@-%$$%-!
+,=)*)*@!;*+,-94%*+)*@e!
!



JHP!PQ*)AgAH.P7A=!'=4,-!-,%+)*@!45,!4</!:),1,9Q!15//9,!%!:#%1,!4/!<-)4,!%(/;4!)*!4</!
+)==,-,*4!N/)1,9T45,!#%*@;%@,!/=!/(a,149!%*+!45,!#%*@;%@,!/=!%*)$%10!Z/-!)=!0/;!2*/<!/*,Q!%!
4-%+)4)/*%#!#%*@;%@,]U!
!
!

JHP!PQ*)Z)!XPQYPQ*)PQ)eAHU7)
E"WEK[!?bDD"A"AQ!C,%-*)*@!45,!Y-%$$%-!/=!'*)$%10d!8C'"K"AQ!E5)9!O,)@54!/=!K$%##!8/+),9!

!
MHA[JHP!PQ*);P7.O77PGQ=)8#%,9,-!<-)4,9!45%4!!;&S-"3(1)$&*$-"#$;&(1)$32$-"#$TN39;#$2,-3B#$
',28.,8#$,(#$,F-3&2)UB#(9)C!?)$$,-,-!<-)4,9!45%4!V28'3)"$3)$,$2&.2S9,)#1$',28.,8#7$)&A#"&;$
,@@(&@(3,-#$-&$,$F.'-.(#$)&$&9)#))#1$;3-"$-"328)$C$C$C$C$T2'4$GW$@#(F#2-$&*$V28'3)"$;&(1)$,(#$
B#(9)7$9.-$32$X&-,;,-&A3$-",-$@(&@&(-3&2$3)$YW$@#(F#2-C!6/<!+/,9!45,!4,H4!$%2,!%11,99)(#,!9;15!
%!=/-,)@*!1/*1,:4\#%*@;%@,!4/!O,94,-*!-,%+,-9e!6/<!+/!45,!%;45/-9!+-%$%4)&,!45,!+)==,-,*1,9!
(,4<,,*!%!N,-(J(%9,+!</-#+N),<!%*+!*/;*J(%9,+!</-#+N),<e!O5%4!+/,9!45%4!9;@@,94!=/-!/;-!
;*+,-94%*+)*@!/=!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!5;$%*9!%*+!45,!*%4;-%#!</-#+e!
!
JHP!PQ*)AgAH.P7A=)E-0!0/;-!5%*+!%4!-,N,-9)*@!45,!N,-([*/;*!-%4)/!)*!"*@#)95U!3)-94Q!<-)4,!%!
:),1,!%(/;4!0/;-!5/$,4/<*!/-!%!4-%*9=/-$%4)N,!,H:,-),*1,!0/;!5%+!)*!*%4;-,U!E5,*!5)@5#)@54!
45,!*/;*9!)*!/*,!1/#/-!%*+!45,!N,-(9!)*!%*/45,-U!X/<!@/!(%12!%*+!-,N)9,!;*4)#!gg!4/!kr!:,-1,*4!
/=!0/;-!</-+9!%-,!N,-(9U!O5%4!9/-4!/=!90*4%14)1%#Q!@-%$$%4)1%#!%*+!;#4)$%4,#0Q!:5)#/9/:5)1%#!
95)=49!%-,!*,1,99%-0e!
!



!

I,-=/-$%*1,!%*+!A5045$!)*!!
!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!

34)K&"-)9&&/4/)
!
J&,6,:<)9((,<:0":6=))
)
• ")@54J!4/!4<,#N,J:%@,Q!+/;(#,J9:%1,+!1/$:/9)4)/*!45%4!,H:#/-,9!45,!+0*%$)1!-,#%4)/*9!/=!

:,-=/-$%*1,!%*+!-5045$!Z94/-04,##)*@!%*+!*%--%4)/*]!,21!45,!*%4;-%#!</-#+!Z*%4;-,!%*+!
:#%1,]U!$
$

• E5-/;@5!0/;-!,H:#/-%4)/*!95%-,!0/;-!+,N,#/:)*@!N)9)/*!/=!1;#4;-,Q!)+,*4)40Q!%*+!45,!*%4;-%#!
</-#+U!$
$

• b*!1/$:/9)*@!0/;-!,H:#/-%4)/*!1/*9)+,-!%!1-,%4)N,!%*+!1-)4)1%#!1/*N,-9%4)/*!(,4<,,*!=/;-!
1/*4-)(;4)/*9!4/!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#Q!%*+!/*,!/=!/;-!:-)$%-0!4,H49!45)9!9,$,94,-U!$

!
mmm!

Y)=49T@)N,*!/-!-,1,)N,+T94%*+!<)4*,99!4/!$,%*)*@!(,0/*+!45,!2*/<*Q!%*+!@)=4!
,H15%*@,!)9!45,-,=/-,!%!4-%*91,*+,*4!1/$$,-1,Q!45,!,1/*/$0!/=!-,1-,%4)/*Q!
1/*N,-9)/*Q!/-!-,*%)99%*1,U!b4!(-)*@9!;9!4/!</-#+9!<,!5%N,!*/4!9,,*!(,=/-,U!

! TC,<)9!60+,Q!!"#$M3*-$
$
'!=;*+%$,*4%#!)+,%#!<,GN,!(-/;@54!4/!/;-!-,%+)*@!/=!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$
-"#$+,-.(,'$6&('1!)9!4/!,*1/;*4,-!45,!,99%09Q!:/,$9Q!%*+!94/-),9!<)45)*!45)9!(//2!%9!R@)=49US!
E5-/;@5!45,!,H15%*@,!/=!/;-!-,%+)*@Q!1/*N,-9%4)/*Q!%*+!-,=#,14)/*!45)9!9,$,94,-Q!<,GN,!
15%##,*@,+!/;-9,#N,9!4/!+)91/N,-!R</-#+9!<,!5%N,!*/4!9,,*!(,=/-,US!b*!/;-!:-)$%-0!-,%+)*@9T
Z.)-$<(#,-"#$+&(A,''47$[223#$Z&"2Q!%,2\F.',/$]2,@)"&-)$&*$,$M3('"&&1$#2$',$P(&2-#(,Q!02-#(3&($
I,21)F,@#)/$[.-&93&8(,@"3F,'$^4-")$,21$^#-,@"&()U<,GN,!-,%+!,%15!4,H4!*/4!%9!9)$:#0!%!
#)4,-%-0!/(a,14d!<,!-,%+!4/!*/4,!45,!</N,*!-,#%4)/*9!%*+!+)91/**,14)/*9!/=!)+,*4)40Q!1;#4;-,Q!%*+!
#%*@;%@,U!E5,!@)=49!-,1,)N,+!=-/$!45,9,!-,%+)*@9!(,1/$,!:/4,*4!)*!45,!<%09!45,!*%4;-%#!</-#+Q!
*%4;-,Q!%*+!:#%1,!(,1/$,!-)15!9/;-1,9!/=!)+,*4)40Q!1;#4;-,Q!%*+!#%*@;%@,!9/!<,!1%*!(,@)*!4/!
%-4)1;#%4,!$/-,!<)9,#0!45,!5/:,9!<,!5%N,!=/-!)*5%()4)*@!45,!*%4;-%#!</-#+U!!!
!

O,GN,!%#9/!94%-4,+!4/!+)91,-*!5/<!45,!#%*+!)9!94/-),+Q!%*+!5/<!94/-),9!%-)9,!=-/$!45,!
#%*+U!F=!1/;-9,Q!/;-!-,%+)*@9!/=!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$%#/*@9)+,!45,9,!4,H49!<,-,!1-;1)%#!)*!
95%:)*@!45,!*,<!</-#+9!<,!%-,!(,@)**)*@!4/!-,%+Q!9,,Q!%*+!<-)4,U!b*!-,1,*4#0!-,%+)*@!'*4/*)/!
8,*w4,&JA/a/G9!Rb*4-/+;14)/*[!E5,!A,:,%4)*@!b9#%*+S!Z!"#$_#@#,-328$0)',21/$!"#$%,(399#,2$,21$
-"#$X&)-A&1#(2$X#()@#F-3B#]Q!<,!=/1;9,+!)*!:%-4)1;#%-!/*!45,!=/##/<)*@!$/$,*4[!!

!



E5,!:,/:#,9!/=!45,!9,%Q!/-!(,44,-Q!45,!I,/:#,9!/=!45,!K,%Q!:-/#)=,-%4,!)*1,99%*4#0!
<5)#,!+)==,-,*4)%4)*@!45,$9,#N,9!=-/$!/*,!%*/45,-Q!4-%N,#)*@!4/@,45,-!4/<%-+!45,!
)*=)*)4,U!7,-4%)*!+0*%$)19!/=!45,)-!1;#4;-,!%#9/!-,:,%4!%*+!9%)#!45-/;@5!45,!9,%9!/=!
4)$,!<)45/;4!-,%15)*@!%*0<5,-,U!b=!b!<,-,!4/!:;4!45)9!)*!4</!</-+9Q!45,0!</;#+!
(,[!:,-=/-$%*1,!%*+!-5045$U!'*+!*/*,45,#,99Q!b!</;#+!5%N,!4/!%++!9/$,45)*@!
$/-,[!45,!*/4)/*!45%4!<,!5%N,!1%##,+!R)*!%!1,-4%)*!2)*+!/=!<%0QS!9/$,45)*@!
-,$/4,!45%4!-,:-/+;1,9!)49,#=!%*+!1%--),9!45,!+,9)-,!4/!9;(#)$%4,!%:/1%#0:9,!%*+!
N)/#,*1,d!9/$,45)*@!/(91;-,!45%4!1/$,9!=-/$!45,!:,-=/-$%*1,!%*+!45%4!/*,!
$%2,9!^5,-_!/<*!)*!%!N,-0!9:,1)%#!<%0d!1/*1-,4,#0Q!)4!4%2,9!%<%0!45,!9:%1,!45%4!
9,:%-%4,9!45,!/*#//2,-!=-/$!45,!:%-4)1):%*4U!!

^U!U!U_!45,!1;#4;-%#!+)91/;-9,!/=!45,!I,/:#,9!/=!45,!K,%!%44,$:49Q!45-/;@5!
-,%#!/-!90$(/#)1!9%1-)=)1,Q!4/!*,;4-%#)&,!N)/#,*1,!^U!U!U_!45,!1;#4;-,!/=!45,!I,/:#,9!/=!
45,!K,%!,H:-,99,9!45,!+,9)-,!4/!9;(#)$%4,!9/1)%#!N)/#,*1,!45-/;@5!-,=,--)*@!)49,#=!
4/!%!9:%1,!45%4!1%*!/*#0!(,!)*4;)4,+!45-/;@5!45,!:/,4)1Q!9)*1,!)4!%#<%09!:;49!=/-45!
%*!%-,%!/=!15%/9U!b*!45)9!:%-%+/H)1%#!9:%1,Q!)*!<5)15!/*,!5%9!45,!)##;9)/*!/=!
,H:,-),*1)*@!%!4/4%#)40!^9%0!)*!%!1-,%4)N,!</-2_Q!45,-,!%::,%-!4/!(,!*/!-,:-,99)/*9!
/-!1/*4-%+)14)/*9d!45,-,!)9!*/!+,9)-,!/45,-!45%*!45%4!/=!$%)*4%)*)*@!/*,9,#=!<)45)*!
45,!#)$)49!/=!45)9!&/*,!=/-!45,!#/*@,94!:/99)(#,!4)$,Q!)*!=-,,!/-()4Q!(,0/*+!
)$:-)9/*$,*4!/-!#)(,-40U!ZhgJhk]U!!!

!
F;-!=/1;9!#,+!;9!4/!1/*9)+,-!<50!)$%@)*%4)/*Q!45,!:/,4)1Q!%*+!94/-04,##)*@!5%N,!,99,*4)%#!

-/#,9!)*!45,!,1/#/@0!/=!1;#4;-,Q!%*+!5/<!8,*w4,&JA/a/!/==,-9!;9!%!<%0!4/!,H:-,99!<50!*%--%4)N,!
%-4!9;(#)$%4,9!9/1)%#!N)/#,*1,Q!-,:-,99)/*9Q!)$:-)9/*$,*4Q!%*+!45,!+,@-%+%4)/*!/=!%!:%-4)1;#%-!
:#%1,Q!%!*%4;-%#!</-#+U!b*!45,!7%-)((,%*Q!)*!45,!I,/:#,9!/=!45,!K,%Q!8,*w4,&JA/a/!)+,*4)=),9!
1,-4%)*!=/-$9!/=!-,:,4)4)/*T:,-=/-$%*1,!%*+!-5045$Q!94/-04,##,-!%*+!%;+),*1,T45%4!1/*4)*;,!
4/!%::,%-!/N,-!4)$,!%*+!:#%1,Q!,N,*!45/;@5!9:,1)=)1!1/$$;*)4),9!5%N,!+)94)*14!#%*@;%@,9Q!<%09!
/=!#)=,Q!%*+!94/-),9U!A,@%-+#,99!/=!<5%4!9,,$9!4/!(,!45,!R/==)1)%#S!5)94/-0!/-!$%::)*@!/=!'*4)@;%!
/-!D)**,9/4%Q!=/-!,H%$:#,Q!.%$%)1%!?)*1%)+!%*+!Y,-%#+!q)&,*/-!1-,%4,!*%--%4)N,9!45%4!-,:-,9,*4!
,99,*4)%#!N%#;,9!/=!:,-=/-$%*1,!%*+!-5045$Q!/=!94/-04,##)*@!=/-!%*!%;+),*1,!%*+!%!:#%1,U!!
!

A,=#,14!(%12!/N,-!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$%*+!1/*9)+,-!5/<!N%-)/;9!1/*4-)(;4)/*9!5,#:!4/!
1-,%4,!%!-)15,-!1/*4,H4!=/-!45,9,!N%#;,9!/=!:,-=/-$%*1,!/=!-5045$!=/-!45,!*%4;-%#!</-#+U!!
!

b*!45)9!:%:,-!bG+!#)2,!4/!5,%-!5/<!0/;!%-,!(,1/$)*@!$/-,!$)*+=;#!/=!45,!*%4;-%#!</-#+U!
V/;!5%N,!%*!/::/-4;*)40!4/!95%-,!5/<!0/;!%-,!*/<!-,%+)*@Q!9,,)*@Q!<-)4)*@!45,!*%4;-%#!</-#+U!
V/;!5%N,!%*!/11%9)/*!4/!95%-,!45,!@)=49!0/;!-,1,)N,+!=-/$!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#Q!%*+!5/<!0/;-!
9,*9,9!/=!)+,*4)40Q!1;#4;-,Q!#%*@;%@,Q!%*+!*%4;-%#!</-#+!%-,!(,1/$)*@!$/-,!9;(94%*4)%#U!'9!0/;!
1/$:/9,!0/;-!:%:,-Q!4-0!4/!,H:#/-,!45,!-,#%4)/*9!/=!:,-=/-$%*1,!%*+!-5045$!Z94/-04,##)*@!%*+!
*%--%4)/*]!%*+!45,!*%4;-%#!</-#+!Z*%4;-,!%*+!:#%1,]d!+,N,#/:!0/;-!:%-4)1;#%-!N)9)/*!/=!1;#4;-,Q!
)+,*4)40Q!%*+!45,!*%4;-%#!</-#+d!%*+!$%2,!9;-,!4/!(-)*@!)*4/!45,!1-,%4)N,!%*+!1-)4)1%#!
1/*N,-9%4)/*!/=!0/;-!:%:,-!=/;-!1/*4-)(;4)/*9!=-/$!!"#$%&'&($&*$+,-.(#!%*+!%4!#,%94!/*,!/45,-!
:-)$%-0!4,H4!=-/$!45,!9,$,94,-U!!
!

6,-,Q!*,%-!45,!,*+!/=!45,!9,$,94,-Q!:,-9/*%#!*%--%4)N,9!#)2,!Rb*!6)94/-0QS!R6%&%-+/;9!



7%-@/QS!RC)94,*)*@!=/-!45,!'*1),*4!E/*,9Q!O%415)*@!=/-!K)@*Q!E%94)*@!=/-!45,!D/;*4%)*!E50$,QS!
%*+!R8,#/*@)*@!4/!45,!C%*+S!-,4;-*!%9!1/*4-)(;4)/*9!4/!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$45%4!%-,!=/-$,+!(0!
%!9,*9,!/=!:,-=/-$%*1,!%*+!-5045$Q!%*+!45,0!-,#0!/*!94/-04,##)*@Q!$,$/-0Q!%*+!45,!:/<,-!/=!
<)4*,99)*@!%*+!:-%)9)*@!=/-!(,1/$)*@!$/-,!$)*+=;#!/=!45,!*%4;-%#!</-#+U!O5%4!</-29!+/!0/;!
-,$,$(,-!)*!45)9!-,@%-+e!A,-,%+!45,$U!b*!45%4!-,%+)*@!0/;!$)@54!a;94!+)91/N,-!45,!@)=49!/=!45,!
*%4;-%#!</-#+!0/;!<%*4!4/!95%-,!)*!45,!:,-=/-$%*1,!%*+!-5045$!/=!0/;-!</-+9U!!
)
)
J/&?()7%#1,:<)6%")J&,6,:<)9((,<:0":6!
8,*w4,&JA/a/Q!'*4/*)/U!!"#$_#@#,-328$0)',21/$!"#$%,(399#,2$,21$-"#$X&)-A&1#(2$X#()@#F-3B#U!>;-5%$Q!

X7[!>;2,!cIQ!hiifU!
!
7%*4xQ!X/-$%!"#)%U!%,2\F.',/$]2,@)"&-)$&*$,$M3('"&&1$#2$',$P(&2-#(,U!'#(;L;,-L;,[!c!/=!X,<!!D,H)1/!IQ!

hiikU!!
!
60+,Q!C,<)9U!!"#$M3*-/$0A,832,-3&2$,21$-"#$V(&-3F$I3*#$&*$X(&@#(-4U!X,<!V/-2[!q)*4%@,!8//29Q!hintU!!
!
?)*1%)+Q!.%$%)1%U![223#$Z&"2U!X,<!V/-2[!3%--%-Q!K4-%;9Q!%*+!Y)-/;HQ!hiikU!!
!
K5;$%2,-Q!I,@@0U$Z.)-$<(#,-"#$+&(A,''4C!C)*1/#*[!c!/=!X,(-%92%!IQ!frrkU!!
!
q)&,*/-Q!Y,-%#+U!02-#(3&($I,21)F,@#)/$[.-&93&8(,@"3F,'$^4-")$,21$^#-,@"&()C!D)**,%:/#)9[!c!/=!

D)**,9/4%!IQ!hiirU!

!



!

7/*9)+,-)*@!R,%-45(/;*+[!/*!9/#)+!@-/;*+S!!
(0!(,##!5//29!

34).4:6%,#)U"20/:6Q!X/-45#%*+!7/##,@,)
!
./:6"S6=!!
!
b*!R,%-45(/;*+[!/*!9/#)+!@-/;*+QS!(,##!5//29!,*1/;-%@,9!45,!-,%+,-!4/!1/$(%4!/::-,99)N,!
9/1)%#!94-;14;-,9!%*+!%#),*%4)/*!=-/$!45,!"%-45!(0!$/N)*@!4/<%-+!%*!%#4,-*%4)N,!,45/9!/=!
1/##,14)N,!1/$$)4$,*4!4/!94%*+)*@!R/*!9/#)+!@-/;*+US!E5)9!%-@;$,*4!)9!:-,9,*4,+!)*!%!N,-0!
94-/*@!N/)1,T%!N/)1,!45%4!9,,$9!4/!9:,%2!=/-!45,!:,/:#,Q!/*!(,5%#=!/=!45,!:,/:#,[!)4!,$,-@,9!
=-/$!+,,:!<)45)*!%!5)94/-)1%#!1/$$;*)40!%*+!)9!%9!$;15!%!R<,S!%9!%*!RbUS!
!
!
]+"(6,/:()N/&)./01/(,6,/:)/&).&"#6,8")J&,6,:<)./+&("(=)
)

hU 7/*9)+,-)*@!5//29G9!1#%)$9!=/-!45,!N%#;,!/=!94%*+)*@!R/*!9/#)+!@-/;*+QS!<-)4,!%*!,99%0!
,H:#/-)*@!<5%4!)4!</;#+!$,%*!=/-!0/;!4/!94%*+!R/*!9/#)+!@-/;*+US!O5%4!%*+!<5,-,!
</;#+!45)9!@-/;*+!(,e!O)45!<5/$!</;#+!0/;!(,!94%*+)*@e!O5%4!#%-@,-!:5)#/9/:5)1%#!/-!
:/#)4)1%#!%)$9!</;#+!(,!9;::/-4,+!(0!45)9!@-/;*+!%*+!<50e!
!

fU O5%4!<-)4)*@!94-%4,@),9!+/,9!5//29!;9,!4/!(;)#+!45,!,99%0G9!N/)1,!/=!94-,*@45!%*+!
1/*N)14)/*e!b+,*4)=0!9/$,!/=!45,!<%09!)*!<5)15!45)9!;*)L;,!%*+!:/<,-=;#!N/)1,!)9!
95%:,+Q!1/*9)+,-)*@!45,!,99%0G9!94-;14;-,Q!+)14)/*!%*+!:5-%9)*@Q!;9,9!/=!,H%$:#,9!%*+!
L;/4%4)/*Q!%*+!/45,-!4,15*)L;,9!45%4!0/;!*/4)1,U!

!
tU O-)4,!%*!,99%0!)*!45,!$/94!:/<,-=;#!N/)1,!0/;G-,!1%:%(#,!/=U!b$%@)*,!0/;-9,#=!9:,%2)*@!

=/-!%!@-/;:!<)45!<5/$!0/;!=,,#!94-/*@!%==)#)%4)/*[!3,##/<!94;+,*49e!3,##/<!0/;45e!
I,/:#,!=-/$!0/;-!5/$,4/<*!/-!*,)@5(/-5//+e!D,$(,-9!/=!%!4,%$!/-!/-@%*)&%4)/*e!
'+5,-,*49!4/!%!(,#),=!9094,$e!Y)N,!)4!0/;-!%##T+/*G4!(,!%=-%)+!4/!;9,!:/<,-=;#!</-+9U!
E%2,!)4!/N,-!45,!4/:!%*+!45,*Q!%9!0/;!-,N)9,Q!45)*2!%(/;4!:;##)*@!(%12!)*!/-+,-!4/!
$%)*4%)*!1/*4-/#!/N,-!45,!$%4,-)%#U!

)



!

K,,)*@!<)45!%!X%4)N,!X%4;-%#)94G9!"0,!

34)Q/?,-#%/_,-\W/("1%)U&+$%#$)
!

E5)9!$/-*)*@Q!%!<%-$!F14/(,-!+%0Q!b!<%#2,+!%!=)N,J$)#,!#//:!45-/;@5!45,!'+)-/*+%12!=//45)##!
<//+9!%-/;*+!45,!1%()*!)*!I/-4,-!7/-*,-9!<5,-,!b!+/!$/94!/=!$0!<-)4)*@U!D0!<%#2!4//2!$,!
%#/*@!45,!%(%*+/*,+!9,14)/*!/=!A)+@,!A/%+Q!+/<*!45,!4-%)#!#)*,+!<)45!5,$#/129Q!45,*!%1-/99!
45,!(/%-+<%#2!<,!(;)#4!=-/$!9%#N%@,+!:-,99;-,J4-,%4,+!:#%*29!%!+,1%+,!%@/!%1-/99!45,!
9<%$:!%4!45,!(%9,!/=!8;12,4!I/*+Q!9)*2)*@!#/1;94!:/949!45%4!<)##!#%94!#/*@!:%94!$0!#)=,4)$,!
)*4/!45,!:/*+!4/!5/#+!;:!45,!<%#2<%0U!b!(;95<5%12,+!;:!45,!94,,:!5)##!/*!45,!/45,-!9)+,!/=!
45,!:/*+!:%94!45,!@)%*4!@%-%@,J9)&,+!(/;#+,-Q!%!@#%1)%#!,--%4)1!<)45!%!-)*@!/=!=)-,94/*,9!%4!)49!
(%9,U!E5,*!b!4//2!45,!/#+!#/@@)*@!-/%+!45%4!#,%+9!4/!45,!9,1/*+!:/*+!/*!45)9!:%-4!/=!45,!/#+!
?%0+,-/99!A%*@,Q!C)44#,!8;12,4!I/*+Q!%#9/!*%$,+!=/-!45,!=%$)#0!45%4!/*1,!5,#+!4)4#,!4/!45,9,!
%1-,9U!'9!b!<,*4!%#/*@Q!b!;9,+!$0!=/#+)*@!5%*+9%<!4/!1#,%-!%<%0!45,!9$%##!4-,,9!45%4!5%+!
=%##,*!%1-/99!45,!-/%+!+;-)*@!45,!-,1,*4!5;--)1%*,Q!94%12,+!(-;95!(0!45,!-/%+9)+,!%*+!45,*!
=/##/<,+!45,!4-%)#!+/<*!4/!a/)*!I#%*2!A/%+!%*+!1/$:#,4,!45,!#//:!(%12!4/!45,!1%()*!<5,-,!b!
%$!40:)*@!45,9,!</-+9!)*4/!$0!1/$:;4,-!-)@54!*/<U!

!
E5)9!$%0Q!:,-5%:9Q!9,,$!#)2,!%!+,4%)#,+!%11/;*4!/=!5/<!b!9:,*4!45,!#%94!=/;-!5/;-9U!

8;4!)4!)9!*/4U!'4!$/94!)4!)9!%*!/;4#)*,Q!<)45!$;15!9:%1,!4/!(,!=)##,+!)*!%(/;4!<5%4!b!9%<!%*+!
,H:,-),*1,+!+;-)*@!45,!:%99%@,!/=!45%4!4)$,U!b4!<%9!4)$,!45%4Q!5%+!b!/*#0!+/*,!45,!(%-,94!
$)*)$;$!/=!<5%4!b!+,91-)(,+Q!</;#+!5%N,!4%2,*!:,-5%:9!5%#=!%9!#/*@U!'*+!bG$!%=-%)+!45%4!
=/-!$/94!:,/:#,T)*1#;+)*@!45/9,!<5/!Z;*#)2,!$/94!$/+,-*!'$,-)1%*9]!,*a/0!5)2)*@T)4!
</;#+!:-/(%(#0!5%N,!(,,*!,N,*!(-),=,-U!

!
O5%4!4//2!9/!#/*@e!C)94,*)*@Q!9,,)*@Q!9$,##)*@Q!<%)4)*@!$0!<%0!45-/;@5!%!</-#+!

+,,:,*,+!(0!45,!$,$/-),9!/=!45/9,!45)*@9!@)N,*!$,!,L;%##0!(0!$0!4-%)*)*@!%9!%!*%4;-%#)94!
%*+!(0!45,!%*1),*4!)*+)@,*/;9!2*/<#,+@,!/=!45)9!#%*+!%*+!%##!/=!)49!#)=,U!E5,!=)-94!40:,!/=!
2*/<)*@!5%9!1/$,!4/!$,!=-/$!0,%-9!/=!-,%+)*@!%*+!=),#+!</-2T(/45!%9!%!<)#+#)=,!
1/*9,-N%4)/*!$%a/-!%4!7/-*,##!c*)N,-9)40!%*+!%9!%!+,N/4,+!%$%4,;-U!E5,!9,1/*+!2*/<)*@!
5%9!(,,*!:%99,+!/*!4/!$,!45-/;@5!94/-0!%*+!4-%+)4)/*!%*+!45,!:%4),*4!4,%15)*@!/=!,#+,-9!
<5/!-,1/@*)&,+!45%4!b!<%9!9/$,/*,!-,%+0!4/!#)94,*U!

!
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45/9,!=,<!5/;-9Q!#,4!$,!a;94!:)12!/;4!%!=,<!$/$,*49!%*+!45,*!@/!/*!4/!9;@@,94!5/<!0/;Q!
4//Q!$)@54!(,@)*Q!)*!0/;-!/<*!<%0Q!9,,)*@!45-/;@5!,0,9!)*=/-$,+!(/45!(0!<,94,-*!91),*1,!
%*+!%!*%4)N,!-,#%4)/*95):U!

!
'9!b!1-/99!45,!(/%-+<%#2Q!b!@/!/*,!9#/<!94,:!%4!%!4)$,Q!2*/<)*@!45%4!%4!,N,-0!9,%9/*Q!

45,!9<%$:!b!<%9!1-/99)*@!)9!N)(-%*4!<)45!#)=,U!"N,-0!9,1/*+!5%9!45,!:/4,*4)%#!4/!(-)*@!$,!4/!
/*,!/=!/;-!/#+!94/-),9U!K;-,!,*/;@5Q!%=4,-!/*#0!=)N,!94,:9!b!9,,!%!9$%##!$;92-%4U!b4!9#):9!)*4/!
45,!<%4,-!%*+!9:,,+9!#)2,!%!9$%##!(-/<*!4/-:,+/!(,*,%45!$0!=,,4!4/!(,!#/94!)*!45,!



5;$$/129!/=!@-%99U!E5,!4%#,!/=!5/<!$;92-%4!+/N,!4/!(-)*@!;:!45,!,%-45!1/$,9!4/!$,!%4!45,!
9%$,!4)$,!%9!45,!45/;@54!/=!5/<!$0!=%45,-!4-%::,+!$;92-%49!+;-)*@!45,!>,:-,99)/*!<5,*!
5)9!=%$)#0!*,,+,+!45,!$/*,0!=-/$!45,)-!:,#49!4/!9;-N)N,!45/9,!5%-+!4)$,9U!

!
RD/92<%9)9QS!b!(-,%45,Q!RF#,/5*,5US!C)44#,!D;92-%4Q!45%*2!0/;U!
!
'!+/&,*!94,:9!=%-45,-!%*+!45,-,G9!%!$/4)/*!)*!45,!<%4,-!*,H4!4/!45,!(/%-+<%#2U!b!

2*,,#!+/<*Q!-,%15!)*4/!45,!<%4,-!%*+!,%9)#0!:)12!;:!45,!=,$%#,!"%94,-*!:%)*4,+!4;-4#,!<5/!
<%9!=#/%4)*@!45,-,!%*+!:;##9!)*!5,-!5,%+Q!#,@9Q!%*+!4%)#!%9!b!#)=4!5,-U!%"(4)#A4)$@3F-,$@3F-,U!E5,!
C%4)*!*%$,!b!#,%-*,+!jn!0,%-9!%@/!)*!$0!5,-:,4/#/@0!1#%99!%4!7/-*,##U!b!2*/<!95,G9!=,$%#,U!
D%#,9!5%N,!#/*@,-!1#%<9!%*+!%!#/*@,-!4%)#!45%*!95,!+/,9U!c*#)2,!$/94!/45,-!4;-4#,9Q!45,!#%-@,!
91;4,9!%1-/99!5,-!(%12!%-,!)*!94-%)@54!-/<9U!'#/*@!<)45!45,!(-)@54!0,##/<!9:/49!/*!5,-!5,%+!
%*+!45,!#)@54!(%*+9!%1-/99!5,-!1%-%:%1,Q!)4G9!%*!,%90!=),#+$%-2!=/-!)+,*4)=)1%4)/*U!K5,G9!%!
$%4;-,!%+;#4U!D0!5%*+!a;94!9:%*9!5,-!(%12!%9!b!5/#+!5,-!%*+!95,!,H4,*+9!5,-!5,%+!/;4!
4)$)+#0U!I,-5%:9!95,G9!/*,!/=!45,!+/&,*!/-!$/-,!:%)*4,+!4;-4#,9!<5/!$%2,!45,)-!4-,2!,N,-0!
9;$$,-!;:!45,!94,,:!5)##!=-/$!45,!:/*+!4/!+)@!5/#,9!<)45!45,)-!(%12!#,@9!)*!$0!9%*+0!#%<*!
%*+!#%0!45,)-!,@@9U!E5,0T%*+!45,!=,$%#,!9*%::)*@!4;-4#,9!#)2,!45,!/*,!b!=/;*+!/*,!.;*,!
<%##/<)*@!%$/*@!$0!(,%*9T%-,!/*,!-,%9/*!<50!b!@-/<!$0!N,@,4%(#,9!;:!5,-,!)*!-%)9,+!
(,+9U!

!
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45,!45)-4,,*!$//*9!)*!45,!'(,*%2)!4-%+)4)/*%#!1%#,*+%-U!O5,-,!b!%$!*/<!)9!)*!45,!$)+94!/=!
I,*)(%@/9!?)9/9Q!45,!$//*!/=!#,%N,9!=%##)*@U!E5%4!#;*%-!1%#,*+%-!<)45!)49!:/,4)1%##0!
$,%*)*@=;#!%*+!L;)4,!%11;-%4,!*%$,9!)9!%!#,99/*!@)N,*!4/!$,!+,1%+,9!%@/Q!%*+!)4!5%9!94%0,+!
<)45!$,!a;94!%9!5%N,!45,!C%4)*!*%$,9!=/-!/45,-!(,)*@9!<)45!<5)15!<,!95%-,!45)9!#%*+!:#%1,+!
/*!45,!(%12!/=!?49)!E/#(%Q!Y-,%4!E;-4#,U!b!1%*G4!5,#:!(;4!9$)#,!%9!b!45)*2!/=!D%;-)1,!>,**)9Q!
<5/9,!'(,*%2)!*%$,!D+%<,#%9)9!$,%*9!RC)44#,!C//*S!<5/!4%;@54!$,!/;-!'(,*%2)!$//*9!
%9!5,!1%-N,+!45,!95%:,!/=!E;-4#,!)*4/!%!1,+%-!:/#,U!

!
b!4;-*!5,-!9#)@54#0U!>)+!b!9,,!9/$,45)*@!5%*@)*@!+/<*e!K;-,!,*/;@5Q!9/$,45)*@!)9!

=%94,*,+!4/!5,-!:#%94-/*Q!/*!45,!91;4,!1#/9,94!4/!5,-!*,12!)9!%!#,,15U!b4!5%9*G4!-,%15,+!5,-!
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N%*)95U!

!
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45/;@54Q!(;4!/*,!45%4!b!,*a/0U!
!
RV/;G-,!<,#1/$,QS!b!9%0!4/!45,!4;-4#,!%9!b!:#%1,!5,-!/*!45,!(/%-+<%#2!%*+!<%415!5,-!

91;44#,!=/-<%-+!4/!#%*+!<)45!%!9$%##!9:#%95!(,=/-,!95,Q!4//Q!91//49!+/<*!4/!45,!(/44/$!%*+!
+)9%::,%-9U!!
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'##!45%4!(,=/-,!b!<%9!5%#=<%0!%1-/99!45,!(/%-+<%#2U!'*+!b!5%N,*G4!,N,*!@/44,*!4/!45,!
9$%##!<//+,*!(,*15!<5,-,!b!9%<!%*+!<%415,+!=/-!4,*!$)*;4,9T$0!:%4),*1,!-,<%-+,+!(0!
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!
K/!5,-,!%-,!%!=,<!9)$:#,!9;@@,94)/*9!=/-!%*!%$%4,;-!*%4;-%#)94!/=!%*0!%@,!<5/!<%*49!

4/!9,,!<)45!%*!,0,!)*=/-$,+!(0!(/45!91),*1,!%*+!X%4)N,!'$,-)1%*!4-%+)4)/*U!
!
hU!O%#2Q!<%#2!9#/<U!!
!
fU!K4/:!/=4,*Q!94%0!94)##U!!
!
tU!8,!:%4),*4Q!#//2!%*+!#)94,*U!A,$,$(,-!<,!5%N,!4</!,%-9Q!4</!,0,9Q!%*+!/*#0!/*,!

$/;45U!c9,!45,$!%11/-+)*@#0U! !
!
jU!C,%-*!45,!*%$,9!%*+!45,)-!$,%*)*@9!/=!%9!$%*0!%*)$%#9Q!()-+9Q!=#/<,-9!%*+!

%*)$%#9!%9!0/;!1%*U!8;4!+/*G4!#)$)4!)4!4/!<5%4!0/;!=)*+!)*!=),#+!@;)+,9U!3)*+!/;4!<5%4!45,!
*%$,9!%-,!%$/*@!45,!4-)(%#!*%4)/*9!)*!<5/9,!5/$,#%*+9!0/;!%-,!<%#2)*@U!F;-!*%$,9!=/-!
45,!#)N)*@!1-,%4;-,9!1/$,!=-/$!#/*@!,H:,-),*1,!%*+!/(9,-N%4)/*U!K/$,!/=!45/9,!*%$,9!5%N,!
,N,*!,*4,-,+!45,!"*@#)95!#%*@;%@,Q!9;15!%9!92;*2Q!=-/$!45,!'(,*%2)!</-+!)#8.2KQ!$,%*)*@!
R45,!9:-%0,-US!ZE5,-,G9!%*!,H:,-),*1,!=/-!0/;y]!

!
sU!D%2,!94/-),9!:%-4!/=!0/;-!,H:,-),*1,!/=!45,!*%4;-%#!</-#+U!E5,0!1%*!(,!45,!/#+!

4-%+)4)/*%#!4%#,9!4/#+!(0!)*+)@,*/;9!:,/:#,Q!94/-),9!/=!/45,-9G!,*1/;*4,-9!<)45!<5%4,N,-!:%-4!
/=!*%4;-,!0/;!%-,!,H:,-),*1)*@Q!/-!94/-),9!=-/$!0/;-!/<*!$,$/-0!/-!45/9,!/=!/45,-!=%$)#0!
$,$(,-9U!K4/-),9!%-,!:/<,-=;#!4//#9!4/!5,#:!;9!4/!;*+,-94%*+!%*+!-,$,$(,-U!

!
gU!?,,:!%!a/;-*%#U!E%2,!)4!<)45!0/;!%9!0/;!<%#2T%9!b!/=4,*!+/T/-!<-)4,!)*!)4!%9!9//*!

%9!0/;GN,!-,4;-*,+U!D,$/-0!)9!%!@//+!45)*@Q!(;4!b!=)*+!45%4!<-)4)*@!9/$,45)*@!+/<*!$%2,9!
)4!%*!,N,*!1#,%-,-!$,$/-0U!'*+!b!%$!/=4,*!9;-:-)9,+!4/!=)*+!45%4!-,%+)*@!%!a/;-*%#!(-)*@9!
(%12!,N,*!$/-,!)*!45,!<%0!/=!$,$/-0!45%*!<5%4!bGN,!<-)44,*!+/<*U!

!
kU!O%#2!45,!9%$,!:%459!/=4,*U!b!=)*+!45%4!%!=%$)#)%-)40!<)45!45,!#%*+!5,#:9!0/;!9,,!45,!
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,N,*!<5,*!<,!=/##/<!45,!9%$,!4-%)#!%9!(,=/-,U!
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!
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&"1&"(":6"-),:)X/+(6/:'()I.&/((,:<)U/+:-#&,"(L))
!
b*!R7-/99)*@!8/;*+%-),9QS!.,%**,!O%2%49;2)!6/;94/*!+,91-)(,9!)*!+,4%)#!45,!=%$/;9!/(,#)92!45%4!
$%-29!45,!@-%N,9!/=!45/9,!<5/!+),+!%4!D%*&%*%-!b*4,-*$,*4!7%$:!+;-)*@!O/-#+!O%-!bbU!C%4,-Q!
95,!+,:)149!95%-)*@!<)45!+/1,*4!A)15%-+!K4,<%-4!5,-!#)4,-%-0!RN)9)/*!/=!%!@-%*)4,!/(,#)92!
4-%*9=/-$)*@!)*4/!%*!b*+)%*!<%--)/-S!Zti]U!6,!1/--/(/-%4,9!5,-!N)9)/*!(0!,H:#%)*)*@!45%4!45,-,!)9!
)*!=%14!%!I%);4,!b*+)%*!#,@,*+!/=!%!<%--)/-!<5/!4;-*9!)*4/!94/*,U!3/-!6/;94/*Q!45)9!1-/99)*@!/N,-!
/=!94/-),9!%*+!1;#4;-,9!)9!+,,:#0!$,%*)*@=;#d!95,!=,,#9!%!1/**,14)/*!4/!45,!I%);4,!b*+)%*9!<)45!
<5/$!95,!95%-,9!%!5)94/-0!/=!+)9:#%1,$,*4!%*+!)*1%-1,-%4)/*!)*!F<,*9!q%##,0!%*+!95,!
,H:,-),*1,9!%!-,*,<,+!1/**,14)/*!4/!45,!#%*+Q!=,,#)*@!45,!R:-/4,14)N,!:/<,-S!/=!45,!$/;*4%)*9!
95,!/*1,!=,#4!%9!%!15)#+!%4!45,!1%$:!Zti]U!!
!

3/-!45)9!%99)@*$,*4Q!94;+,*49!<)##!-,%+!Y,/-@,!RE)*2S!E)*2,-G9!RE5,!K4/*,9!K5%##!7-0!F;4[!
7/*91)/;9*,99Q!A/129Q!%*+!b*+)%*9S!)*!/-+,-!4/!@%)*!%!=;##,-!;*+,-94%*+)*@!/=!X%4)N,!'$,-)1%*!
(,#),=9!%(/;4!94/*,9!%*+!1/*91)/;9*,99U!E)*2,-G9!%-4)1#,!)*4-/+;1,9!)$:/-4%*4!1;#4;-%#!=/-$9!/=!
2*/<#,+@,!45%4!$%0!%++!4/!/-!(,!%4!/++9!<)45!O,94,-*!91),*4)=)1!(,#),=9!%*+!-,9,%-15U!K4;+,*49!
<)##!45,*!<-)4,!%*!%*%#04)1%#!,99%0!45%4!,H:#/-,9!5/<!45)9!1/*1,:4!/=!R94/*,9!%*+!1/*91)/;9*,99S!
)9!-,:-,9,*4,+!)*!6/;94/*G9!*%--%4)N,Q!1/*9)+,-)*@!,9:,1)%##0!45%4!6/;94/*G9!:,-9:,14)N,!)9!
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!
7#012")J&,6,:<)M&/016(\;,($+((,/:)]+"(6,/:(=)
!
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9;15!%9!45,!RE5,!8)@!F*,eS!
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!



E5,-,!%-,!9,N,-%#!-,=,-,*1,9!4/!@-%*+:%-,*49!45-/;@5/;4!6/;94/*G9!,99%0!Z)*1#;+)*@!/*!:U!
tg!<5,*!95,!<-)4,9!R&N3F",2!%*+!&9,F",2S!<5)15!4-%*9#%4,9!=-/$!.%:%*,9,Q!R@-%*+=%45,-!
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+)91;99)/*!/=!94/*,9e!
!
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!
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!
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!
F*!:%@,9!tg!%*+!tk!/=!R7-/99)*@!8/;*+%-),9QS!6/;94/*!+,91-)(,9!5,-!=%45,-G9!:,%-!/-15%-+!%4!
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'#45/;@5!6%5*!+/,9!*/4!,H:#)1)4#0!+)91;99!*%4;-,!%*+!45,!,*N)-/*$,*4!)*!45,!:/,$Q!5,-!
=/1;9!/*!-%1,!Z%*+!@,*+,-]!)+,*4)40!:/#)4)19!)9!-,#,N%*4!4/!)99;,9!/=!,*N)-/*$,*4%#!-%1)9$!
Z9,,!A/(,-4!8;##%-+G9!,99%0!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#]U!6/<!+/,9!5,-!4,H4!9;::#0!1/*4,H4!=/-!
45,9,!)$%@,9e!!
!
K2)*!*/4!/*#0!:%-4)1):%4,9!)*!%!1/*94-;14,+!9/1)%#!(/;*+%-0!Z92)*!1/#/-]Q!(;4!)4!)9!%#9/!%*!
/-@%*!/=!45,!(/+0!45%4!9)$;#4%*,/;9#0!%(9/-(9!%*+!:-/4,149U!6/<!+/,9!6%5*G9!+,:)14)/*!/=!
92)*!/==,-!*,<!<%09!/=!45)*2)*@!%(/;4!5/<!/;-!(/+0!)*4,-%149!:509)1%##0!<)45!45,!
,*N)-/*$,*4e!'-,!45,9,!<%09!-,:-,9,*4,+!)*!%*0!/=!45,!)$%@,9e!
!
'!-,1;--)*@!45,$,!)*!RE/;15)*@!/*!K2)*S!)9!(/;*+%-),9\(/-+,-9T:509)1%#Q!,$/4)/*%#Q!
9:)-)4;%#Q!,:)94,$/#/@)1%#Q!1;#4;-%#Q!@,/@-%:5)1%#Q!%*+!9/1)%#U!O5)15!)$%@,9!%-,!%#9/!%(/;4!
(/;*+%-),9\(/-+,-9!%*+!5/<!+/,9!6%5*G9!4,H4!5,#:!4/!:%-9,!45,!$,%*)*@9!(,5)*+!45,$e!!
!
6%5*!%#9/!<-)4,9!%(/;4!45,!#)$)49!/=!#%*@;%@,U!6/<!+/,9!5,-!<-)4)*@!940#)94)1%##0!%*+!
=/-$%##0!-,:-,9,*4!%*+!@-%::#,!<)45!#%*@;%@,!(/;*+%-),9e!>/!%*0!/=!45,!)$%@,9!-%)9,!
9)$)#%-!L;,94)/*9!%(/;4!#%*@;%@,!(/;*+%-),9Q!,)45,-!45-/;@5!1/*4,*4!/-!1/$:/9)4)/*e!
!
6/<!+/,9!6%5*!15%##,*@,!45,!(/-+,-!(,4<,,*!$,%*)*@!%*+!2*/<)*@e!O5%4!+/,9!95,!$,%*!
<5,*!95,!<-)4,9!RE5,!-,%#!)9!-,%#eS!b*!<5%4!<%09!+/!45,9,!L;,94)/*9!5,#:!;9!45)*2!%(/;4!45,!
N%-)/;9!<%09!)*!<5)15!<,!1%*!)*4,-:-,4!45,!)$%@,9!%*+!45,)-!9;(a,149e!
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!
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!
A,*2;Q!%!1/*4,$:/-%-0!=/-$!/=!1/##%(/-%4)N,!:/,4-0Q!)9!1/$:-)9,+!/=!4</!$%a/-!40:,9!/=!
94%*&%9T9,%9/*%#!%*+!*/*J9,%9/*%#T%*+!1%*!(,!4-%1,+!(%12!4/!(#28,Q!/-!1#%99)1%#!#)*2,+!N,-9,Q!
<5)15!=#/;-)95,+!)*!.%:%*!(,4<,,*!45,!45)-4,,*45!%*+!9)H4,,*45!1,*4;-0U!b*)4)%##0!:-%14)1,+!(0!
%-)94/1-%49!%9!%!-,#%H%4)/*!/=!45,!+,$%*+9!/=!<-)4)*@!;,K,Q!45,!4/:)19!;9,+!4/!1/$:)#,!;,K,!
%*45/#/@),9!<,-,!,N,*4;%##0!1%--),+!/N,-!)*4/!(#28,!<-)4)*@U!O)45!45,!+,$)9,!/=!)$:,-)%#!-;#,!
+;-)*@!45,!9)H4,,*45!1,*4;-0Q!%!N%-)%*4!/=!(#28,!<-)4)*@!,$,-@,+!1%##,+!",3K,3$2&$(#28,Q!/-!
:/:;#%-!#)*2,+!N,-9,U!Q,3K,3Q!%9!)4!<%9!%#9/!1%##,+Q!-,4%)*,+!45,!9%$,!=/-$!(;4!,$:#/0,+!
+)14)/*T(/45!<)45!-,9:,14!4/!#%*@;%@,!%*+!9;(a,14T45%4!4-%*9@-,99,+!45,!(/;*+%-),9!/=!45,!
5)@5#0!%##;9)N,!%*+!940#)&,+!1#%99)1%#!+)14)/*!/=!(#28,U!O,!$)@54!;*+,-94%*+!45)9!%9!%!9:#)4!
(,4<,,*!5)@5!1;#4;-,!%*+!:/:;#%-!1;#4;-,Q!(,4<,,*!9,-)/;9!%*+!1/$)1TR",3QS!)*!=%14Q!$,%*9!
R1/$)1S!/-!R;*/-45/+/HUS!8%95{Q!<5/!<%9!(/-*!)*!45,!$)++#,!/=!45,!9,N,*4,,*45!1,*4;-0Q!
(-)+@,+!45,!@%:!(,4<,,*!45,$Q!1/*4%)*)*@!45,!R#/<!1;#4;-,S!%9:,149!/=!45,!+)14)/*!/=!",3K,3!
<5)#,!%#9/!-,4%)*)*@!)49!N)4%#)40!%*+!,H:%*+)*@!45,!1#%99)1%#!+)14)/*!/=!45,!(#28,d!45;9Q!)4!(,1%$,!
:/99)(#,!=/-!",3K,3!4/!-,=#,14!%!=;##,-!-%*@,!/=!5;$%*!,H:,-),*1,!<5)#,!%#9/!$%)*4%)*)*@!%!
$,%9;-,!/=!+,1/-;$!%*+!%-4)94)1!;*)40U!F=!",3K,3Q!8%95{!9%)+[!

!
E5,-,!%-,!45-,,!,#,$,*49!)*!",3K,3U!b49!=,,#)*@!1%*!(,!1%##,+!#/*,#)*,99!Z),93]U!E5)9!:#%09!
<)45!-,=)*,+!+)95,9Q!(;4!1/*4,*49!)49,#=!<)45!5;$(#,!=%-,U!b49!4/4%#!,==,14!1%*!(,!1%##,+!
,#,@%*1,U!E5)9!#)N,9!)*!=)@;-,+!9)#29!%*+!,$(-/)+,-,+!(-/1%+,9Q!(;4!+/,9!*/4!=/-@,4!%!
:,-9/*!1#%+!)*!</N,*!94-%<U!b49!#%*@;%@,!1%*!(,!1%##,+!%,945,4)1!$%+*,99U!C%*@;%@,!
-,9)+,9!)*!;*4-;45!%*+!/;@54!4/!1/$:/-4!<)45!4-;45U!b4!)9!+)==)1;#4!4/!-,9)+,!)*!4-;45!%*+!
9:/-4!<)45!;*4-;45U!E5,9,!45-,,!,#,$,*49!+/!*/4!,H%#4!%!5;$(#,!:,-9/*!4/!5,)@549U!E5,0!
:;4!%*!,H%#4,+!:,-9/*!)*!%!#/<!:#%1,Uf!

!
E5,9,!)+,%#9!%-,!+,$/*94-%4,+!(0!<5%4!<,!</;#+!*/<!1%##!%!5%)2;!45%4!8%95{!<-/4,!

%(/;4!1-/99)*@!45,!K5)-%2%<%!8%--),-Q!<5)15!<%9!45,!,*4-%*1,!4/!45,!*/-45,-*!:-/N)*1,9[!RE5,!
(,@)**)*@!/=!%-4T!\!%!-)1,J:#%*4)*@!9/*@!\!)*!45,!(%121/;*4-0QS!<5)15!)9!A/(,-4!6%99G9!
4-%*9#%4)/*Ut!6,-,!)9!$0!$/-,!#)4,-%#!4-%*9#%4)/*!/=!)4!(%9,+!/*!45,!</-+J=/-J</-+!4-%*9#%4)/*!
:-/N)+,+!(0!D%2/4/!c,+%!)*!<,)"c$,21$Q3)$02-#(@(#-#()[!*d(4d!\!)49!(,@)**)*@T^)*_!45,!+,:459!
\/=!%!-)1,J:#%*4)*@!9/*@Uj!Pd(4dQ!45,!</-+!A/(,-4!6%99!4-%*9#%4,9!%9!R%-4S!%*+!b!5%N,Q!=/##/<)*@!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
h!b*!45)9!,99%0Q!)4%#)19!%-,!;9,+!4/!+)94)*@;)95!1#%99)1%#!4,-$9!%*+!=/-$9!=-/$!1/*4,$:/-%-0!/*,9U!
f!A/(,-4!6%99Q!,+U!%*+!4-%*9UQ!!"#$V))#2-3,'$Q,3K./$e#()3&2)$&*$<,)"c7$<.)&27$,21$0)),!Z6/:,<,##Q!X.[!"11/Q!hiij]Q!ftsU!
t!6%99Q!tnU!
j!D%2/4/!c,+%Q!1/$:U!%*+!4-%*9UQ!<,)"c$,21$Q3)$02-#(@(#-#()/$]#'#F-#1$Q&KK.$;3-"$%&AA#2-,(4!ZK4%*=/-+Q!7'[!K4%*=/-+!cIQ!hiif]Q!ftnU!



c,+%Q!#,=4!;*4-%*9#%4,+!1%--),9!<)45!)4!L;%#)4),9!9;15!%9!4%94,Q!-,=)*,$,*4Q!,#,@%*1,Q!(,%;40Q!
+)@*)40Q!%*+!@-%1,d!%*+!45,-,!)9!%!:;*!/*!R&K.QS!<5)15!1%*!$,%*!R=%-!*/-45QS!<5)15!6%99!
4-%*9#%4,9!%9!R(%121/;*4-0QS!(;4!%#9/!$,%*9!R+,:45US!

!
D%*0!/=!8%95{G9!<,##J2*/<*!5%)2;!<,-,!"&KK.Q!45,!=)-94!94%*&%!/=!%!",3K,3Q!%*+!45,!</-+!

R5%)2;S!)9!%!1/*4-%14)/*!/=!",3K,3$2&$K.Q!$,%*)*@!%!N,-9,!/=!",3K,3U!F*,!/=!8%95{G9!N,-0!<,##J
2*/<*!"&KK.!:-/N)+,9!%!@#)$:9,!)*4/!5)9!%-4[!RE5,!/#+!:/*+T!\!%!=-/@!a;$:9!)*Q!\!<%4,-G9!
9/;*+USs!b*!;,K,T%*+!45;9!%#9/!)*!(#28,T=-/@9!<,-,!*/4,+!=/-!45,)-!1-/%2)*@Q!(;4!5,-,!45,!
=-/@!;9,9!)49!(/+0!4/!$%2,!45,!<%4,-!9/;*+!)*94,%+U!b*!8%95{G9!"&KK.Q!/*,!=)-94!,*1/;*4,-9!45,!
)$%@,!/=!94%@*%*4!<%4,-Q!%*+!45)9!)9!1%--),+!,N,*!=;-45,-!<5,*!45,!:/,$!,*+9!<)45!45,!=-/@!
(-,%2)*@!45,!:/*+G9!9;-=%1,!%*+!+)9%::,%-)*@!)*4/!)4U!F*!%4!#,%94!4</!#,N,#9T)*!45,!<%0!45,!
)$%@,!(-,%29!<)45!-,1,)N,+!:/,4)1!%99/1)%4)/*9!=/-!45,!=-/@!%*+!)*!%!:/99)(#,!%##;9)/*!4/!75;%*@!
E&;Q!%!=)@;-,!=-/$!45,!>%/)94!4-%+)4)/*T8%95{!4//!$%2,9!%!#)44#,!9:#%95!)*!%*!/#+!:/*+!/=!
4-%+)4)/*U!!

!
'11/-+)*@!4/!E%+%95)!?/*+{!%*+!O)##)%$!.U!6)@@)*9/*Q!-,*2;Q!%!*%$,!;9,+!4/!)+,*4)=0!

#)*2,+!N,-9,!<-)44,*!%=4,-!8%95{Q!)9!#)2,!%!$%*+%#%T45%4!)9Q!)4!9,,29!4/!:-,9,*4!%!1/$:-,5,*9)N,!
N),<!/=!5;$%*!,H)94,*1,Ug!_#28,G9!5)@5#0!9:,1)%#)&,+!9,%9/*%#!N/1%(;#%-0Q!<5)15!6%-;/!K5)-%*,!
%#9/!-,=,-9!4/!%9!%!2)*+!/=!R9,1/*+%-0!*%4;-,QS!9,-N,+!4/!:-/N)+,!:%-4)1):%*49!<)45!%!1/$$/*!
N/1%(;#%-0!45%4!=%1)#)4%4,+!1/$:/9)4)/*Uk!E5)9!95%-,+!N/1%(;#%-0!,*%(#,+!45,$!4/!1/$:/9,!
L;)12#0!%*+!,*9;-,+!45%4!45,!(#28,!$/N,+!=/-<%-+!45-/;@5!1/*4)@;/;9!9,%9/*%#!94%*&%9Q!45;9!
%N/)+)*@!<5%4!)9!-,=,--,+!4/!%9!R45-/<(%12ST<5)15!(%-,#0!5)*49!%4!45,!N,-0!1/$:#,H!9,4!/=!
-;#,9!45%4!94)##!/:,-%4,!)*!-,*2;!<-)4)*@U!6/<,N,-Q!%9!)$:#),+!%(/N,Q!<5)#,!9;15!%(94-%14)*@!=-/$!
45,!%14;%#!</-#+!$)@54!:-/N)+,!%!9%4)9=0)*@!%,945,4)1!,H:,-),*1,Q!)4!+)+!9/!%4!45,!,H:,*9,!/=!#)=,!
(0!9;--,*+,-)*@!45,!1/**,14)/*!(,4<,,*!#%*@;%@,!%*+!45,!%14;%#!,H:,-),*1,d!)4!)9!45,-,=/-,!*/4!
9;-:-)9)*@!45%4!%9!(#28,!<-)4)*@!$/N,+!/;49)+,!45,!1#/9,+!</-#+!/=!45,!)$:,-)%#!1/;-4!%*+!)49!
5)@5#0!#)4,-%4,!)*5%()4%*49Q!*,<!+)14)/*T%*+!<)45!)4!#%-@,-!%-,%9!/=!,H:,-),*1,T</;#+!,*4,-!
",3K,3U!E5,9,!+)9a;*14)/*9!:,-5%:9!@/!:%-4!<%0!)*!%*9<,-)*@!45,!L;,94)/*!45%4!(-/;@54!!"#$
%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$6&('1!)*4/!(,)*@[!O50Q!)*!45,!@,*-,!/=!
*%4;-,!<-)4)*@Q!<,-,!45,-,!9/!=,<!<-)4,-9!/=!1/#/-e!
!
!
P:6&/-+$6,/:)6/)6%")!@"28"[6/:")H":?+)
!
'!4<,#N,J4/*,!-,*2;!)9!$%+,!;:!/=!%#4,-*%4)*@!4</J!%*+!45-,,J#)*,!94%*&%9d!)4!(,@)*9!<)45!%!
45-,,J#)*,!94%*&%!%*+!,*+9!<)45!%!4</J#)*,!94%*&%U!b*!1/$:/9)*@!)*+)N)+;%#!94%*&%9!)*!"*@#)95Q!)4!
)9!*/4!*,1,99%-0!4/!1/;*4!90##%(#,9d!<5%4!)9!)$:/-4%*4!)9!-,*+,-)*@!45,!)$%@,!%*+!5%N)*@!,%15!
94%*&%!=;*14)/*!%9!%*!)*+,:,*+,*4!;*)4U!

!
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s!c,+%Q!<,)"c$,21$Q3)$02-#(@(#-#()Q!hjrU!
g!?/*+{Q!E%+%95)!K5{2%*!%*+!O)##)%$!.U!6)@@)*9/*U!_#2K.7!RK5/-4,-!A,*2;QS!|544:[\\<<<Uf5<,(U*,4\5%)2%)\!(#2K.\95/-4,-}(#2K.U54$#~E<,*40J
94%*&%�frK,%9/*%#�fr'--%*@,$,*4ÄU!
k!K5)-%*,Q!6%-;/U!b*4-/+;14)/*U!Z,@,2$,21$-"#$%.'-.(#$&*$-"#$P&.($]#,)&2)/$+,-.(#7$I3-#(,-.(#7$,21$-"#$[(-)U!X,<!V/-2Q!XV[!7/#;$()%!cIQ!frhfU!



b*!RK5/-4,-!A,*2;QS!E%+%95)!?/*+{!%*+!O)##)%$!.U!6)@@)*9/*!4-%*9#%4,+!45,!=/##/<)*@!
+,91-):4)/*!/=!45,!4<,#N,J4/*,!-,*2;!45%4!<%9!=/-$;#%4,+!(0!K,)a/!F2%$/4/Q!<5/!+,N)9,+!45)9!
N,-9)/*!/=!-,*2;[!

!
hU '!-,*2;!$;94!5%N,!#)4,-%-0!N%#;,!%*+!%!9,*9,!/=!940#)95*,99U!E5)9!)9!<5%4!8%95{!1%##,+!

R4)$,#,99!%*+!=%95)/*%(#,S!Z*.#K3$(4dKc]U!!
fU '!4<,#N,J4/*,!-,*2;!1/*9)949!/=!4<,#N,!94%*&%9U!E5,-,!)9!*/!=-/*4!/-!(%12U!F*,!

(#/99/$!94%*&%Q!<5)15!$%0!(,!%*0!=#/<,-!)*!%*0!9,%9/*T)4!*,,+!*/4!(,!15,--0!
(#/99/$9U!F*,!$//*!94%*&%Q!<5)15!$%0!(,!%*0!9/-4!/=!$//*!)*!%*0!9,%9/*U!'(/;4!
4</!#/N,!94%*&%9Q!)*!%*0!:/9)4)/*U!'(/;4!5%#=!45,!N,-9,9!<)##!(,!9,%9/*%#!Z%!:%)-!,%15!
=/-!9:-)*@!%*+!%;4;$*Q!/*,!,%15!9;$$,-!%*+!<)*4,-]Q!%*+!5%#=!*/*J9,%9/*%#Q!)*!%!
=#,H)(#,!/-+,-U!'(/;4!5%#=!<)45!5;$%*!=/1;9Q!45,!-,94!/*!:#%1,9Q!%*)$%#9Q!:#%*49Q!%*+!
45,!#)2,U!!

tU I-/@-,99)/*!%*+!+)N,-9)40!%-,!45,!,99,*1,!/=!-,*2;U!'11/-+)*@#0Q!%!<)+,!N%-),40!/=!
45)*@9!)*!*%4;-,!%*+!45,!</-#+!/=!5;$%*9!95/;#+!%::,%-Un!

!
E5,!94%4,$,*4!%(/;4!R=-/*4!/-!(%12S!-,=,-9!4/!45,!=-/*4!%*+!(%12!/=!%!=/#+,+!95,,4!/=!

:%:,-d!45)9!=/-$%4!)9!45,!4%*@)(#,!-,:-,9,*4%4)/*!/=!45,!)*4,-*%#!94-;14;-)*@!:-)*1):#,9!/=!#/*@,-!
-,*2;Q!<5,-,!45,!#,*@45!$)@54!-,L;)-,!45%4!9,N,-%#!95,,49!(,!;9,+Q!/*,!4;12,+!)*9)+,!45,!/45,-!
%9!<)45!45,!:%@,9!/=!%!(//2#,4U!?/*+{!%*+!6)@@)*9/*!94%4,!45%4!45,!4<,*40J94%*&%!=/-$!)9!
:-/(%(#0!45,!95/-4,94!=/-$!45%4!94)##!%##/<9!=/-!45)9!1#%99)1%#!94-;14;-,U!b!5%N,!%#-,%+0!4/;15,+!/*!
45,!$,%*)*@!/=!:-/@-,99)/*!)*!1/$$,*4)*@!/*!45-/<(%12!)*!-,#%4)/*!4/!45,!=/-<%-+!$/N,$,*4!
45-/;@5!45,!9,%9/*9Q!%*+!%*/45,-!1%9,!/=!45-/<(%12!)9!<5,*!45,!1/*4,*4!/=!45,!45)-+!/=!45-,,!
94%*&%9!)9!#)*2,+!4/!45,!=)-94!/=!45,$d!45)9!$)@54!:-,1#;+,!)*4-/+;1)*@!*,<!9;(a,14!$%44,-Q!45;9!
$)99)*@!/::/-4;*)4),9!=/-!=;-45,-!+)N,-9)40!)*!(/45!9,%9/*%#!%*+!*/*J9,%9/*%#!94%*&%9U!E5,!$%*0!
-;#,9!/=!-,*2;!<-)4)*@!,N/#N,+!4/!,*9;-,!45%4!%!-,*2;!</;#+!(,!15%-%14,-)&,+!(0!(/45!
:-/@-,99)/*!%*+!+)N,-9)40Q!%*+!+)N,-9)40!)*1#;+,+!*/4!/*#0!9;(a,14!$%44,-Q!(;4!%#9/!90*4%HQ!4)$,!
/=!+%0Q!94%4,9!/=!1/*91)/;9*,99Q!%*+!<5%4!<,!$)@54!%*%15-/*)94)1%##0!45)*2!/=!%9!1%$,-%!%*@#,U!!
!
!
./01/:":6()/N)6%")!@"28"[!/:")H":?+)
!
K,%9/*%#!,#,$,*49Q!<5)15!:/)*4!4/!*%4;-,Q!1%*!(,!-,=#,14,+!*/4!/*#0!(0!45,!:-,9,*1,!/=!:#%*49Q!
%*)$%#9Q!%*+!)*9,149Q!(;4!%#9/!(0!45,!<,%45,-Q!%4$/9:5,-)1!1/*+)4)/*9Q!%*+!9,%9/*%#!
/(9,-N%*1,9U!E5,9,!/(9,-N%*1,9!$%0!)*1#;+,!*/4!/*#0!"%94,-Q!(;4!%#9/!>w%!+,!#/9!D;,-4/9Q!
A%$%+%*Q!V/$!?)::;-Q!F(/*Q!6/#)Q!D%0!>%0Q!%*+!45,!C;*%-!X,<!V,%-Q!%$/*@!/45,-9U!'9!)$:#),+!
(0!45,!,%-#),-!+)91;99)/*!%(/;4!45,!),-&4,A,Q!%9!R9,1/*+%-0!*%4;-,QS!9,%9/*%#!/(9,-N%*1,9!
-,$)*+!;9!/=!45,!<%09!5;$%*9!<,-,!1/**,14,+!4/!45,!#%*+U!E5,9,!%*+!$%*0!/45,-!9;15!
9,%9/*%#!/(9,-N%*1,9!-,$)*+!;9!/=!45,!<%09!5;$%*9!<,-,!1/**,14,+!4/!45,!#%*+U!

!
K,*-0;!%-,!4/!45,!*/*J9,%9/*%#!94%*&%9!<5%4!5%)2;!%-,!4/!45,!9,%9/*%#!/*,9T%*+!

-,=#,14!%!9,N,*4,,*45J1,*4;-0!-,9:/*9,!45%4!:-,9,-N,9!45,!R1/$)1S!+)$,*9)/*!/=!",3K,3!%9!45)9!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
n!?/*+{Q!%*+!6)@@)*9/*Q!RK5/-4,-!A,*2;US!



#%44,-!=/-$!(,1/$,9!$/-,!R9,-)/;9Sd!5%)2;Q!%11/-+)*@!4/!"%-#!D)*,-Q!-,=#,149!%!9<)*@!(%12!
4/<%-+!9,-)/;9*,99!)*!-,9:/*9,!4/!9,*-0;Ui!C)2,!9,*-0;Q!45,!*/*J9,%9/*%#!,#,$,*49!=/1;9!/*!45,!
5;$%*!</-#+!%*+!;9,!)$%@,9!4/!9;@@,94!(/45!#%-@,-Q!9/1)%#!1/*1,-*9Q!9;15!%9!<%-!%*+!
;*,$:#/0$,*4Q!%*+!45,!=#;H!/=!+%)#0!#)=,Q!<5)15!$)@54!)*1#;+,!4,*+)*@!4/!%!9)12!15)#+!%*+!
#)94,*)*@!4/!$;9)1U!'9!<)45!4-0)*@!4/!%N/)+!$,4%:5/-Q!/*,!9/$,4)$,9!+)91/N,-9!)*!<-)4)*@!45,9,!
94%*&%9!5/<!5%-+!)4!1%*!(,!4/!%N/)+!)$%@,9!45%4!)$:#0!45,!9,%9/*9U!3/-!,H%$:#,Q!<5)#,!)4!)9!*/<!
:/99)(#,!4/!,*a/0!(#;,(,--),9!%##!0,%-Q!45,!=#;14;%4)*@!1/94!-,$)*+9!;9!45%4!45,0!%-,Q!)*!=%14Q!
9,%9/*%#U!'#9/Q!$/+,-*!5)94/-0!5%9!#,+!4/!9,1;#%-!/(9,-N%*1,9!<5/9,!+%4,9!#/1%4,!45,$!)*!
:%-4)1;#%-!9,%9/*9Q!(;4!<5/9,!9)@*)=)1%*1,!)9!$/-,!=)-$#0!@-/;*+,+!)*!45,!5;$%*!9:5,-,d!
%$/*@!45,!$%*0!%-,!i\hhQ!.;*,4,,*45Q!K%JbJY;Q!%*+!7)*1/!+,!D%0/U!

!
8,1%;9,!/=!-,*2;G9!/-)@)*9!)*!45,!)$:,-)%#!1/;-4!%*+!45,!<%0!:/,$9!<,-,!/=4,*!;9,+!)*!

45%4!1/*4,H4Q!R#/N,S!-,=,-9!9:,1)=)1%##0!4/!-/$%*4)1!%*+!,-/4)1!#/N,Q!%*+!45,!#/N,-Q!<5,45,-!
:-,9,*4!/-!#/*@,+!=/-Q!:-/N)+,9!%!N,-0!9:,1)=)1!=/1;9!=/-!45,!,$/4)/*U!'#9/!<)45)*!45)9!4-%+)4)/*Q!
45,!</-+!R(#/99/$S!(,1%$,!90*/*0$/;9!<)45!45,!R15,--0!(#/99/$Sd!=/-!1/*4,$:/-%-0!-,*2;Q!
5/<,N,-Q!45,!(#/99/$!/=!%*0!=#/<,-!<)##!9,-N,Q!%*+Q!)*!=%14Q!<5,*!b!1/$:/9,+!-,*2;!;*+,-!
E%+%95)!?/*+{G9!@;)+%*1,Q!b!<%9!@)N,*!4/!;*+,-94%*+!45%4!/*,!*,,+!/*#0!;9,!45,!</-+!
R(#/99/$US!b4!)9!9%)+!45%4!45,!%14;%#!(#/99/$9!-,:-,9,*4!45,!4-%*9),*1,!/=!#)=,Q!%*+!45,!$//*!
,*#)@54,*$,*4Q!(/45!/=!<5)15!5%N,!%!:#%1,!)*!,N,-0!-,*2;U!
!
!
!%")AS"&$,(")
!
E5)9!,H,-1)9,!1/*9)949!/=!4</!:%-49!45%4!%-,!+,9)@*,+!4/!$%2,!)4!:/99)(#,!4/!1/$:#,4,!%!4<,#N,J
4/*,!-,*2;!)*!4</!=)=40J$)*;4,!1#%99!:,-)/+9U!D;15!/=!45,!)*=/-$%4)/*!:-/N)+,+!5,-,Q!(%9,+!/*!
$0!@,*,-%#!2*/<#,+@,!/=!-,*2;!:-%14)1,Q!)9!=/-!45,!=%1)#)4%4/-Q!*/4!=/-!45,!:%-4)1):%*49Q!%*+!)4!)9!
9;@@,94,+!45%4!45,!9,%9/*%#!N/1%(;#%-0!(,!%99)@*,+!%9!5/$,</-2!%=4,-!%!(-),=!)*4-/+;14)/*!45%4!
:-/N)+,9!9,N,-%#!,H%$:#,9!45%4!<)##!9,-N,!4/!,*1/;-%@,!:%-4)1):%*49!4/!+-%<!=-/$!%##!%-,%9!/=!
45,)-!,H:,-),*1,U!'#4,-*%4)N,9!)*1#;+,!+,N/4)*@!45,!=)-94!1#%99!:,-)/+!4/!1/$:)#)*@!/*,!9,%9/*%#!
N/1%(;#%-0!#)94!<)45!%##!$,$(,-9!/=!45,!1#%99!1/*4-)(;4)*@!4/!)4!)*94,%+Q!/-Q!<5,*!/*#0!/*,!1#%99!
:,-)/+!)9!%N%)#%(#,Q!4/!:-/N)+)*@!45,!1#%99!<)45!9,%9/*%#JN/1%(;#%-0!#)949U!

!
3/-!45,!=)-94!:%-4!/=!45,!,H,-1)9,Q!:%-4)1):%*49!<)##!5%N,!=)##,+!/;4!45,!4</!9,%9/*%#J

N/1%(;#%-0!95,,49!(%9,+!/*!45,)-!2*/<#,+@,!/=!%*+!,H:,-),*1,!)*!%!:%-4)1;#%-!@,/@-%:5)1%#!
:#%1,Q!%*+!+;-)*@!:%-4!/=!/*,!1#%99!:,-)/+!45,0!</;#+!</-2!)*!@-/;:9!/=!=/;-!%*+!1/$:)#,!=-/$!
45,)-!9,:%-%4,!#)949!%!9,%9/*%#!N/1%(;#%-0!45%4!)9!1,*4,-,+!/*!45,!:#%1,!)*!<5)15!45,0!%-,!
:509)1%##0!#/1%4,+T<)45!45,!,H1,:4)/*!/=!45,!9,%9/*%#!/(9,-N%*1,9Q!%##!/=!<5)15!</;#+!(,!
)*1#;+,+!)*!45,!1/$:/9)4,!9,%9/*%#!N/1%(;#%-0U!E5,!-,94!/=!45,!1#%99!:,-)/+!</;#+!(,!+,N/4,+!
4/!+)91;99)*@!+)91/N,-),9!:%-4)1):%*49!$%+,!)*!</-2)*@!<)45!/45,-9!4/!1/$:)#,!45,)-!9,%9/*%#J
N/1%(;#%-0!#)949U!E5,!@/%#!=/-!45)9!:%-4!/=!45,!,H,-1)9,!)9!4/!:;4!4/@,45,-!%!#)94!45%4!)*1#;+,9!
N%-)/;9!:%-49!/=!45,!9,%9/*9!%*+!%11;-%4,#0!-,=#,149!45,!#/1%#,Q!%#/*@!<)45!%!#)94!/=!9,%9/*%#!
/(9,-N%*1,9Q!9/$,!/=!<5)15!%-,!5,#+!)*!1/$$/*!%*+!/45,-9!45%4!%-,!*/4U!A,*2;!,$:#/09!%!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
i!"%-#!D)*,-Q!Z,@,2#)#$I32K#1$X&#-(4/$[2$[FF&.2-$;3-"$!(,2)',-3&2)$&*$Q,3K,3$]#f.#2F#)!ZI-)*1,4/*Q!X.[!I-)*1,4/*!cIQ!hiki]Q!::U!iiJhrkU!



9:,1)=)1!1%#,*+%-Q!<)45!,%15!9,%9/*!+)N)+,+!)*4/!45-,,!:%-49Q!(;4!=/-!45,!:;-:/9,!/=!45)9!,H,-1)9,Q!
)4!)9!9;==)1),*4!4/!+,#)*,%4,!45,!9,%9/*9!;9)*@!45,!9;$$,-!%*+!<)*4,-!9/#94)1,9!%*+!45,!N,-*%#!
%*+!%;4;$*%#!,L;)*/H,9U!

!
b4!$%0!9/$,4)$,9!(,!+)==)1;#4!4/!+,4,-$)*,!<5,45,-!%!94%*&%!)9!9,%9/*%#!/-!*/*J

9,%9/*%#Q!%*+!45,!=/##/<)*@!L;,94)/*9!$%0!(,!;9,=;#U!Rb9!%!:#%*4Q!%*)$%#Q!/-!$,4,/-/#/@)1%#!
:5,*/$,*/*!%99/1)%4,+!<)45!%!9:,1)=)1!9,%9/*eS!A/()*9!%*+!1-/1;9,9Q!=/-!,H%$:#,Q!$%0!9)@*%#!
45,!%--)N%#!/=!9:-)*@Q!(;4!9:%--/<9!%*+!:)*,!4-,,9!/=!45,$9,#N,9!%-,!*/4!%99/1)%4,+!<)45!%*0!/*,!
9,%9/*U!Rb9!45,!:-)*1):%#!=/1;9!/=!45,!94%*&%!45,!*%4;-%#!</-#+!/-!45,!5;$%*!</-#+eS!K/$,4)$,9!
%!94%*&%!$%0!1/*4%)*!%!</-+!%99/1)%4,+!<)45!%!9,%9/*!<5)#,!45,!/N,-%##!)*4,*4!/=!45,!94%*&%!)9!
$/-,!1#,%-#0!=/1;9,+!/*!45,!5;$%*!</-#+U!E5,!)*1#;9)/*!/=!45,!=/##/<)*@!N,-9,!)*!I38"-$e#()#$
*(&A$-"#$P'&,-328$6&('1/$[2$[2-"&'&84$&*$X(#A&1#(2$Z,@,2#)#$]#2(4.!-,=#,149!45,!<-)4,-G9!=/1;9!
/*!45,!5;$%*!+-%$%!%*+!45,!)$%@,!1/*N,09!5;$/-[!R45,!4/++#,-!\!94-;@@#)*@!4/!@,4!%!5%*+#,!\!
/*!%!$,#/*UShr!E5)9!$%2,9!9,*9,!<5,*!45,!N,-9,!)9!4%2,*!)*+,:,*+,*4#0Q!(;4!)*!45,!1/*4,H4!/=!
-,*2;!45,!94%*&%!$)@54!/11;:0!%!9;$$,-!:/9)4)/*!(,1%;9,!/=!45,!$,#/*T<5)15!9;@@,949!45%4!
45,!+)N)9)/*!(,4<,,*!<5%4!)9!9,%9/*%#!%*+!<5%4!)9!*/*J9,%9/*%#!)9!*/4!%9!1#,%*!%9!45,!#%*@;%@,!
$)@54!9;@@,94U!F=!/(9,-N%*1,9Q!/*,!$)@54!%92Q!Rb9!)4!$%-2)*@!%*!5)94/-)1%#!,N,*4!/-!=)@;-,!-%45,-!
45%*!(,)*@!-//4,+!)*!45,!9,%9/*!+;-)*@!<5)15!)4!)9!1,#,(-%4,+eS!!

!
E5,!N%#;,!/=!45)9!:%-4!/=!45,!,H,-1)9,!-,9)+,9!*/4!9/!$;15!)*!5%N)*@!45,!-)@54!%*9<,-9Q!

(;4!)*!45,!<%0!)4!1%*!:-/$:4!45,9,!9/-4!/=!L;,94)/*9!%9!:%-4)1):%*49!</-2!4/!1/$:)#,!45,!@-/;:!
#)94Q!%*+Q!:%-4)1;#%-#0!)*!45,!1%9,!/=!/(9,-N%*1,9Q!<5%4!)9!+,4,-$)*,+!*/4!4/!(,!9,%9/*%#!1%*!(,!
;9,+!)*!*/*J9,%9/*%#!94%*&%9U!E5,9,!L;,94)/*9!%-,!(,94!;9,+!<5)#,!1/$:)#)*@!45,!9,%9/*%#!
N/1%(;#%-0Q!(;4!%9!b!5/:,!45,!9,*-0;!%(/N,!)*+)1%4,9Q!45,!+)N)9)/*!(,4<,,*!<5%4!)9!9,%9/*%#!%*+!
<5%4!)9!*/4!1%*!(,!9#)@54#0!%$()@;/;9!)*!45,!1/*4,H4!/=!-,*2;!<-)4)*@Q!%*+!9/!)=!%!94%*&%!
-,9,$(#)*@!45,!9,*-0;!<)45!%!$,#/*!<,-,!<-)44,*!%9!%!9;$$,-!#)*2Q!-%45,-!45%*!,%4)*@!;:!4)$,!
%*%#0&)*@!)4!<5)#,!45,!-,*2;!)9!(,)*@!1/$:/9,+!%*+!%#9/!:/99)(#0!+)91/;-%@)*@!)49!%;45/-Q!)4!
</;#+!(,!(,94!=/-!45,!9%2,!/=!45)9!,H,-1)9,!4/!$/N,!/*U!b4!)9!%99;$,+!45%4!</-2)*@!=-/$!45,!
9,%9/*%#!N/1%(;#%-0!#)94!<)##!5,#:!4/!%N/)+!9,%9/*%#!94%*&%9!45%4!+/!*/4!)*1#;+,!9,%9/*%#!</-+9U!

!
3/-!45,!9,1/*+!1#%99!:,-)/+Q!:%-4)1):%*49!</;#+!1/$:/9,!45,)-!4<,#N,J4/*,!-,*2;!)*!

:%)-9!%*+Q!4)$,!:,-$)44)*@Q!95%-,!45,)-!=)*)95,+!-,*2;!<)45!45,!1#%99U!'!4,$:#%4,!=/-!%!-,*2;!
<-)44,*!)*!45,!9:-)*@!)9!)*1#;+,+!%9!%*!%)+!4/!1/$:/9)4)/*!%*+!1%*!(,!$/+)=),+!=/-!-,*2;!<-)44,*!
)*!/45,-!9,%9/*9U!'!=/##/<J;:!,99%0!-,=#,14)*@!/*!45,!,H:,-),*1,!/=!(;)#+)*@!%!9,%9/*%#!
N/1%(;#%-0!#)94Q!<-)4)*@!-,*2;Q!%*+\/-!%99,99)*@!5/<!<,##!45,!+-%=4!,$(/+),9!45,!-;#,9!/=!-,*2;!
1%*!%#9/!(,!%99)@*,+!)=!+,9)-,+U!RD)$/9%QS!%!4<,#N,J4/*,!-,*2;!)*1#;+,+!%4!45,!,*+!/=!45)9!
,99%0Q!%*+!$0!1/$$,*49!/*!)4Q!%-,!%*!,H%$:#,U!

!
'9!)*+)1%4,+!(0!45,!%44-)(;4)/*!/=!94%*&%9!)*!RD)$/9%QS!45,!:,-9/*!<5/!<-)4,9!45,!

9,1/*+!94%*&%!<)##!<-)4,!(/45!45,!9)H45!%*+!45,!9,N,*45!94%*&%9d!45)9!)9!4/!%##/<!,%15!:,-9/*!4/!
<-)4,!4</J#)*,!94%*&%9!%*+!45-,,J#)*,!94%*&%9U!Zb=!45,-,!)9!%*!/++!*;$(,-!/=!:%-4)1):%*49!)*!45,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hr!D%2/4/!c,+%Q!1/$:U!%*+!4-%*9U!I38"-$e#()#$*(&A$-"#$P'&,-328$6&('1/$[2$[2-"&'&84$&*$X(#A&1#(2$]#2(4.!ZX,<!V/-2Q!XV[!7/#;$()%!cIQ!hiii]Q!

fkU!



1#%99Q!9%0Q!=)=4,,*Q!/*,!@-/;:!/=!45-,,!1%*!(,!=/-$,+Q!)*!<5)15!1%9,!)4!</;#+!*/4!(,!*,1,99%-0!4/!
$%2,!45)9!9<)415!$)+J-,*2;T45,!/++!*;$(,-!/=!:%-4)1):%*49!</;#+!-,9;#4!)*!45-,,!9<)415,9!)*!
45,!1/;-9,!/=!1/$:/9)4)/*U!

!
D/94!:,/:#,!%-,!=%$)#)%-!<)45!5%)2;Q!%*+Q!%9!*/4,+!%(/N,Q!45,!"&KK.!/=!%!-,*2;!)9!

(%9)1%##0!%!5%)2;[!)4!)9!9,4!)*!45,!%14;%#!9,%9/*!45,!-,*2;!)9!(,)*@!<-)44,*Q!%*+!)4!)*1#;+,9!<)45)*!)4!
%!15%*@,!/=!+)-,14)/*!/-!95)=4Q!,)45,-!%=4,-!45,!=)-94!#)*,!/-!%=4,-!45,!9,1/*+!#)*,Q!45%4!-,9;#4!)*!%!
9;-:-)9)*@!/-!;*,H:,14,+!1/**,14)/*!(,4<,,*!45,!4</!:%-49U!E5,!,%-#),-!,H%$:#,9!/=!8%95{G9!
"&KK.!+,$/*94-%4,!45,!9;-:-)9,9!9:-;*@!<5,*!4/!45,!)$%@,!/=!%*!/#+!:/*+Q!<5)15!$)@54!,N/2,!
%!=,,#)*@!/=!$,#%*15/#0!)9!%++,+!%!=-/@T%*+!45,*!*/4!1-/%2)*@Q!(;4!%!9:#%95d!/-!<5,*!%-4!)9!
(/-*,Q!*/4!)*!-,9:/*9,!4/!5)@5!%-4Q!(;4!4/!%!-)1,J:#%*4)*@!9/*@U!E5,!-,%9/*!=/-!45,!95)=4!)*!45,!
"&KK.!)*!45,!1/*4,H4!/=!-,*2;!<-)4)*@!)9!45%4!*/45)*@!:-,1,+,9!)4!4/!<5)15!)4!1%*!(,!#)*2,+U!'=4,-!
45)9!=)-94!94%*&%Q!%##!9;(9,L;,*4!94%*&%9!*,,+!*/4!1/*4%)*!95)=49!)*4,-*%##0!(,1%;9,!45,0!<)##!#)*2!
<)45!45,!:-,1,+)*@!94%*&%!4/!1/$:#,4,!%*!)$%@,!,21!95)=4!4/!:-/N)+,!45,!*,H4!:%-4)1):%*4!<)45!
%*!/::/-4;*)40!4/!;9,!45%4!94%*&%!4/!1-,%4,!%!*,<!)$%@,!<5,*!#)*2,+!<)45!45,!94%*&%!5,!/-!95,!
1/$:/9,9U!!

!
E/!)##;94-%4,!#)*2)*@!%*+!95)=4)*@Q!b!5%N,!9,#,14,+!94%*&%9!=-/$!RD)$/9%QS!<5)15!%!=-),*+!

%*+!b!1/$:/9,+U!ZE5,!,*4)-,!-,*2;!%::,%-9!(,#/<U]!b!5%N,!15/9,*!4/!;9,!,H%$:#,9!=-/$!45)9!
-,*2;!(,1%;9,!%9!45,!%;45/-!/=!4</!/=!45,!#)*29Q!b!1%*!9:,%2!%(/;4!:-/1,99!%*+!)*4,*4)/*[!

!
)4!)9!-%)*)*@!-)1,y!
%9!45,!(-)+,!<%95,9!+)95,9!
@-%)*9!+/<*!45,!@;44,-! '7+A!
!
95%2)*@!5)9!5,%+!45,!://-!$%*Q!
(,4<,,*!9)@59Q!9%0)*@Q!+&$A&(#! >?>!
!
5,G+!9,,*!45,!(%--,#!
@#)*4!;*+,-!%!5%-N,94!$//*!
<5,*!45,!9#)*@!<,*4!9#%12! >?>!

!
E5,!=)-94!/=!45,9,!94%*&%9!1-,%4,9!%!91,*,!<)45!%!</$%*!<%95)*@!+)95,9Q!%*+!'*4/*)/G9!

;9,!/=!45,!</-+!R@;44,-S!-%45,-!45%*!R+-%)*S!95)=4,+!45,!91,*,!=/-!$,!(%12<%-+9!)*!4)$,U!
'*4/*)/!)*+)1%4,+!45%4!5,G+!<-)44,*!5)9!94%*&%!45,!9%$,!+%0!45%4!5,G+!%14;%##0!<%95,+!+)95,9!
%=4,-!%!$,%#!<)45!5)9!)*J#%<9Q!(;4!45,!%##;9)/*!4/!45-/<)*@!-)1,!%4!%!<,++)*@!%*+!45,!</-+!
R-%)*)*@S!9;@@,94,+!4/!9/$,/*,!<5/9,!15/-,9!)*1#;+,+!<%95)*@!;*1//2,+!-)1,!45%4!45,!
)*,H:,-),*1,+!(-)+,!/=!45,!9,1/*+!%*+!45)-+!#)*,9!/=!45,!94%*&%!)9!%!#)44#,!<%94,=;#U!K/!)*!45,!
9,1/*+!94%*&%Q!b!)*4-/+;1,+!%!+,94)4;4,!$%*!)*!45,!N)1)*)40!/=!45,!5/;9,!%9!45,!@-%)*9!94/::,+!
=#/<)*@!/;4U!b!<%*4,+!4/!1/$:/9,!%!94%*&%!45%4!</;#+!#)*2!4/!'*4/*)/G9!94%*&%!)*!%!<%0!45%4!<%9!
/:,*!,*/;@5!4/!95)=4!)*4/!%!*,<!91,*,T%#45/;@5!5,-,!45,!95)=4)*@!)9!:-/(%(#0!$/-,!9;11,99=;#!
45%*!45,!#)*2)*@!)9U!
!



8,1%;9,!<,!<,-,!*,%-)*@!45,!5%#=<%0!$%-2!=/-!45,!-,*2;Q!b!#//2,+!%4!/;-!R"#,$,*49S!
4%(#,!%*+!9%<!45%4!=/;-!/=!/;-!94%*&%9!5%+!(,,*!*/*J9,%9/*%#Q!9/Q!%!#)44#,!1/*1,-*,+!%(/;4!45)9!
=%14Q!b!)*4-/+;1,+!%*!%;4;$*!94%*&%!%*+!%#9/!=/##/<,+!1/*N,*4)/*!(0!)*4-/+;1)*@!45,!%;4;$*!
$//*U!b*!45,!45)-+!94%*&%Q!45,!/#+!$%*!)9!-,)$%@)*,+!%4!%!15,12:/)*4!)*!%!$/$,*4!<5,*!%!@;%-+!
5%9!#,N,#,+!5)9!-)=#,U!E5,!91,*,!5%9!95)=4,+!*/4!/*#0!)*!4)$,!%*+!#/1%4)/*Q!(;4!%#9/!=-/$!#%4,!
%=4,-*//*!4/!,N,*)*@d!45,!N%*4%@,!5%9!95)=4,+!=-/$!$)+J-%*@,!4/!%!<)+,J%*@#,!%*+!45,*!4/!%!
1#/9,J;:!%*@#,U!E5)9!)9!%!N,-0!9)$:#)=),+!+,91-):4)/*!/=!45,!#)*2J%*+J95)=4!4,15*)L;,9!;9,+!)*!
-,*2;Q!/*,!45%4!-,9;#49!)*!%!:-/@-,99)/*!/=!94%*&%9!45%4!)9!*/*J#)*,%-TR:#/4#,99QS!9/$,!$)@54!
9%0T%*+!)4!)9!45,!94-;14;-,!45%4!;*)=),9!45,!-,*2;U!b*!RC)*2!%*+!K5)=4QS!?/*+{!%*+!6)@@)*9/*!
+)91;99!45,!N%-)/;9!40:,9!/=!#)*2)*@Q!%!9;(a,14!45%4!)9!(,0/*+!45,!91/:,!/=!45)9!,99%0U!
!
!
./:$2+-,:<)!%/+<%6()
!
b*!%!1#%99!<)45!%!+)N,-9,!:/:;#%4)/*Q!45,!=)-94!:%-4!/=!45)9!,H,-1)9,!$%0!=/94,-!+)91;99)/*!%(/;4!
9,1;#%-!%*+!9,%9/*%#!/(9,-N%*1,9!%*+!45,)-!9)@*)=)1%*1,!4/!45/9,!<5/!1,#,(-%4,!45,$U!3/-!
1/;-9,9!)*!,*N)-/*$,*4%#!94;+),9Q!45,!9,1/*+!:%-4!/=!45,!,H,-1)9,!:-/N)+,9!%*!/11%9)/*!=/-!%!
$/-,!:,-9/*%#!,*@%@,$,*4!<)45!=%14;%#!2*/<#,+@,!/=!45,!=#/-%!%*+!=%;*%!/=!%!-,@)/*!%*+!
N%-)%4)/*9!)*!:-,1):)4%4)/*!%*+!%4$/9:5,-)1!1/*+)4)/*9!%9!9,%9/*%#!$%-2,-9U!I,-5%:9Q!$/94!
)$:/-4%*4#0Q!5/<,N,-Q!45)9!,H,-1)9,!%==/-+9!%*!/11%9)/*!=/-!:%-4)1):%*49Q!-,@%-+#,99!/=!45,)-!
+)91):#)*,9!/=!94;+0Q!4/!%44,*+!4/!45,!:%-4)1;#%-!</-#+!)*!<5)15!45,0!=)*+!45,$9,#N,9!%*+!4/!%##/<!
)*4/!45,!1#%99-//$!)*+)N)+;%#!,H:,-),*1,9!45%4!1%*!=/94,-!1-/99J1;#4;-%#!,H15%*@,9U!

!
'9!%!1/$:#,$,*4!4/!45,!,99%09!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#Q!-,*2;!/==,-9!%!94-;14;-,!45%4!

$%0!(,!$/-,!5/9:)4%(#,!4/!,H:,-),*4)%#!2*/<#,+@,!%*+!#,%+!4/!%!(-/%+,-!1/*1,:4)/*!/=!*%4;-,!
(0!%92)*@!:%-4)1):%*49!4/!45)*2!%(/;4!45,!$%*0!<%09!*%4;-,!)9!:%-4!/=!45,)-!#)N,9U!b4G9!$0!
%99;$:4)/*!45%4!)*!1/$:)#)*@!45,)-!#)949Q!:%-4)1):%*49!<)##!,H:%*+!45,$!(,0/*+!45,!,H%$:#,9!
)*1#;+,+!5,-,d!)4!)9!1/*1,)N%(#,Q!=/-!,H%$:#,Q!45%4!9/$,/*,!$)@54!%++!:%-4)1;#%-!9:/-49!4/!45,!
9,%9/*%#!#)94!%*+!(-)*@!4/!1/*91)/;9*,99!45,!-/#,!<,%45,-!5%9!:#%0,+!)*!45,!1;--,*4!1%#,*+%-!/=!
9:/-49Q!%*+!)4!)9!:/99)(#,!45%4!9/$,!:%-4)1):%*49!<)##!=)*+!)4!,%9),-!4/!#)94!<,%45,-!%*+!
/(9,-N%*1,9!45%*!:#%*49!%*+!%*)$%#9d!*/*,45,#,99Q!45,!:-/1,99!$%0!(,1/$,!%*!,*4-0!:/)*4!)*4/!
45,!#%-@,-!*%4;-%#!</-#+U!D/-,/N,-Q!<5)#,!b!:-/:/9,!45)9!4</J:%-4!,H,-1)9,!)*!-,*2;!<-)4)*@!*/4!
=/-!45,!9%2,!/=!$%94,-)*@!%!N,-0!1/$:#,H!:/,4)1!=/-$!(;4!%9!%!<%0!/=!-,94/-)*@!45,!1/**,14)/*!
(,4<,,*!</-+!%*+!</-#+Q!b!5/:,!45%4!45)9!)*4-/+;14)/*!<)##!%#9/!#,%+!4/!%!@-,%4,-!%::-,1)%4)/*!
/=!45,!=/-$!)49,#=!%*+!,*1/;-%@,!/45,-9!4/!#,%-*!$/-,!%(/;4!)4T(0!-,%+)*@!%*+!-,9,%-15!%9!<,##!
%9!(0!<-)4)*@U!!

!
O5,45,-!45,!V/95)*/!15,--0!4-,,9!9,*4!(0!45,!:,/:#,!/=!.%:%*!4/!45,!c*)4,+!K4%4,9!)*!

hihf!%*+!:#%*4,+!:-)$%-)#0!/*!45,!E)+%#!8%9)*!)*!O%95)*@4/*Q!>7Q!/-!45,!%:/1-0:5%#!94/-0!%(/;4!
Y,/-@,!O%95)*@4/*!1;44)*@!+/<*!5)9!=%45,-G9!15,--0!4-,,Q!45,!45)*@9!/=!45)9!</-#+!%-,!)$(;,+!
<)45!94/-0!%*+!5)94/-0U!R?4c$23-#$A&$?4c$2,-).K,)"3$4,$"&-&-&83).STR"N,*!)*!?0/4/!\!b!#/*@!=/-!
?0/4/T!\!1;12//G9!1-0UShh!D0!*,%-!#)4,-%#!4-%*9#%4)/*!/=!%*/45,-!/=!8%95{G9!"&KK.!45%4!:-,9,-N,9!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hh!c,+%U!<,)"c$,21$Q3)$02-#(@(#-#(9Q!fijU!D;15!/=!45,!)*=/-$%4)/*!)*!45,!:%-%@-%:5!)9!+-%<*!=-/$!45,!1/$$,*4%-0!c,+%!)*1#;+,9!/*!45,!"&KK.C$



45,!90*4%14)1%#!94-;14;-,!/=!45,!/-)@)*%#!)9!N,-0!1#/9,!4/!$0!5,%-4U!b*!)4Q!8%95{!%##;+,9!4/!%!;,K,!
(0!K/9,)Q!%!$/*2!<5/!+),+!)*!ihrQ!%*+!)*!5)9!:-,9,*4%4)/*!/=!45,!"&KK.Q!c,+%!%#9/!)*1#;+,9!
K/9,)G9!;,K,U!b*!45,!;,K,7$45,!1;12//G9!1-0!,N/2,9!%!=,,#)*@!/=!*/94%#@)%!=/-!45,!:%94Q!%*+!45%4!
=,,#)*@!)9!:%-4!/=!45)9!"&KK.d!5/<,N,-Q!45-/;@5!45,!90*4%HQ!8%95{!%#9/!1%:4;-,9!%!$/$,*4!<5,-,!
%*+!<5,*!5,!#)N,9!=/-!%*!)*94%*4!)*!4</!</-#+9[!/*,Q!45/;@5!%(9,*4!%*+!#/*@,+!=/-Q!5,#+!)*!
#%*@;%@,!%*+!$,$/-0Q!%*+!/*,!:-,9,*4!%*+!1%##)*@!45,!/45,-!)*4/!(,)*@!45-/;@5!45,!1;12//G9!
1-0U!O5,*!b!N)9)4,+!?0/4/!$%*0!0,%-9!%@/!*/<Q!b!5,%-+!*/!1;12//!1-0Q!(;4!(,1%;9,!(/45!8%95{!
%*+!K/9,)!(,=/-,!5)$!5%+!#,=4!(,5)*+!45,)-!:/,$9Q!45-/;@5!45,!-,9)+;,!/=!45,)-!=,,#)*@9Q!b!<%9!
<)45!45,$!45,-,U!!

!
R>/*G4!=/##/<!)*!45,!=//494,:9!/=!45,!/#+!:/,49Q!9,,2!<5%4!45,0!9/;@54QS!9%)+!8%95{Q!=/-!

<5/$!",3K,3!<-)4)*@!<%9!%!9:)-)4;%#!:-%14)1,U!6,!%#9/!9%)+Q!RC,%-*!%(/;4!:)*,9!=-/$!45,!:)*,Q!
%*+!%(/;4!(%$(//!=-/$!45,!(%$(//UShf!'#45/;@5!b!2*/<!8%95{!4//2!5)9!:,*!*%$,!=-/$!%!
(%*%*%!4-,,!@)N,*!4/!5)$!(0!%!94;+,*4!%*+!:#%*4,+!/;49)+,!5)9!5;4!*/-45!/=!45,!1)40!<,!*/<!1%##!
E/20/Q!<5,*!b!</-2!4/!(,44,-!;*+,-94%*+!-,*2;Q!5,!)9!45,!:)*,U!
!
9:)AS#012")/N)#)!@"28"[6/:")H":?+)
!

D)$/9%!
!
5%#=!9/(,-!5%#=!+-;*2!
4/+%0!bGN,!9,,*!45,!=;4;-,T! Z9:-)*@\(#/99/$]!
$)$/9%!4-,,!)*!(#//$! '7+A!
!

K;*+%0!$/-*)*@G9!#,)9;-,#0! Z<)*4,-]!
(-;*15!)*!=#%**,#!:%a%$%9! >?>!

!
<)45!<5)4,!:;==9!/=!9$/2,!
%*+!45,!=)-94!/:,*!<)*+/<9! Z*/!9,%9/*]!
%!=;##!+%0!/=!</-2! '7+A!
!

+,:%-4)*@Q!45,!@-//$J4/J(,!! Z*/!9,%9/*\#/N,]!
+-,*15,+!(0!45,!9/;*+!/=!2)99,9! >?>!

!
)4!)9!-%)*)*@!-)1,y! !
%9!45,!(-)+,!<%95,9!+)95,9! Z*/!9,%9/*]!
@-%)*9!+/<*!45,!@;44,-! '7+A!
!

95%2)*@!5)9!5,%+!45,!://-!$%*Q! Z*/!9,%9/*]!
(,4<,,*!9)@59Q!9%0)*@Q!X/!!$/-,! >?>!

!
5,G+!9,,*!45,!(%--,#!
@#)*4!;*+,-!%!5%-N,94!$//*! Z%;4;$*\$//*]!
<5,*!45,!9#)*@!<,*4!9#%12! >?>!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
hf!6%99Q!fttU!



!
%*!,%-#0!()-+!$)99,+!45,!(;9! Z9;$$,-]!
9/!<,!9)4T45,!9;*!%*+!;9! '7+A!

!
D,--0!I-%*294,-9!<,!
4//!2*/<!5/<!)4!=,,#9T-"3)$);##-! Z*/!9,%9/*]!
)#2),-3&2$&*$N&4$$ >?>!
!

-;**)*@!(0!+;92T45,!=)-94!(%-,!#,@9! Z9:-)*@]!
)*!45,!)*1,*9,!91,*4,+!%)-! '7+A!

!
*,)45,-!5,-,!*/-!45,-,!
%!1/*4,$:#%4)N,!+-,%$!9:%1,!! Z%;4;$*!\!#/N,]!
%!#/N,-G9!,$(-%1,! >?>!
!

RV/;!5%N,!%--)N,+Q!0/;!%-,!5/$,QS! Z*/!9,%9/*]!
5%#=<%0!45,!5%#=!$%-%45/*! '7+A!

!
!

'*4/*)/!7%9%+/!+%!A/15%Q!<5/!#)N,9!)*!K:%)*!%*+!4,%15,9!%4!45,!c*)N,-9)40!/=!45,!8%9L;,!
7/;*4-0Q!%*+!b!<-/4,!45)9!-,*2;!N)%!,J$%)#!4/!1,#,(-%4,!45,!frhf!N,-*%#!,L;)*/HT%#45/;@5Q!
,%@,-!4/!94%-4Q!'*4/*)/!%14;%##0!9,*4!5)9!"&KK.!/*!D%-15!hh45Q!%*+!<,!1/$:#,4,+!45,!-,*2;!/*!
D%-15!fj45U!8,1%;9,!'*4/*)/!%*+!b!5%+!<-)44,*!9,N,-%#!4<,*40J94%*&%!-,*2;!)*!45,!#%4,!*)*,4),9!
4/@,45,-!;*+,-!45,!@;)+%*1,!/=!E%+%95)!?/*+{!<5)#,!%##!/=!;9!<,-,!)*!D%99%15;9,449Q!b!1-,%4,+!
45,!=/##/<)*@!15%-4!4/!2,,:!4-%12!/=!45,!N%-)/;9!,#,$,*49!%9!<,!1/$:/9,+!45,!-,*2;!-%45,-!
45%*!;9)*@!45,!4,$:#%4,!b!1-,%4,+!=/-!45,!,H,-1)9,U!O,!15,12,+!/==!45,!,#,$,*49!/;-!94%*&%9!
=;#=)##,+Q!1-/99)*@!/;4!45,!9,%9/*!%*+!=)##)*@!)*!45,!9,%9/*%#!</-+Q!<5,-,!%::#)1%(#,U!"H:,-),*1,+!
<-)4,-9!$%0!<)95!4/!;9,!%!4%(#,!#)2,!45)9!/*,!)*94,%+!/=!45,!9:-)*@!4,$:#%4,!:-/N)+,+!(,#/<U!E5,!
;9,!/=!4</!9,%9/*%#!94%*&%9!,%15!=/-!9:-)*@!%*+!%;4;$*Q!<5)15!-,=#,149!45,!4-%+)4)/*%#!,$:5%9)9!
/*!45,9,!9,%9/*9Q!%*+!/*#0!/*,!,%15!=/-!9;$$,-!%*+!<)*4,-!=/##/<9!F2%$/4/G9!
-,1/$$,*+%4)/*!%*+Q!4/!$0!$)*+Q!)9!%::-/:-)%4,!=/-!%!-,*2;!<-)44,*!+;-)*@!45,!9:-)*@U!'9!<)45!
45,!4,$:#%4,Q!/*,!$)@54!<)95!4/!-,N)9,!45,!=/##/<)*@!R"#,$,*49S!4%(#,!)=!45,!-,*2;!<,-,!(,)*@!
<-)44,*!)*!%!9,%9/*!/45,-!45%*!9:-)*@d!=)##)*@!)*!45,!9,%9/*9!%9!45,0!%-,!<-)44,*!)9!%*!%#4,-*%4)N,!
45%4!</;#+!%##/<!=/-!@-,%4,-!=#,H)()#)40U!
!



!
!
H"N2"$6,/:()/:)I>,0/(#L)
!
E5,!N,-0!=)-94!94%*&%!/=!RD)$/9%S!-,=#,149!9/$,!/=!45,!+)==)1;#4),9!45%4!,H)94!<5,*!:%-4)1):%*49!
%-,*G4!)*!45,!9%$,!#/1%4)/*!%*+\/-!<5,*!45,-,!)9*G4!%!95%-,+!9,%9/*%#!N/1%(;#%-0U!6,-,!)*!
b*+)%*%Q!b!%99/1)%4,!45,!$)$/9%!<)45!,%-#0!9;$$,-Q!(;4!<5,*!b!%92,+!'*4/*)/!%(/;4!)4Q!5,!
<-/4,!45%4!5,!5%+Q!)*!=%14Q!9,,*!%!$)$/9%!)*!(#//$U!Z'9!%*!%9)+,Q!45,!$)$/9%!)*!$0!0%-+!
(#//$,+!)*!#%4,!9:-)*@!45)9!0,%-Q!<5)15!$)@54!-%)9,!L;,94)/*9!%(/;4!1#)$%4,!15%*@,U]!E5)9!94%*&%!
%#9/!-,=#,149!45,!<%0!%!</-+!=/-!%!*%4;-%#!/(a,14!1%*!:/)*4!4/!/*,!9,%9/*!<5)#,!45,!<%0!)4!)9!
;9,+!1%*!:/)*4!4/!%*/45,-U!b*!5)9!"&KK.TR5%#=!9/(,-!5%#=!+-;*2!\!4/+%0!bGN,!9,,*!45,!=;4;-,!\!
$)$/9%!4-,,!)*!(#//$ST'*4/*)/!%##;+,9!4/!45,!,L;)*/H!)*!45,!=)-94!#)*,Q!%*+!(,1%;9,!/=!45,!
</-+!R=;4;-,S!)*!45,!9,1/*+!#)*,Q!b!1/;#+!4%2,!)4!%9!$,%*)*@!45%4!45,!$)$/9%!)9Q!%4!45)9!:/)*4!)*!
4)$,Q!)$%@)*,+!-%45,-!45%*!%14;%#T<5)15Q!=/-!$,Q!1/;#+!#/1%4,!)4!)*!9;$$,-T%*+!45)9!)9!%!#)44#,!
+)==,-,*4!=-/$!<5%4!'*4/*)/!)*4,*+,+U!'(/;4!45)9!94%*&%Q!5,!<-/4,[!Rb!9%<!%*!%14;%#!$)$/9%!
%*+!45/;@54[!45)9!)9!%!:-/:5,10!/=!<5%4G9!4/!1/$,!Z(,1%;9,!45,!$)$/9%!<%9!(0!=%-!45,!=)-94!4-,,!
4/!(#//$Q!b!4//2!)4!%9!%*!%*4)1):%4)/*!/=!45,!/45,-!4-,,9G!=;4;-,!(#//$)*@]U!K/!b!1/;#+!9%0!45%4!b!
)*+,,+!9%<!o45,!Z(#//$)*@]!=;4;-,GUSht!F*,!1/;#+!%92!9)$)#%-!L;,94)/*9!%(/;4!45,!9,1/*+!
94%*&%TRK;*+%0!$/-*)*@G9!#,)9;-,#0!\!(-;*15!)*!=#%**,#!:%a%$%9ST<5)15!;9,9!R=#%**,#S!%9!%!
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@%4,<%09!4/!;*+,-94%*+)*@!45,!1/$:#,HQ!)*4,-1/**,14,+!-,#%4)/*95):9!(,4<,,*!:,/:#,Q!
:-/1,99,9Q!%*+!#%*+9U!C)2,!8#%,9,-Q!15//9,!%*!/(a,14!4/!1/*9)+,-!%9!9;15!%!90$(/#T)4!1%*!
(,!%!:,-9/*Q!:#%1,!/-!45)*@d!%*)$%4,!/-!)*%*)$%4,d!-%-,!/-!1/$$/*:#%1,d!4%*@)(#,!/-!
)*4%*@)(#,T%*+!+/!9/$,!-,9,%-15U!O5,-,!+)+!)4!1/$,!=-/$e!6/<!<%9!)4!$%+,e!6/<!+)+!
)4!$%2,!)49!<%0!4/!0/;Q!%*+!<5,-,!<)##!)4!#)2,#0!,*+!;:e!6/<!%-,!:,/:#,Q!%*)$%#9Q!%*+!
:#%1,9!%==,14,+!(0!45,!#)=,!101#,!/=!45)9!/(a,14e!O5%4!R#%*+!2*/<#,+@,S!+/,9!)4!)$:%-4e!

)
)
I7%#&,:<)U&"#6%=)7/0")5,:?()U"6@"":)5#:-V)M2#:6(V)#:-)M"/12"L)34)A:&,m+")
7#20n:)
)

• "*-)L;,!K%#$M*!+)91;99,9!45,!)$:/-4%*1,!/=!#%*@;%@,!)*!:-,9,-N)*@!1;#4;-%#!5)94/-0!
<5,*!5,!<-)4,9[!RO5,*!45,!#%*@;%@,!+)9%::,%-9Q!45,!9;$!/=!1;#4;-%#!1/@*)4)/*!/=!
45,!#%*+!)9!#/94S!Zfri]U!C)2,<)9,Q!A/()*!O%##!?)$$,-,-!+,:)149!45,!:-,9,-N%4)/*!/=!
#%*@;%@,!%9!1-;1)%#!4/!(/45!;*+,-94%*+)*@9!/=!45,!*%4;-%#!</-#+!%*+!X%4)N,!'$,-)1%*!
1;#4;-%#!4-%+)4)/*9U!'=4,-!-,%+)*@!(/45!,99%09Q!1/*9)+,-!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!
#%*@;%@,Q!1;#4;-,Q!*%4;-,Q!%*+!:/<,-U!6/<!%-,!45,0!1/**,14,+e!c9,!,H%$:#,9!=-/$!
(/45!,99%09Q!%9!<,##!%9!0/;-!/<*!,H:,-),*1,9!%*+\/-!/;49)+,!-,9,%-15Q!4/!9;::/-4!
0/;-!%*9<,-U!!

)
)
IU+&:,:<)6%")7%"26"&L)34)5/+,()G@":())
)

• '4!45,!,*+!/=!5)9!,99%0Q!C/;)9!F<,*9!$%2,9!45,!=/##/<)*@!%-@;$,*4[!!
!
Rc*#,99!'$,-)1%*9Q!%*+!%##!5;$%*!(,)*@9Q!1%*!#,%-*!4/!)$%@)*,!45,$9,#N,9!%9!
)*4)$%4,#0!%*+!)*,H4-)1%(#0!-,#%4,+!4/!,N,-0!/45,-!%9:,14!/=!45,!</-#+!45,0!
)*5%()4Q!<)45!45,!,H4-%/-+)*%-0!-,9:/*9)()#)4),9!9;15!-,#%4)/*95):!,*4%)#9T;*#,99!
45,0!1%*!#,%-*!<5%4!45,!)*+)@,*/;9!:,/:#,9!/=!45,!'$,-)1%9!2*,<!%*+!/=4,*!94)##!
2*/<T45,!,%-45!9)$:#0!<)##!*/4!9;-N)N,S!Zfhj]U!!

!
>/!0/;!%@-,,!<)45!45)9!%-@;$,*4e!O50!/-!<50!*/4e!6/<!1/;#+!<,!(,@)*!4/!)$%@)*,!
/;-9,#N,9!%9!R)*4)$%4,#0!%*+!)*,H4-)1%(#0!-,#%4,+!4/!,N,-0!/45,-!%9:,14!/=!45,!
</-#+eS!b*!/45,-!</-+9Q!<5%4!</;#+!9;15!%!</-#+!#//2!#)2,Q!%*+!<5%4!94,:9!1/;#+!<,!
4%2,!4/!@,4!45,-,e!

!
!
I96)6%")A:-)/N)H,-<")H/#-L)34)W/("1%)U&+$%#$)
)

• '9!%!*%4;-,!a/;-*%#Q!./9,:5!8-;15%1G9!</-2!)9!%-@;%(#0!45,!$/94!4-%+)4)/*%#!=/-$!/=!
*%4;-,!<-)4)*@!)*!45)9!9,14)/*!/=!!"#!%&'&()$&*$+,-.(#U!b*!45,!)*4-/+;14)/*!4/!!"#$
%&'&()$&*$+,-.(#Q!K%N/0!%*+!>,$)*@!%-@;,!45%4!R)=!<5%4!)9!1%##,+!o*%4;-,!<-)4)*@G!



%)$9!4/!;*+,-94%*+!5/<!<,!1/$:-,5,*+!%*+!45,*!#)N,!-,9:/*9)(#0!)*!45,!</-#+Q!
45,*!)4!$;94!-,1/@*)&,!45,!#,@%1),9!/=!45,!'$,-)1%9!o:%94!)*!<%09!45%4!%-,!$)*+=;#!/=!
45,!1/$:#,H!5)94/-)1%#!%*+!1;#4;-%#!+0*%$)19!45%4!5%N,!95%:,+!;9!%##S!Zg]U!6/<!+/,9!
8-;15%1G9!*%4;-,!a/;-*%#!-,%15!(,0/*+!45,!#)$)4%4)/*9!/=!4-%+)4)/*%#!*%4;-,!<-)4)*@!4/!
$,,4!45)9!@/%#e)
)

• E5)9!,99%0!)9!%14;%##0!$%+,!;:!/=!45-,,!,*4-),9!/=!8-;15%1G9!*%4;-,!a/;-*%#Q!<5)15!%-,!
(/45!+%4,+!%*+!#%(,#,+!(0!%*)$%#9[!RE</!F<#9QS!RE;-2,09QS!%*+!RE;-4#,9US!b$%@)*,!
45,9,!%*)$%#9!%9!45,!$%)*!)+,%!=/-!,%15!9,14)/*U!6/<!+/!%*)$%#9!=;*14)/*!)*!
8-;15%1G9!<-)4)*@e!O5%4!+/!45,0!-,:-,9,*4e!O5%4!1/**,14)/*9!+/!0/;!9,,!(,4<,,*!
,%15!9,14)/*e!O5%4!%-@;$,*49!%-,!$%+,!)*!,%15!9,14)/*Q!%*+!5/<!+/!45,0!-,#%4,!4/!
45,!%*)$%#9!+,:)14,+e!E/!8-;15%1G9!$%)*!:;-:/9,!=/-!<-)4)*@e!)

!



!

E5,!X%4;-,!/=!6/$,!

34)5,:-#)5,_+6)X"2(6"&:Q!X/-45!>%2/4%!K4%4,!c*)N,-9)40)
!

9((,<:"-)H"#-,:<(=)
!
E</!%99)@*,+!-,%+)*@9!9,-N,!%9!45,!(%9)9!=/-!%!#,99/*!45%4!%929!94;+,*49!4/!45)*2!%(/;4!5/<!
1/*9)+,-)*@!%##!(,)*@9!%9!:,-9/*9!$)@54!%==,14!5;$%*!(,5%N)/-[!)
!

• R8;-*)*@!45,!K5,#4,-S!(0!C/;)9!F<,*9d!%*+!
• R'4!45,!"*+!/=!45,!A)+@,!A/%+[!3-/$!%!X%4;-,!./;-*%#S!(0!./9,:5!8-;15%1!

!
!
./:6"S6=)
!
E5)9!#,99/*!=-/$!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$<%9!+,9)@*,+!=/-!%!ksJ$)*;4,!9,99)/*!)*!%*!;::,-J+)N)9)/*!
@,*,-%#!,+;1%4)/*!1/;-9,!)*!C)4,-%4;-,!%*+!45,!"*N)-/*$,*4U!'4!$0!#%*+!@-%*4!;*)N,-9)40Q!%#/*@!
<)45!)49!95%-,!/=!"*@#)95!$%a/-9Q!45,!1/;-9,!%44-%149!94;+,*49!=-/$!+)91):#)*,9!%9!N%-),+!%9!
,L;)*,!91),*1,!%*+!1)N)#!,*@)*,,-)*@Q!%*+!=/-!45,9,!94;+,*49Q!)4!)9!#)2,#0!4/!(,!45,!/*#0!#)4,-%4;-,!
1/;-9,!)*!45,)-!(%15,#/-G9!+,@-,,!:-/@-%$9U!E5,0!%-,!*/4!/45,-<)9,!%!+)N,-9,!@-/;:U!K4;+,*49!
/=4,*!,*-/##!(,1%;9,!/=!45,)-!,*45;9)%9$!=/-!5)2)*@Q!1%$:)*@Q!5;*4)*@Q!%*+!=)95)*@Q!%*+!$%*0!
5%N,!9:,*4!4)$,!)*!45,!D)**,9/4%!8/;*+%-0!O%4,-9!7%*/,!'-,%U!E5,!1#%99!45,0!45)*2!45,0!5%N,!
9)@*,+!;:!=/-!</;#+!(,!1%##,+!'+N,*4;-,9!)*!F;4+//-!A,1-,%4)/*Q!,N,*!45/;@5!45,0!;*+,-94%*+!
45%4!45,!1#%99!<)##!=;#=)##!(/45!45,!Y#/(%#!I,-9:,14)N,9!%*+!6;$%*)4),9!-,L;)-,$,*49!)*!45,!
@,*,-%#!,+;1%4)/*!1;--)1;#;$U!F:,*)*@!45,!+//-!4/!*/*JO,94,-*!45)*2)*@!94%*+9!%9!%!$%a/-!
@/%#!/=!45)9!1/;-9,U)
!

b!-,1/@*)&,!,%15!/=!$0!94;+,*49!%9!%*!,*N)-/*$,*4%#!%+N/1%4,!)*!4-%)*)*@Q!%*+!45,)-!
9;11,99!)9!#)2,#0!4/!+,:,*+!;:/*!45,!%()#)40!4/!4,##!%!@//+!94/-0Q!/*,!45%4!(-)*@9!(/45!-,%9/*!%*+!
=,,#)*@!4/!(,%-U!C)4,-%4;-,!%*+!45,!"*N)-/*$,*4!$%0!(,!45,!/*#0!4)$,!)*!45,9,!94;+,*49G!
,+;1%4)/*%#!1%-,,-9!<5,*!45,!%::%-,*4!+)15/4/$0!(,4<,,*!:-)94)*,!*%4;-,!%*+!5;$%*!
4,15*/#/@0!)9!15%##,*@,+U!!

!
!

X/0"@/&?)M&"1#&#6,/:=)
!
E</!95/-4!<-)44,*!,H,-1)9,9!5,#:!4/!-%)9,!94;+,*49G!%<%-,*,99!/=!*/*J5;$%*!*%4;-,!)*!45,)-!
+%)#0!#)N,9!%*+!=-%$,!45)9!#)4,-%-0!+)91;99)/*!)*!4,-$9!/=!45,)-!/<*!,H:,-),*1,9U!3)-94Q!b!%92!45,!
94;+,*49!4/!#)94!%##!45,!:#%*49!%*+!%*)$%#9!<5/!5%N,!95%-,+!45,)-!5/$,!9:%1,9Q!(/45!)*+//-9!%*+!
/;4+//-9Q!)*1#;+)*@!,N,*!45,!N),<95,+U!ZE5)9!1%*!(,!,9:,1)%##0!)$:/-4%*4!=/-!94;+,*49!<5/!@-,<!
;:!)*!%:%-4$,*49U]!b*!9/$,!1%9,9Q!45)9!)9!%*!,H,-1)9,!)*!*%$)*@!(%9,+!/*!%!-,$,$(,-,+!



15%-%14,-)94)1!(,1%;9,!)+,*4)=)1%4)/*!)9!*/4!45,)-!=/-4,U!'9!C;45,-!K4%*+)*@!8,%-!9;@@,949!)*!^4$
0213,2$<&4"&&17!5/<,N,-Q!$%2)*@!;:!%!@//+!*%$,!N%#)+%4,9!45,!:/<,-9!/=!/(9,-N%4)/*Q!%*+!)4$
)9!%!4-%+)4)/*%#!X%4)N,!<%0!/=!#,%-*)*@!%(/;4!45,!*%4;-%#!</-#+!Zgs]U!)
!

K,1/*+Q!b!%92!$0!94;+,*49!4/!<-)4,!45,)-!$/94!)*4,-,94)*@!:,-9/*%#!/(9,-N%4)/*!/=!%*!
%*)$%#!/-!%*)$%#9U!b!1/##,14!45,)-!5/$,</-2!%4!45,!(,@)**)*@!/=!45,!1#%99!:,-)/+!4/!(,!-,%+!%*+!
-,4;-*,+!45,!*,H4!1#%99!:,-)/+!<5,*!<,!<)##!95%-,!%!4,##)*@!Z*/4!%!-,%+)*@]!/=!45,)-!94/-),9U!
>;-)*@!45)9!#,99/*Q!b!<%*4!4/!=/1;9!/*!a;94!/*,!=%14[!5/<!$%*0!/=!45,$!<-/4,!%(/;4!%*!%*)$%#!
=-/$!45,)-!5/$,!9:%1,!%*+!5/<!$%*0!<-/4,!%(/;4!%*!%*)$%#!,#9,<5,-,U!b!:/94!45,!1/;*4!=/-!
6FD"!%*+!'O'V!%*+!%92!45,!94;+,*49!4/!9:,1;#%4,!%(/;4!-,%9/*9!=/-!45,!9)$)#%-)40!/-!
+)==,-,*1,U!6/<,N,-!(-),=!45,!+)91;99)/*Q!45,0!(,@)*!4/!@-%::#,!<)45!45,)-!/<*!:/9)4)/*!-,#%4)N,!
4/!45,!$/+,-*!+)15/4/$0!(,4<,,*!*%4;-,!%*+!1;#4;-,!%*+!45,)-!/<*!%44,*4)N,*,99!4/!45,)-!
9;--/;*+)*@9U!

!
!

U#$?<&/+:-"&=)!%")J,2-"&:"(()9$6)/N)DoRp)#:-)7+3("m+":6)5"<,(2#6,/:=)
!
F<,*9G9!:-/=/;*+!-,%#)&%4)/*!)*!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-S!<)##!(,!,*5%*1,+!(0!%!(%9)1!
;*+,-94%*+)*@!/=!45,!O)#+,-*,99!'14!/=!higj!%*+!)49!91/:,Q!*/4%(#0!)49!=%$/;9!+,=)*)4)/*[!R'!
<)#+,-*,99Q!)*!1/*4-%94!4/!45/9,!%-,%9!<5,-,!$%*!%*+!5)9!/<*!</-29!+/$)*%4,!45,!#%*+91%:,Q!)9!
5,-,(0!-,1/@*)&,+!%9!%*!%-,%!<5,-,!45,!,%-45!%*+!1/$$;*)40!/=!#)=,!%-,!;*4-%$$,#,+!(0!$%*Q!
<5,-,!$%*!5)$9,#=!)9!%!N)9)4/-!<5/!+/,9!*/4!-,$%)*US!b*!$0!1#%99-//$Q!45)9!)9!/*,!/=!45,!9,N,-%#!
9;(a,149!%99)@*,+!=/-!hrJ!4/!hfJ$)*;4,!-,9,%-15,+Q!9$%##J@-/;:Q!I/<,-!I/)*4!:-,9,*4%4)/*9d!)4!)9!
%#<%09!/*,!/=!45,!$/94!:/:;#%-!%99)@*$,*49U!K4;+,*49!45,$9,#N,9!4,##!45,!94/-0!(,5)*+!=,+,-%#!
<)#+,-*,99!#,@)9#%4)/*!%*+!1/*9)+,-!)49!)$:%14!/N,-!=/-40J:#;9!0,%-9Q!)*1#;+)*@!45,!+,9)@*%4)/*!/=!
45,!D)**,9/4%!8/;*+%-0!O%4,-9!%9!%!<)#+,-*,99!%-,%!)*!hiknU!
!
!
U,/<&#1%,$#2)U#$?<&/+:-=)
!
C/;)9!F<,*9!%*+!./9,:5!8-;15%1!(/45!(-)*@!:-/=,99)/*%#!,*N)-/*$,*4%#!,H:,-),*1,!4/!45,)-!
<-)4)*@U!F<,*9Q!/=!75/14%<Q!75,-/2,,Q!%*+!b-)95!+,91,*4Q!<-/4,!$/94!/=4,*!%(/;4!45,!$/;*4%)*!
O,94TO%95)*@4/*Q!7%#)=/-*)%!Z<5,-,!5,!@-,<!;:]Q!'-)&/*%Q!%*+!X,<!D,H)1/U!b*!45,!hikr9Q!
95/-4#0!%=4,-!:%99%@,!/=!45,!O)#+,-*,99!'14Q!5,!9,-N,+!/*!4-%)#!1-,<9Q!5/4J95/4!1-,<9Q!%*+!%9!%!
<)#+,-*,99!-%*@,-Q!%*+!9,-)/;9#0!1/*9)+,-,+!%!1%-,,-!)*!45,!3/-,94!K,-N)1,U!8-;15%1Q!/=!'(,*%2)!
%*+!K#/N%2!+,91,*4Q!94;+),+!<)#+#)=,!1/*9,-N%4)/*!%*+!$%2,9!5)9!5/$,!)*!45,!'+)-/*+%129!/=!
X,<!V/-2Q!#)4,-%##0!)*!45,!5/$,!<5,-,!5,!@-,<!;:U!'$/*@!45,)-!$%*0!<-)4)*@!%<%-+9Q!(/45!
F<,*9!%*+!8-;15%1!5%N,!(,,*!5/*/-,+!(0!45,)-!X%4)N,!:,,-9!<)45!45,!C)=,4)$,!'15),N,$,*4!
'<%-+!/=!45,!O/-+1-%=4!7)-1#,!/=!X%4)N,!O-)4,-9!%*+!K4/-04,##,-9U!
!
!
.2#,0,:<)H"(1/:(,3,2,64=)9);,($+((,/:)/N)IU+&:,:<)6%")7%"26"&L=)
!



E/!:%-%:5-%9,!%!L;/4%4)/*!=-/$!D%-)%!75/*%!45%4!C/;)9!F<,*9!5)$9,#=!(/--/<,+!)*!<-)4)*@!
%(/;4!X%4)N,!#)4,-%4;-,Q!X%4)N,!94/-),9!1%*!(,!N,-0!95/-4!(,1%;9,!45,!%;+),*1,!2*/<9!9/!$;15U!
E5)9!)9!1-)4)1%#!)*!@%;@)*@!45,!)$:/-4!/=!45,!N,-0!(-),=!94/-),9!4/#+!(0!45,!4</!X%4)N,!</$,*!
F<,*9!,*1/;*4,-9!/*!45,!4-%)#U!E/!,$:5%9)&,!45,!)$:/-4%*1,!/=!45,!X%4)N,!94/-04,##)*@!%14!%*+!
45,!#/*@!:,-)/+!/=!-,=#,14)/*!%=4,-<%-+!45%4!)9!45,!*/-$!=/-!#)94,*,-9Q!b!#)2,!4/!/:,*!45,!1#%99!
+)91;99)/*!/=!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-S!<)45!%!+,1,:4)N,#0!9)$:#,!L;,94)/*[!<50Q!%4!45,!1#)$%14)1!
$/$,*4!)*!45)9!,99%0Q!+/,9!45,!0/;*@!-%*@,-!=,,#!9/!@;)#40!45%4!5,!<%*49!4/!-;*!=-/$!45,!,#+,-!
</$,*!5,!$,,49!/*!45,!O5)4,!I%99!4-%)#e!!
!

E5,!L;,94)/*!@/,9!4/!45,!5,%-4!/=!45,!,99%0G9!1,*4-%#!1/*=#)14!(,4<,,*!4</!1/*1,:4)/*9!
/=!*%4;-,Q!45,!X%4)N,!1/*1,:4)/*!45%4!)*1#;+,9!5;$%*!(,)*@9!%9!%!:%-4!/=!45,!1-,%4)/*!%*+!45,!
+/$)*%*4!cUKU!1/*1,:4)/*!45%4!9,@-,@%4,9!R-,%#!*%4;-,QS!*/4%(#0!<)#+,-*,99Q!=-/$!1;#4;-,U!E5,!
,%90!%*9<,-Q!/=!1/;-9,Q!5%9!4/!+/!<)45!=%$)#0[!45,!-%*@,-!5%9!+,94-/0,+!%!4%*@)(#,!=%$)#0!
1/**,14)/*U!'!$/-,!1/$:#,H!%*9<,-Q!5/<,N,-Q!)9!1/+,+!)*!45,!94/-),9!45,!9)94,-9!4,##Q!<5)15!%-,!
(/45!=%$)#0!%*+!4-)(%#U!E5,0!%-,!1/**,14,+!4/!45)9!#%*+Q!*/4!(0!;9)*@!)4!,H%14#0!%9!@,*,-%4)/*9!/=!
45,)-!%*1,94/-9!+)+Q!(;4!45-/;@5!45,!$,$/-),9!%*+!94/-),9!45,0!2,,:!=-,95!45-/;@5!45,)-!%**;%#!
N)9)49U!E5,!'+)-/*+%12!95,#4,-!(;)#4!(0!45,)-!=%45,-!%9!%*!,$:#/0,,!/=!45,!3/-,94!K,-N)1,!<%9!
$,%*4!=/-!5;$%*!;9,Q!a;94!%9!45,!/#+J4)$,!95,#4,-9!)*!45,!4-)(%#!(,--0)*@!1%$:9!5%+!(,,*U!!

!
b*!5)9!=),-1,!#/N,!/=!45,!*%4;-%#!</-#+Q!0/;*@!A%*@,-!F<,*9Q!+,9:)4,!5)9!/<*!75/14%<J

75,-/2,,!5,-)4%@,Q!5%9!/N,-#//2,+!45,!X%4)N,!1/**,14)/*!4/!45)9!9:,14%1;#%-#0!(,%;4)=;#!-,@)/*!
/=!O%95)*@4/*!K4%4,U!6,!)9!@;)#40!/=!9,,)*@!45,!#%*+!;*:,/:#,+U!E5,!,#+,-9!1;-,!F<,*9!/=!5)9!
1;#4;-%#!%$*,9)%Q!-,$)*+)*@!5)$!/=!45,!#/*@!5)94/-0!/=!X%4)N,!:-,9,*1,!)*!45)9!#%*+91%:,Q!,-%9,+!
*/4!(0!+,N,#/:$,*4!(;4!(0!%!9,-),9!/=!=,+,-%#!$%*+%4,9Q!)*1#;+)*@!45,!<)#+,-*,99!$%*+%4,U!E5,!
X%4)N,!9)94,-9Q!5/<,N,-Q!%-,!94)##!%4!5/$,!5,-,Q!<)45!/-!<)45/;4!45,!95,#4,-U!O5)4,!I%99!=/-!45,$!
)9!%!1;#4;-%#!9:%1,Q!45,!94/-),+!9:%1,!/=!%!#)N)*@Q!15%*@)*@!1;#4;-,U!C)=,!@/,9!/*U!

!
!

5,8,:<)H"(1/:(,324=)70#22)*&/+1);,($+((,/:\M&"(":6#6,/:)/N)I96)6%")A:-)/N)6%")
H,-<")H/#-=)K&/0)#)Q#6+&")W/+&:#2L=)
!
E5,!1/*1#;9)/*!/=!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-S!/==,-9!%!:,-=,14!9,@;,!=/-!-,=#,14)*@!/*!45,!94/-),9!4/#+!
(0!./9,:5!8-;15%1!)*!R'4!45,!"*+!/=!45,!A)+@,!A/%+US!8-;15%1!<-)4,9!=-/$!5)9!R1%$:QS!%!9,1/*+!
5/$,!<)45!#/*@!=%$)#0!%*+!4-)(%#!4),9!<5,-,!45,!(%#%*1,!(,4<,,*!5;$%*!,*4,-:-)9,!%*+!
*/*5;$%*!*%4;-,!)9!%@%)*!1#,%-#0!15%*@)*@U!>)N)+)*@!45,!1#%99!)*4/!9)H!9$%##!@-/;:9Q!<)45!4</!
@-/;:9!-,9:/*9)(#,!=/-!,%15!/=!45,!45-,,!a/;-*%#!,*4-),9Q!b!%92!94;+,*49!4/!1/*9)+,-!<5,45,-!
8-;15%1!)$%@)*,9!5)$9,#=!R)*4)$%4,#0!%*+!)*,H4-)1%(#0!-,#%4,+!4/!,N,-0!%9:,14!/=!45,!</-#+!^5,_!
)*5%()4^9_Q!<)45!45,!,H4-%/-+)*%-0!-,9:/*9)()#)40!9;15!-,#%4)/*95):!,*4%)#9US!8-;15%1!)9!<-)4)*@!
%(/;4!5)9!,N,-0+%0!#)=,!)*!;:94%4,!X,<!V/-2Q!b!-,$)*+!45,$U!b9!5,!#)N)*@!45,!1/$$)4$,*4!45%4!
F<,*9!1%##9!=/-e!b9!45)9!%*!,H%$:#,!=/-!;9!4/!,$;#%4,e!7%*!<,e!
!

E/!@;)+,!45,!+)91;99)/*Q!b!%92!94;+,*49!4/!=/1;9!/*!45,!=/##/<)*@!L;,94)/*9[!
!



hU 6/<!%-,!R%*)$%#9S!%12*/<#,+@,+!%9!:,-9/*9e!
!

fU '-,!%*0!%*)$%#9!*/4!%12*/<#,+@,+!%9!:,-9/*9e!b9!45,-,!%!+)==,-,*1,!)*!8-;15%1G9!
%44)4;+,!4/<%-+!45,$e!!!
!

tU O5%4!%(/;4!:#%*49e!C%*+=/-$9e!8/+),9!/=!<%4,-e!'-,!45,0!%12*/<#,+@,+!%9!:,-9/*9e!
!

jU >/!5;$%*9!5,#:!*/*5;$%*9e!O5%4!-,9:/*9)()#)4),9!+/!5;$%*9!4%2,!=/-!*/*5;$%*!
:,-9/*9e!

!
sU >/!*/*5;$%*9!5,#:!5;$%*9e!O5%4!-,9:/*9)()#)4),9!+/!*/*5;$%*!:,-9/*9!4%2,!/*e!

!
gU '-,!45,-,!1/*=#)149!(,4<,,*!5;$%*9!%*+!*/*5;$%*9e!A,9/#;4)/*9e!

!
kU 6/<!+/!5;$%*9!;4)#)&,!45,!</-#+!%*+!)49!(,)*@9e!'-,!45,-,!%::-/:-)%4,!%*+!

)*%::-/:-)%4,!<%09!4/!+/!45)9e!
!

nU 6/<!+/,9!8-;15%1!;9,!4-%+)4)/*%#!94/-0e!!
!
!

H"(/+&$"()
8%99/Q!?,)45U!63)1&A$]3-)$32$X',F#)/$I,21)F,@#$,21$I,28.,8#$,A&28$-"#$6#)-#(2$[@,F"#C$'#(;L;,-L;,[!

c!/=!X,<!D,H)1/!I-,99Q!hingU!
!
7%a,4,Q!Y-,@/-0U!+,-3B#$]F3#2F#/$+,-.(,'$I,;)$&*$02-#(1#@#21#2F#C!K%*4%!3,[!7#,%-!C)@54Q!frrrU!
!
6,#94,-*Q!C)*+%!C)&;4U!I&.3)$T;#2)C$8/)9,[!8/)9,!K4%4,!c*)N,-9)40!O,94,-*!O-)4,-9!K,-),9Q!frrsU!
!
K)#2/Q!C,9#),!D%-$/*U!RC%*@;%@,!%*+!C)4,-%4;-,!=-/$!%!I;,(#/!I,-9:,14)N,US!h#''&;$6&A,2$,21$,$

<#,.-4$&*$-"#$]@3(3-/$V)),4)$&2$,$+,-3B#$[A#(3F,2$I3*#$!&1,4C$X,<!V/-2[!K)$/*!%*+!K15;94,-Q!
hiigU!jnJsiU!

!
c*)4,+!K4%4,9U!>,:4U!/=!b*4,-)/-U!3)95!%*+!O)#+#)=,!K,-N)1,U!X%4)N,!'$,-)1%*!C)%)9/*U!F==)1,!/=!"H4,-*%#!

'==%)-9U!!(,13-3&2,'$VF&'&83F,'$?2&;'#18#C$ft!K,:4U!frhhU!O,(U!fg!K,:4U!frhhU!
!



!

E5,!X%$,9!/=!X%4;-,[!!
"H,-1)9,9!)*!X%$)*@!45,!X%4;-%#!O/-#+!

34).%&,(6/1%"&)W+(6,$"Q!c*)N,-9)40!/=!8%#4)$/-,!
)

P:6&/-+$6,/:)
!
'$/*@!45,!$%*0!:-/N/1%4)N,!94/-),9!)*!!"#!%&'&()$&*$+,-.(#7$/*,!1/*9)94,*4!45,$,!94%*+9!/;4[!
45,!)$:/-4%*1,!/=!*%$,9!%*+!45,)-!-,#%4)/*95):!4/!)+,*4)40U!b*!94/-),9!9;15!%9!3-,+!'--/0/G9!
RO/-2)*@!)*!%!A,@)/*!/=!C/94!X%$,9QS!.U!>-,<!C%*5%$G9!R6/:,!%*+!3,%45,-9[!'!7-)9)9!)*!8)-+,-!
b+,*4)=)1%4)/*QS!%*+!A/()*!O%##!?)$$,-,-G9!RC,%-*)*@!45,!Y-%$$%-!/=!'*)$%10QS!%$/*@!/45,-9Q!
45,!*%$,9!/=!:,/:#,Q!:#%1,9Q!%*+!45)*@9!:,-=/-$!1/$:#,H!+)91;-9)N,!=;*14)/*9U!b*!9/$,!
)*94%*1,9Q!%9!'--/0/!-,$)*+9!;9Q!*%$,9!94)-!$,$/-),9Q!5,#:)*@!;9!-,1%##!5/<!)*4)$%4,Q!0,4!
+)94%*4!/;-!-,#%4)/*95):9!<)45!#/N,+!/*,9!<,-,!/-!5%N,!(,1/$,U!b*!/45,-!1/*4,H49Q!%9!C%*5%$!
9;@@,949Q!45,!:-/1,99!/=!*%$)*@!%*)$%#9!9;15!%9!()-+9!1%*!:-/N)+,!%!-,=;@,!=/-!;*+,-94%*+)*@!
-,#%4)/*95):9!(,4<,,*!*%4;-,!%*+!5;$%*)40Q!%*+!$/-,!9:,1)=)1%##0Q!+,:,*+)*@!/*!45,!:#%1,!
9;15!%!:-/1,99!;*=/#+9Q!(,4<,,*!-%1,!%*+!)+,*4)40U!'*+!)*!/45,-!)*94%*1,9Q!%9!?)$$,-,-!
,H:#%)*9Q!*%$,9Q!,9:,1)%##0!91),*4)=)1!*%$,9Q!9,-N,!%9!45,!(;)#+)*@!(#/129!/=!%1%+,$)1!+)91):#)*,9!
45%4!9)$;#4%*,/;9#0!5,#:!;9!4/!,H%$)*,!%*+!;*+,-94%*+!45,!*%4;-%#!</-#+Q!<5)#,!%#9/!
1/$:,##)*@!;9!4/!+)94%*1,!%*+!=-%$,!*%4;-%#!,*4)4),9!%9!R45,!/45,-US!X%$,9!(-)*@!;9!1#/9,-!4/!
*%4;-,Q!(;4!:%-%+/H)1%##0Q!*%$,9!-,$/N,!;9!=-/$!*%4;-,U!E5-/;@5!45,!:/<,-!/=!+)91/;-9,Q!45,!
*%$,9!<,!;9,!4/!#%(,#!45,!,*N)-/*$,*4!-,N,%#!$;15!%(/;4!/;-!)+,*4)40!%*+!N%#;,9U!!
!
!
]+"(6,/:()N/&).2#(();,($+((,/:)
$
C(#@$B((&6&D)$E5&(12?F$2?$,$8#F2&?$&*$>&)-$+,7#)G$

" O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!</-2Q!:#%1,Q!%*+!)+,*4)40!)*!45)9!94/-0e!6/<!+/,9!,%15!
1/$:#,$,*4!/-!1/$:#)1%4,!45,!/45,-e!

" O50!+/,9!45,!*%--%4/-!<%*4!4/!(-)*@!5)9!=%45,-!4/!</-2!<)45!5)$e!!
" E5,!</-+!R#/94S!1%*!%99;$,!+)==,-,*4!$,%*)*@9U!O5%4!+/,9!45,!</-+!R#/94S!$,%*!

9:,1)=)1%##0!)*!45)9!94/-0e!O50!%-,!45,9,!*%$,9!R#/94Se!'-,!45,0Q!)*!=%14Q!#/94Q!/-!)9!
9/$,45)*@!,#9,!5%::,*)*@!4/!45,!*%--%4/-G9!$,$/-),9e!!

" O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!%!:,-9/*G9!*%$,!%*+!5)9!/-!5,-!)+,*4)40e!b*!45)9!94/-0!
:%-4)1;#%-#0Q!<5%4!-/#,!+/!45,!*%$,9!:#%0!)*!95%:)*@Q!/-!-,J95%:)*@Q!45,!=/-@/44,*!$,*G9G!
)+,*4)4),9e!!

$
HI$;(#:$>,?",7D)$EJ&K#$,?@$C#,-"#()L$B$%(2)2)$2?$02(@#($M@#?-2*2<,-2&?G))

" 6/<!+/,9!45,!*%--%4/-!;9,!,1/#/@0!4/!R@%$,!45,!9094,$S!Zkk]e!



" b*!9,N,-%#!1/*4,H49Q!45,!*%--%4/-!9,,$9!;*)L;,#0!)*4,-,94,+!)*!45,!1/*1,:4!/=!45,!
R,H/4)1US!O50e!O5%4!+/,9!45,!R,H/4)1S!$,%*!4/!45,!*%--%4/-e!O5%4!+/,9!45%4!</-+!
$,%*!4/!0/;e!O5%4!+/,9!45%4!</-+!1/**/4,e!!

" O5)#,!)*!K/;45!'=-)1%Q!45,!*%--%4/-!)+,*4)=),9!<)45!#/1%#!/-*)45/#/@)949U!O50e!8,9)+,9!
45,)-!#/N,!/=!()-+9Q!<5%4!+/!45,0!9:,1)=)1%##0!5%N,!)*!1/$$/*e!!

" 6/<!)9!45,!*%--%4/-G9!:-/1,99!/=!)+,*4)=)1%4)/*!9)$)#%-!4/!/-!+)==,-,*4!=-/$!45,!:-/1,99!/=!
)+,*4)=0)*@!()-+9e!!!

" O5%4!-/#,!+/,9!K/;45!'=-)1%!%9!%!;*)L;,!:#%1,!:#%0!)*!45,9,!:-/1,99,9!/=!)+,*4)=)1%4)/*e!!
" O5%4!+/!45,!()-+9!/=!K/;45!'=-)1%!;#4)$%4,#0!4,%15!45)9!*%--%4/-e!!

$
8&42?$5,''$N277#(#(D)$E>#,(?2?F$-"#$O(,77,($&*$B?27,<6G$

" b*!45)9!,99%0Q!45,!*%--%4/-!)9!1-)4)1%#!/=!#%*@;%@,!%*+!5/<!)4!95%:,9!/;-!;*+,-94%*+)*@!/=!
45,!*%4;-%#!</-#+U!E5,!*%--%4/-!)9!:%-4)1;#%-#0!1-)4)1%#!/=!91),*4)=)1!#%*@;%@,U!O5%4!)9!)4!
%(/;4!91),*1,!%*+!)49!;9,!/=!#%*@;%@,!45%4!4-/;(#,9!45)9!*%--%4/-e!!

" E5,!*%--%4/-!*/4,9!45%4!R"*@#)95!)9!%!*/;*J(%9,+!#%*@;%@,Q!9/$,5/<!%::-/:-)%4,!4/!%!
1;#4;-,!9/!/(9,99,+!<)45!45)*@9S!Zhkf]U!O5%4!+/,9!45,!*%--%4/-!$,%*!5,-,e!O5%4!%-,!
9/$,!/45,-!15%-%14,-)94)19!/=!45,!"*@#)95!#%*@;%@,!45%4!-,N,%#!'$,-)1%*!N%#;,9e!

" 6/<!+/,9!45,!"*@#)95!#%*@;%@,!1,#,(-%4,!%*+!N%#;,!5;$%**,99e!!!
" E5,!*%--%4/-!9;@@,949!45,-,G9!%!<5/#,!</-#+!/=!#)=,!%*+!%14)N)40!45%4!45,!"*@#)95!#%*@;%@,!

9,,$9!)*1%:%(#,!/=!,H:-,99)*@U!O5%4!%-,!9/$,!,H%$:#,9!/=!*%4;-%#!:5,*/$,*%!45%4!
5%N,!*/!#)*@;)94)1!,L;)N%#,*49!)*!"*@#)95e!!

" E5,!*%--%4/-!#%$,*49!45,!#)$)4%4)/*9!/=!45,!"*@#)95!#%*@;%@,U!O5%4G9!:-/(#,$%4)1!%(/;4!
45,9,!#)$)4%4)/*9e!O5%4!+/,9!45,!*%--%4/-!9;@@,94!<,!+/!%(/;4!45,9,!#)$)4%4)/*9e!6/<!
1%*!<,!/N,-1/$,!45,$e!

)
)
.2#(()9$6,8,6,"(!
!
K/&$C(#@$B((&6&D)$E5&(12?F$2?$,$8#F2&?$&*$>&)-$+,7#)G$
b*4,-N),<!%!=,<!=%$)#0!$,$(,-9!*/4!=-/$!0/;-!@,*,-%4)/*U!b*!/45,-!</-+9Q!)*4,-N),<!0/;-!
:%-,*49Q!%;*49Q!;*1#,9Q!/-!@-%*+:%-,*49Q!%*+!%92!45,$!L;,94)/*9!%(/;4!45,)-!*%$,9U!I/99)(#,!
L;,94)/*9!1/;#+!)*1#;+,!45,!=/##/<)*@[!O5/!*%$,+!45,$e!O5%4!<,-,!9/$,!%#4,-*%4)N,!*%$,9Q!
)=!%*0e!O50!<%9!45%4!*%$,!15/9,*e!O5%4!<,-,!45,!9)@*)=)1%*4!$,%*)*@9!%99/1)%4,+!<)45!45%4!
*%$,!<5,*!45,!:,-9/*!<%9!(/-*e!O,-,!45,-,!%*0!1/*1,-*9!%(/;4!45%4!*%$,e!FN,-!4)$,Q!<5%4!
/45,-!$,%*)*@9!5%N,!45/9,!*%$,9!%99;$,+e!A,:/-4!0/;-!=)*+)*@9!4/!0/;-!1#%99$%4,9Q!%*+!94%-4!
0/;-!-,:/-4!<)45!%!9,*4,*1,!#)2,!45)9[!b*!$0!=%$)#0Q!)4!%::,%-9!*%$,9!5%N,!%!ZO5%4!2)*+e]!
5)94/-0Å!
!
K/&$HI$;(#:$>,?",7D)$EJ&K#$,?@$C#,-"#()L$B$%(2)2)$2?$02(@#($M@#?-2*2<,-2&?G))
A,=#,14!;:/*!0/;-!-,#%4)/*95):9!<)45!%*)$%#9U!K:,1)=)1%##0Q!=/1;9!/*!%!-,#%4)/*95):!0/;!5%+!<)45!
%*!)*+)N)+;%#!%*)$%#!/-!40:,!/-!9:,1),9!/=!%*)$%#U!E5,!%*)$%#!1/;#+!(,!%!:,4!0/;!/*1,!/<*,+d!%*!
%*)$%#!0/;!1%-,=;##0!/(9,-N,+!)*!%!&//Q!%L;%-);$Q!(%120%-+Q!/-!:%-2d!/-!%*!%*)$%#!0/;!=)-94!
,H:,-),*1,+!45-/;@5!45,!$,+)%!Z=)#$Q!#)4,-%4;-,Q!4,#,N)9)/*Q!1%-4//*9Q!N)+,/!@%$,9Q!,41U]U!
7,-4%)*#0!/45,-!:/99)()#)4),9!,H)94U!X,H4Q!1/*9)+,-!45,!;*)L;,!+0*%$)19!/=!45%4!-,#%4)/*95):U!O50!



+)+!0/;!(,1/$,!9/!1/**,14,+!<)45!45)9!%*)$%#e!O5%4!15%-%14,-)94)19!+)+!0/;!95%-,e!O5%4!
15%-%14,-)94)19!<,-,!*/4)1,%(#0!+)==,-,*4!(,4<,,*!0/;!%*+!45%4!%*)$%#e!O5%4!+)+!45,!%*)$%#!
4,%15!0/;e!6/<!+)+!45,!%*)$%#!4,%15!0/;!45/9,!#,99/*9e!6/<!+)+!45/9,!#,99/*9!%==,14!0/;-!
-,#%4)/*95):9!<)45!/45,-!%*)$%#9e!O)45!45,!*%4;-%#!</-#+!)*!@,*,-%#e!O)45!:,/:#,e!O/;#+!0/;!
5%N,!#,%-*,+!45/9,!#,99/*9!,#9,<5,-,!<)45/;4!45)9!%*)$%#G9!%99)94%*1,e!>)+!45,!%*)$%#!5%N,!%!
*%$,e!b=!9/Q!<5/!*%$,+!)4e!O50!<%9!45%4!*%$,!15/9,*e!b=!45,!%*)$%#!)9!*/!#/*@,-!%#)N,Q!5/<!
+/!0/;!:-,9,-N,!)49!$,$/-0e!O)45!45,9,!L;,94)/*9!)*!$)*+Q!<-)4,!%*!,99%0!45%4Q!,99,*4)%##0Q!
*%--%4,9!0/;-!-,#%4)/*95):!<)45!45)9!%*)$%#U!!
!
K/&$8&42?$5,''$N277#(#(D)$E>#,(?2?F$-"#$O(,77,($&*$B?27,<6G$
"H%$)*,!%*+!94;+0!45,!*%$,9!/=!:#%1,9Q!%*)$%#9Q!%*+!:#%*49!/-!4-,,9!)*!0/;-!1/$$;*)40U!6/<!
5%N,!45,!*%$,9!/=!45,9,!:#%1,9!/-!9:,1),9!(,,*!R%*45-/:/$/-:5)&,+Se!F-Q!)*!/45,-!</-+9Q!
5;$%*9!1-,%4,+!45,9,!*%$,9Q!(;4!5/<!%-,!45,9,!*%$,9!:-/(#,$%4)1!/-!,N,*!)*%11;-%4,e!6/<!
+/!45,0!-,=#,14!5;$%*9G!*,,+9Q!+,9)-,9Q!()%9,9Q!/-!)@*/-%*1,e!O5%4!%-,!45,!)$:#)1%4)/*9!/=!
45,9,!$)9*%$,+!:#%1,9!/-!9:,1),9e!7-,%4,!%!15%-4!45%4!/;4#)*,9!45)9!:5,*/$,*/*!/=!$)9*%$)*@!
Z9)$)#%-!4/!45,!/*,!(,#/<]Q!%*+!*,H4Q!<-)4,!%*!,99%0!45%4!,H:#/-,9!)*!$/-,!+,:45!45-,,!/=!45,9,!
$)9*%$,+!9:,1),9U!K:,1)=)1%##0Q!=/1;9!/*!45,!5)94/-0!/=!45,)-!*%$,9!%*+!45,!1/$:#)1%4)/*9!45,)-!
*%$,9!-%)9,U!
!!
71"$,"():#0") H"#(/:\(),6'()0,(:#0"-) M/((,32"),012,$#6,/:()
8-//2!4-/;4! J8-//2!4-/;4!%-,!*/4!4,15*)1%##0!

4-/;4d!45,0G-,!15%-U!
!
J8-//2!4-/;4!#)N,!)*!N%-)/;9!(/+),9!
/=!<%4,-Q!*/4!a;94!(-//29U!3/-!
,H%$:#,Q!45,0!%-,!/=4,*!=/;*+!)*!
#%2,9!%*+!#%-@,!-)N,-9!4//U!!

JE-/;4!%-,!$/-,!1/$$/*!)*!'$,-)1%!
45%*!15%-Q!9/!;9)*@!45,!*%$,!15%-!
$)@54!9/;*+!9/$,5/<!;*J'$,-)1%*U!!
!
J80!#%(,#)*@!45,$!R(-//2S!4-/;4Q!45,0!
$%0!(,!:,-1,)N,+!%9!,%9),-!4/!=)*+!
(,1%;9,!(-//29!%-,!-,#%4)N,#0!9$%##U!!
!
J'#9/Q!(0!9;@@,94)*@!45,0!:-)$%-)#0!#)N,!
)*!(-//29Q!(-//2!4-/;4!%-,!:/-4-%0,+!
%9!$/-,!=-%@)#,!9)*1,!(-//29!%-,!$/-,!
9;91,:4)(#,!4/!,*N)-/*$,*4%#!
+,@-%+%4)/*U!!!

8#%12!<)+/<!
9:)+,-!

J7%##)*@!45)9!9:,1),9!/=!9:)+,-!%!
<)+/<!9;@@,949!)4!<%9!/*1,!
$%--),+U!
!
JE5,!</-+!<)+/<!$)@54!9;@@,94!%!
=,$%#,!<5/G9!/=4,*!#,=4!%#/*,!(0!
$,*U!!
!
J7%##)*@!45)9!9:)+,-!%!<)+/<!
)$$,+)%4,#0!=,$)*)&,9!)4Q!%*+!
%++)*@!45,!%+a,14)N,!(#%12!4/!)4!
1/**/4,9!%!9,*9,!/=!,N)#!/-!
$%#)1)/;9*,99U!!

JK:)+,-9!+/*G4!$%--0U!6,-,!5;$%*9!
%-,!)$:/9)*@!%!N%#;,+Q!5;$%*!%14)N)40!
;:/*!%*!)*9,14U!
!
J!8#%12!<)+/<9!%-,!/=4,*!%14)N,#0!
,*@%@,+!<)45!$%#,9U!
!
JE5)9!*%$,!9;@@,949!(#%12!<)+/<9!
1%**/4!@,4!%#/*@!<)45!$,*U!
>%*@,-/;9Q!N,*/$/;9!9:)+,-9!%-,!
=,$)*)&,+!%*+!%!45-,%4!4/!$%#,9U!b*!
45%4!9,*9,Q!%!(#%12!<)+/<!9:)+,-!)9!45,!
;#4)$%4,!=,$$,!=%4%#,U!!!!!



!

"*N)-/*$,*4%#!6)94/-),9Q!?*/<#,+@,9Q!C)4,-%1),9Q!
%*+!'14)/*9[!b*N,94)@%4)*@!45,!b*4,-9,14)/*9!/=!
C%*@;%@,Q!I#%1,Q!A%1,Q!I/,4)19Q!%*+!I-%14)1,!

34)9-"2#).^)5,$/:#V)O:,8"&(,64)/N)9&,_/:#)
$

02$A4$-#,F"3287$0$*321$-",-$;"#2$0$-,'K$,9&.-$3)).#)$&*$(,F3)A$i$;"3F"$,(#$-"#$A&)-$13**3F.'-$-&$
,11(#))$i$3-$3)$#,)3#($-&$-,'K$,9&.-$F,@3-,'3)A$*3()-C$6"#2$#B#(4&2#$9#832)$-&$)##$-",-$-"#4$,(#$2&-$
@,(-$&*$-"#$*3B#$@#(F#2-7$3-$83B#)$-"#A$-"#$32B#)-A#2-$-&$)-,(-$,11(#))328$-"#$&-"#($@(3B3'#8#)C$
!"#4$(#,'3a#$-",-$,11(#))328$3)).#)$&*$F',))$#2-,3')$-"#3($&;2$'39#(,-3&2$-&&C$!"3)$(#,'3a,-3&2$
#2,9'#)$#B#(4&2#$-&$)##$-",-$-"#$(#,)&2$-"#4$2##1$-&$1#,'$;3-"$(,F3)A$3)$2&-$)&$-",-$-"#4$F,2$9#$
23F#$-&$@#&@'#$&*$F&'&.(7$9.-$)&$-",-$-"#4$F,2$13)A,2-'#$,$',(8#($)4)-#A$-",-$&@@(#))#)$-"#A$-&&C$$$$

T!'*+-,%!K$)45!
!
!
76+-4)*+,-")\).&,6,$#2)9112,$#6,/:)/N)7"2"$6"-)A((#4()N&/0)!"#$%&'&()$&*$+,-.(#L$
%.'-.(#/$M@#?-2-6/$,?@$-"#$+,-.(,'$5&('@))
!
E5)9!94;+0!@;)+,!5%9!(,,*!:-,:%-,+!4/!9;::/-4!,+;1%4/-9!)*!45,)-!;9,!/=!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$
%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$6&('1!)*!%+N%*1,+!;*+,-@-%+;%4,!1#%99-//$9U!O5)#,!b!/==,-!
45)9!94;+0!@;)+,!%9!%!1/$:#,$,*4!4/!1/;-9,9!)*!1/*4,$:/-%-0!-5,4/-)19Q!b!1%*!9,,!)4!%#9/!
1/$:#,$,*4)*@!1/;-9,9!%++-,99)*@!9/1)%#!$/N,$,*49Q!,1/J=,$)*)9$Q!-%1,Q!1#%99Q!%*+!@,*+,-!%9!
<,##!%9!)*!+)91):#)*,9!-%*@)*@!=-/$!"*@#)95!4/!Y,*+,-!%*+!O/$,*G9!K4;+),9Q!"45*)1!K4;+),9Q!C%<Q!
K/1)/#/@0Q!"*N)-/*$,*4%#!K4;+),9Q!./;-*%#)9$Q!I5/4/@-%:50Q!F-%#!6)94/-0Q!A,9,%-15!D,45/+9Q!
Y,/@-%:50Q!%*+!>/1;$,*4%-0!3)#$!Z45,/-0!%*+!:-/+;14)/*]U!
!

!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!)9!%!(//2!45%4!#,*+9!)49,#=!<,##!4/!1/;-9,9!45%4!%-,!+,9)@*,+!%9!
)*4,-+)91):#)*%-0!)*!*%4;-,!%*+!45%4!%-,!)*=/-$,+!(0!%!(-,%+45!/=!#)4,-%4;-,9U!b$:/-4%*4#0Q!)4!
1%-,=;##0!%44,*+9!4/!45,!-/#,!/=!#%*@;%@,!)*!;*+,-94%*+)*@!:#%1,Q!)+,*4)40Q!%*+!:-%14)1,U!3/-!
45,9,!-,%9/*9Q!b!=)*+!)4!:%-4)1;#%-#0!;9,=;#!)*!$0!,==/-49!4/!4,%15!%!1/*4,$:/-%-0!-5,4/-)19!1/;-9,!
<)45!%*!,$:5%9)9!/*!45,!:-/+;14)N,!=/-1,!%*+!=;*14)/*!/=!45,!-5,4/-)19!/=!-%1,!%*+!-%1)%#)&,+!
-5,4/-)19U!!!
!

K4;+,*49!)*!9;15!%!1/;-9,!%-,!:-/N)+,+!<)45!45,!/::/-4;*)40!4/!,H:#/-,!-5,4/-)19!45%4!
5%N,!@-/<*!/;4!/=!45,!:/#)4)19!/=!1#%99Q!-%1,Q!,45*)1)40Q!@,*+,-Q!%*+!9,H;%#)40!)*!1/*4,$:/-%-0!
1/*4,H49U!K4;+,*49!94;+0!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!+)91/;-9,9Q!45,!:-/+;14)/*!/=!2*/<#,+@,Q!
%*+!:-%14)1,9!/=!-,:-,9,*4%4)/*!=-/$!+)N,-9,!#/1%4)/*9!%*+!%1-/99!9/1)%#!-,#%4)/*9U!b*!)49!1%-,=;#!
1/*9)+,-%4)/*!/=!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!+)91/;-9,Q!1;#4;-,Q!)+,*4)40Q!%*+!:#%1,Q!!"#$%&'&()$&*$
+,-.(#!)9!:%-4)1;#%-#0!%44;*,+!4/!45,!=/-1,!%*+!=;*14)/*!/=!#%*@;%@,!)*!45,!:-/+;14)/*!/=!
91),*4)=)1!2*/<#,+@,Q!%*+!/=!91),*4)=)1!,H:,-4)9,Q!N)9JÇJN)9!45,!,*N)-/*$,*4!%*+!45,!*%4;-%#!



</-#+U!K;15!:-/+;14)/*9!5%N,!:-)N)#,@,+!1,-4%)*!2*/<#,+@,!9094,$9!%*+!+,J:-)N)#,@,+!/45,-9Q!
<5)15!5%9!#)$)4,+!/;-!)$%@)*%4)/*9!%*+!;*+,-94%*+)*@9!/=!45,!+)N,-9,!1/*4-)(;4)/*9!=-/$!*/*J
+/$)*%*4!#/1%4)/*9!%*+!:,/:#,!4/!)*=/-$,+!%*+!)*=/-$%4)N,!:-%14)1,9!/=!9;94%)*%()#)40!%1-/99!
1;#4;-%#!1/*4,H49Q!@,/@-%:5)1!+)N)+,9Q!%*+!4)$,U!!
!

b*!1/*9)+,-)*@!45,!:-/+;14)/*!/=!2*/<#,+@,!%9!%!-%1,+Q!@,*+,-,+Q!%*+!1/*4,94,+!
:-/1,99Q!94;+,*49!)*!%!1/;-9,!;9)*@!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!95/;#+!(,!%92,+!4/!-,\1/*9)+,-!<5/!
45,!5/#+,-9!%*+!1-,%4/-9!/=!2*/<#,+@,!%-,!%1-/99!$;#4):#,!1/*4,H49!%*+!5/<!45,)-!2*/<#,+@,9!
%-,!-,#,N%*4!%*+!$,%*)*@=;#!4/!1/*N,-9%4)/*9!%(/;4!R@#/(%#!1#)$%4,!15%*@,Q!=-,95J<%4,-!
95/-4%@,9Q!=//+!)*9,1;-)40Q!:,-9)94,*4!=/99)#J=;,#!+,:,*+,*1,Q!%*+!45,!)*,L;)40!(,5)*+!:/N,-40G9!
9:-,%+UUUS!Zhh]U!E5,!,99%09!1/##,14,+!)*!45)9!4,H4!1%*!,%9)#0!1/**,14!4/!#%-@,-!L;,94)/*9!/=!a;94)1,!
%*+!,L;)40!%*+!45,!+)91/;-9,9!45%4!:-/+;1,!%*+!\!/-!)*5)()4!45,)-!:-/+;14)/*U!b4!)9!=/-!45,9,!
-,%9/*9!45%4!>,$)*@!%*+!K%N/0G9!,+)4,+!1/##,14)/*!)9!:%-4)1;#%-#0!;9,=;#!)*!1#%99-//$9!<5,-,!
94;+,*49!%-,!)*L;)-)*@!)*4/!45,!+)91/;-9,9!/=!/;-!+%0U!E5,!%99,$(#,+!,99%09!)*!45,)-!4,H4!%92!
-,%+,-9!4/!-,1/*9)+,-!<5/!45,!1-,%4/-9!/=!2*/<#,+@,!%-,!%*+!5%N,!(,,*!/N,-!4)$,!%*+!5/<!
45,)-!2*/<#,+@,9!5%N,!(,,*!%::#),+!/-!*/4U!b$:/-4%*4#0Q!)4!%*)$%4,9!=/-!-,%+,-9!45/9,!<5/9,!
</-2!/*!(,5%#=!/=!45,!*%4;-%#!</-#+!5%9!(,,*!/N,-#//2,+Q!+,N%#;,+Q!%*+!,N,*!)*N)9)()#)&,+U!!
!

'9!45,!1/J,+)4/-9!*/4,!)*!45,)-!)*4-/+;14)/*Q!45,!<-)4)*@9!)*!45)9!1/##,14)/*!R1-,%4)N,#0!
:-,9,*4!5/<!)+,*4)40!%*+!:#%1,Q!5;$%*!5)94/-0!%*+!o*%4;-%#G!5)94/-0Q!:/<,-!%*+!9)#,*1,Q!%*+!
9/1)%#!)*a;94)1,!%*+!,*N)-/*$,*4%#!+,@-%+%4)/*!%-,!=;*+%$,*4%##0!#)*2,+S!Zhr]U!!"#$%&'&()$&*$
+,-.(#!1%*!%11/$:%*0!%!1/;-9,!4,H4(//2!/*!-5,4/-)1%#!1-)4)1)9$Q!/*#)*,!,99%09Q!=)#$9Q!$;9)1Q!
%*+!:5/4/@-%:59!)*!/-+,-!4/!$/94!=;##0!,H:#/-,!45,!:-%14)1,9!%*+!5)94/-)1%#!)$:#)1%4)/*9!/=!
$)9\-,:-,9,*4%4)/*9!/N,-!4)$,U!A,%+)*@9!-,N,%#!45,!$%-@)*%#)&)*@!%9!<,##!%9!45,!4-%*9=/-$%4)N,!
%*+!,$%*1):%4/-0!:/4,*4)%#9!/=!1/*4-%94)*@!-5,4/-)1%#!:-%14)1,9!%*+!:,-=/-$%*1,9!%1-/99!
1/*4,H49U!'99)@*$,*49!1%*!(,!+,9)@*,+!4/!,*@%@,!94;+,*49!)*!45,!45,/-),9Q!:-%14)1,9Q!%*+!
)$:#)1%4)/*9!/=!%#4,-*%4)N,!%*+!1/$:%-%4)N,!-5,4/-)19U!!!
!

E5,!#,%-*)*@!/(a,14)N,9!/=!%!-5,4/-)1%#!1-)4)1)9$!1/;-9,!1%*!)*1#;+,[!
!

• 1-)4)1%#!45)*2)*@d!
• 1-)4)1%#!%*%#09)9d!!
• 1-)4)1%#!<-)4)*@d!
• )+,*4)=)1%4)/*!/=!45,!4%2,*J=/-J@-%*4,+!%99;$:4)/*9!/=!%-@;$,*49d!%*+!
• )+,*4)=)1%4)/*!/=!45,!-5,4/-)1%#!:;-:/9,\9!%*+!:,-9:,14)N,9!/=!%*!%-@;$,*4U!

!
E5,9,!#,%-*)*@!/(a,14)N,9!1%*!%#9/!)*=/-$!1/;-9,9!)*!<5)15!94;+,*49!94;+0!-5,4/-)1%#!

1-)4)1)9$!%9!)4!-,#%4,9!4/!45,!-5,4/-)19!/=!+/$)*%4)/*!%*+!-,9)94%*1,!%1-/99!#%*+Q!-%1,Q!1#%99Q!
@,*+,-Q!9,H;%#)40Q!%*+!1/*1,:49!/=!#)4,-%10U!F(a,14)N,9!1/;#+!(,!,H:%*+,+!4/!)*1#;+,[!

!
• ,H:#/-%4)/*!/=!45,!-5,4/-)1%#!=/-1,9!%*+!=;*14)/*9!/=!+/$)*%4)/*9!%*+!-,9)94%*1,9!%1-/99!%*+!

(,4<,,*!@,*+,-Q!9,H;%#)40Q!-%1,Q!)$$)@-%4)/*Q!%*+!45,!*%4;-%#!</-#+d!
• ,H:#/-%4)/*!/=!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!,45*)1!94;+),9Q!1)N)#!-)@549Q!)*+)@,*/;9!-)@549Q!%*+!#%*+!

-)@549d!!



• 1/*9)+,-%4)/*!/=!45,!:/#)4)19!%*+!:-%14)1,9!/=!%-4)1;#%4)/*!%9!45,9,!$)@54!)*=/-$!45,!(;)#+)*@!/=!
94-%4,@)1!1/%#)4)/*9!=-/$!+)==,-,*4#0!9)4;%4,+!9;(a,149!)*!45,!:/#)4)1%#!,1/*/$0d!

• )+,*4)=0)*@!%*+!+,=)*)*@!*,/#)(,-%#!:/#)1),9!-,@%-+)*@!%@-)(;9)*,99Q!=-,,!4-%+,!/=!@//+9Q!-,94-)14,+!
5;$%*!$/()#)40Q!,9:,1)%##0!%9!45,9,!1%*!(,!-,#%4,+!4/!,*N)-/*$,*4%#!+,@-%+%4)/*!%*+!
,H:#/)4%4)/*d!

• )+,*4)=0)*@!%*+!)$%@)*)*@!:/99)()#)4),9!=/-!45,!4-%*9=/-$%4)/*!/=!-,#%4)/*95):9!%$/*@!%*+!
(,4<,,*!:,/:#,!%*+!45,!*/*5;$%*!</-#+d!%*+!!

• 1/*9)+,-)*@!-,#%4)/*95):9!4/!45,!#%*+!%*+!5/<!45,9,!5%N,!%*+!$)@54!9,-N,!45,!@/%#!/=!:;-9;)*@!
%*+!:-/+;1)*@!%!5,%#45),-!:#%*,4U!

!
!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!/==,-9!%!1-,%4)N,!%*+!1-)4)1%#!)*4,-N,*4)/*!)*4/!#)$)4)*@!)+,%9!%(/;4!

:,/:#,!/=!1/#/-!:%-4)1;#%-#0!%9!45,9,!9,-N,!@,*,-%#)&%4)/*9!%*+!94,-,/40:,9!45%4!9;@@,94!45%4!
:,/:#,!/=!1/#/-!5%N,!/-!5%N,!*/4!(,,*!%*+\/-!%-,!/-!%-,!*/4!)*1#)*,+!4/!(,!%14)N,Q!)*=/-$,+Q!%*+!
)*=/-$)*@!,*N)-/*$,*4%#)949Q!,1/#/@)949Q!%*+!1/*9,-N%4)/*)949!(0!N)-4;,!/=!45,)-!)+,*4)4),9!%*+!
9/1)%#!#/1%4)/*9U!E5)9!4,H4!<)##!%)+!)*94-;14/-9!)*!<%09!45%4!15%##,*@,!+,=)1)4J+-)N,*!%99;$:4)/*9!
%*+!-%1)%#)&,+!94,-,/40:,9!%(/;4!*/*J+/$)*%*4!/45,-9U!b4!<)##!1)-1;#%4,!<,##!)*!1/;-9,9!)*=/-$,+!
(0!:#%1,J(%9,+!:,+%@/@0!%*+!45,!1/*1,:49!/=!1-)4)1%#!#/1%#)9$U!
!

D0!4,%15)*@Q!%*+!45,-,=/-,!45)9!94;+0!@;)+,Q!)9!)*=/-$,+!(0!1-)4)1%#!=,$)*)94!:,+%@/@)1%#!
:-)*1):#,9Q!)*9)@549Q!%*+!:-%14)1,9!%9!<,##!%9!(0!1/*1,:49!9;15!%9!1-)4)1%#!#/1%#)9$!45%4!%44,*+!4/!
:#%1,J(%9,+!1;--)1;#%-!)*1#;9)/*9U!'11/-+)*@!4/!K4,:5,*!AU!Y/#+&<)@Q!)*!%+N%*1)*@!:-/a,149!
)*9:)-,+!(0!1-)4)1%#!#/1%#)9$!R<,!$;94!:-)N)#,@,!)$:/-4%*4!4,H49!45%4!@)-+!%*+!)*=#;,*1,!^%*+!b!
</;#+!%++!,$%*%4,_!=-/$!#/1%#!1;#4;-,9UUUS!Zfkg]U!b4!)9!=/-!45)9!-,%9/*!45%4!b!5%N,!=)*+!>,$)*@!
%*+!K%N/0G9!,+)4,+!1/##,14)/*!9/!N)4%#!4/!1/*N,-9%4)/*9!)*!45,!1#%99-//$!45%4!%::-/%15!#/1%#!
2*/<#,+@,9!%9!*/4!/*#0!N%#)+!(;4!N%#;%(#,U!3)*%##0Q!45)9!4,H4!$/N,9!94;+,*49!4/!-,N)9)4!45,)-!/<*!
%99;$:4)/*9!%(/;4!45,!9:%1,9!%*+!:#%1,9!=-/$!<5)15!2*/<#,+@,!)9!$%+,!%*+!=-/$!<5)15!
5)94/-),9!,$,-@,U!
!

E5,!@/%#9!/=!1-)4)1%#!%*+!=,$)*)94!:,+%@/@0!J!4/!(-)*@!%<%-,*,99!4/!%*+!;#4)$%4,#0!95)=4!
:/<,-!+0*%$)19d!=/-!2*/<#,+@,!4/!(,!;*+,-94//+!%9!-,#,N%*4!%*+!$,%*)*@=;#!4/!9/1)%#!%14)/*d!
4/!-%)9,!1/*91)/;9*,99!%*+!4/!%++-,99!9/1)%#!-,9:/*9)()#)40d!4/!(,!(-/%+#0!)*=/-$,+Q!4/@,45,-!
<)45!45,!@/%#9!/=!1-)4)1%#!#/1%#)9$!)*1#;+)*@!45,!*,,+!4/!,*@%@,!#/1%#)&,+!2*/<#,+@,9Q!5)94/-),9Q!
%*+!:-%14)1,9!!J!%-,!1/*@-;,*4!%*+!%#)@*!9/!:,-=,14#0!<)45!>,$)*@!%*+!K%N/0G9!,+)4,+!1/##,14)/*U!!!
!

E5)9!4,H4!1%*!(,!;9,+!)*!1/;-9,9!45%4!%44,*+!4/!45,!1;--,*4!5)94/-)1!$/$,*4!<5)#,!
+-%<)*@!(-/%+#0!=-/$!#)N,+!2*/<#,+@,9Q!1-,%4)N,Q!1-)4)1%#Q!91),*4)=)1Q!%*+!:/,4)1!)*9)@549!4/!%92!
-,%+,-9!4/!45)*2!$/-,!(-/%+#0!%(/;4!<5%4!)4!$,%*9!4/!(,!%!*%4;-,!<-)4,-!%*+!%*!,*N)-/*$,*4%#!
%+N/1%4,!%*+!<5%4!9;15!)+,*4)4),9!1%##9!;9!4/!)*!4,-$9!/=!45)*2)*@!%*+!1/%#)4)/*%#!%14)/*U!!
!

O5%4!=/##/<9!)9!%!9%$:#,!;*)4!%-4)1;#%4)*@!-%1)%#Q!9/1)%#Q!%*+!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!
45-/;@5!%!*;$(,-!/=!4,H49!%*+!N)+,/!:-/+;14)/*9U!b4!)*1#;+,9[!t!O,,29!/=!K%$:#,!A,%+)*@9d!
O,,2#0!>)91;99)/*!l;,94)/*9d!K;@@,94,+!c*)4!'99)@*$,*4!K15,+;#,d!%*+!K;@@,94,+!A,9,%-15!
E/:)19U!
!



!
OQP!=)H#$,#2V)7/$,#2V)#:-)A:8,&/:0":6#2)W+(6,$"=)H"\./:(,-"&,:<)6%")76&+$6+&"()/N);/0,:#6,/:)
#:-)76&#6"<,"()/N)H"(,(6#:$")G8"&)!,0")#:-)M2#$"!!
!

5##1$P?#$
H"[$/:(,-"&,:<)X/@)J/&-()X#8")J/&?"-),:)6%")J/&2-=)H#$")#()>46%)&()H"#2,64`)\)H#$")#()>46%)
,?@)H"#2,64`)
)
E;,9+%0!!

E5,!'$,-)1%*!'*45-/:/#/@)1%#!'99/1)%4)/*!hiin!K4%4,$,*4!/*!RA%1,j!!
Z4%2,!-,%+)*@!*/4,9!%*+!2,,:]!

!
b*J1#%99!=)#$[!"IbKF>"!f!RA'7"!E6"!IFO"A!F3!'X!bCCcKbFXS!

! Z4%2,!N),<)*@!*/4,9!%*+!2,,:]!
!
E5;-9+%0!!!

>)91;99)/*!ZI-%14)1,!+,91-):4)/*!%*+!-5,4/-)1%#!%*%#09)9d!
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%44,*4)N,!4/!45,!#%*@;%@,9!%*+!-,:-,9,*4%4)/*9!9;--/;*+)*@!45,!,N,*4U!E5,!@/%#!/=!0/;-!:%:,-!<)##!(,!4/!
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• C%(/-!:-%14)1,9!%9!45,9,!-,#%4,!%*+!-,9:/*+!4/!-,#%4,+!,H:#/)4%4)/*9!/=!45,!#%*+Q!@,*+,-Q!-%1,Q!
)$$)@-%4)/*!94%4;9!
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'*+-,%!K$)45US!`@@328$-"#$[2-3$hr!|544:[\\;::)*@45,%*4)U/-@\a/;-*%#\%-4)1#,\hrJ(;)#+)*@J
;*#)2,#0J%##)%*1,9J%*J)*4,-N),<J<)45J%*+-,%J9$)45\Ä!
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b!;9,!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$%9!45,!1%:94/*,!4,H4!=/-!%*!;::,-J#,N,#!;*+,-@-%+;%4,!1/;-9,!/*!
#)4,-%4;-,!%*+!,1/1-)4)1)9$U!O,!;9,!Y-,@!Y%--%-+G9!VF&F(3-3F3)A$4/!,94%(#)95!45,!9)@*)=)1%*4!4-/:,9!
/=!:/##;4)/*Q!:%94/-%#Q!<)#+,-*,99Q!%:/1%#0:9,Q!+<,##)*@Q!%*)$%#9Q!%*+!,%-45Uh!'=4,-!,H:#/-)*@!
45,9,!4-/:,9!%4!</-2!)*!O5)4$%*Q!K*0+,-Q!>,C)##/Q!D17%-450Q!D,-<)*Q!C,!Y;)*Q!>/*/N%*Q!%*+!
6)##$%*Q$<,!4;-*!4/!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$)*!/-+,-!4/!15%##,*@,Q!1-)4)L;,Q!%*+!9;(N,-4!%!=),#+!/=4,*!
+/$)*%4,+!(0!<5)4,Q!$%#,!:,-9:,14)N,9U!b!%99)@*!9,N,-%#!/=!45,!,99%09!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#7$
%*+!45,*!b!5%N,!94;+,*49!9,#,14!9,N,-%#!,99%09!45%4!45,0!<%*4!4/!-,%+U!E5,!=)*%#!=/-!45,!1/;-9,!
:-/$:49!94;+,*49!4/!,H:#/-,!5/<!45,!4-/:,9!/=!*%4;-,!<-)4)*@T<5)15!%-,!/=4,*!;*+,-<-)44,*!
(0!1/#/*)%#!:,-9:,14)N,9T4%2,!/*!*,<!=/-$9!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#U!b!15%##,*@,!94;+,*49!4/!
+)91/N,-!%*+!%-4)1;#%4,!/45,-!4-/:,9!*,1,99%-0!4/!,H:#/-,!/45,-!:,-9:,14)N,9!/=!*%4;-,U!!!
!

O5%4!=/##/<9!)9!/*,!#,99/*!/*!?)*1%)+G9!Rb*!6)94/-0US!80!:#%1)*@!Rb*!6)94/-0S!)*!+)-,14!
1/*N,-9%4)/*!<)45!C)**,%;9G9!RE5,!F,1/*/$0!/=!X%4;-,QS!94;+,*49!(,@)*!4/!9,,!5/<!$;15!/=!
<5%4!)9!1%##,+!R*%4;-,!<-)4)*@S!)9!;*+,-<-)44,*!(0!%*!,1/*/$)1Q!1/#/*)%#!$)*+9,4U!8;4!=)-94Q!)4!)9!
5,#:=;#!4/!-,N)9)4!45,!,$,-@,*1,!/=!,1/1-)4)1%#!94;+),9U!!!!!
!

b4!)9!)*4-)@;)*@Q!4/!9%0!45,!#,%94Q!45%4!/*,!/=!45,!=)-94!Z)=!*/4!45,!=)-94]!=/-$%#!;9,!/=!45,!
4,-$!#F&F(3-3F3)A!/11;--,+!)*!%*!,99%0!%(/;4!45,!+0*%$)19!/=!%!1#%99-//$[!O)##)%$!A;,12,-4G9!
hikn!RC)4,-%4;-,!%*+!"1/#/@0[!'*!"H:,-)$,*4!)*!"1/1-)4)1)9$US!E5)9!)9!4/!9%0Q!#F&F(3-3F3)A!



,$,-@,+!%9!A;,12,-4!@-%::#,+!<)45!%!<%0!4/!(,44,-!;*+,-94%*+T%*+!45,-,=/-,!4/!(,44,-!
1-%=4T45,!$;#4)J%*@;#%4,+!,*,-@0!4-%*9=,-9!(,4<,,*!45,!R94/-,+!,*,-@0S!<)45)*!4,H4Z9]!%*+!%##!
45,!:,/:#,!)*!45,!1#%99-//$U!R?)*1%)+!%*+!C)**%,;9!3)94=)@54!)*!6,%N,*S!-,4;-*9!4/!A;,12,-4G9!
1#%99-//$!,H:,-)$,*4!%9!)4!,H:#/-,9!/*,!<%0!4/!:#%1,!?)*1%)+G9!Rb*!6)94/-0S!<)45)*!45,!
R)*4,-%14)N,!=),#+S!/=!45,!1#%99-//$!9/!%9!4/!R@,*,-%4,!%*+!-,#,%9,!45,!@-,%4,94!%$/;*4!/=!
1/##,14)N,!1-,%4)N,!,*,-@0USf!
!

E5,!%##;9)/*!<)45)*!45)9!#,99/*G9!4)4#,!%12*/<#,+@,9!45%4Q!#)2,!K5,-$%*!'#,H),Q!?)*1%)+!
=)@549!%@%)*94!1;#4;-%#!@,*/1)+,!)*!45,!<%2,!/=!1/#/*)%#)9$U!E5)9!=)94=)@54!)9!9/$,45)*@!45%4!b!9,,!
!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$%#9/!1/*4-)(;4)*@!4/!%9!45,!,+)4/-9!%++-,99!R%!4-/;(#)*@!L;,94)/*[!RO50!)9!
45,-,!9/!#)44#,!R*%4;-,!<-)4)*@S!(0!:,/:#,!/=!1/#/-eSt!E5,!%*45/#/@0!+,$/*94-%4,9!%!-,9)94%*1,!4/!
45,!=%14!45%4!45,!$%)*94-,%$!;*+,-94%*+)*@!/=!R*%4;-,!<-)4)*@S!)9!#%-@,#0!%*+!)*,H4-)1%(#0!(/;*+!
;:!<)45!1/#/*)%#!*%--%4)N,9!45%4!5%N,!(,1/$,!%!2)*+J/=!5,@,$/*)1!a;@@,-*%;4!45%4!$%-@)*%#)&,9!
/45,-!:,-9:,14)N,9!%*+!,H:,-),*1,9!/=!*%4;-,U!!
!

E5-/;@5!Rb*!6)94/-0QS!?)*1%)+!15%##,*@,9!45,!$%)*94-,%$!5)94/-)1%#!*%--%4)N,!(0!
1/*=-/*4)*@!C)**%,;9Uj!D/94!94;+,*49!%-,!%<%-,!/=!C)**%,%*!4%H/*/$0Q!(;4!=,<!5%N,!-,%+!
C)**,%;9G9!RE5,!F,1/*/$0!/=!X%4;-,USs!b!5%N,!=/;*+!RF,1/*/$0S!4/!(,!:%-4)1;#%-#0!;9,=;#!=/-!
94;+,*49!4/!9,,!45,!,1/*/$)1Q!91),*4)=)1Q!%*+!-,#)@)/;9!,*4)4#,$,*4!;9,+!4/!a;94)=0!1/#/*)%#)9$U!!!
!

O,!(,@)*!(0!+)91;99)*@!45,!95%-,+!-//4!/=!&3K&)$Z5/;9,]!)*!#F&2&A4$%*+!#F&'&84U!"1/#/@0!
)9!45,!94;+0!/=!,*,-@0!,H15%*@,!<)45)*!45,!5/;9,!/=!45,!,1/9:5,-,Q!<5)#,!,1/*/$)19!)9!45,!94;+0!
/=!1;--,*10!,H15%*@,!<)45)*!45,!5/;9,!/=!%!$%-2,4U!8;4!=/-!C)**%,;9Q!45,!:/)*4!)9!*/4!$,-,#0!45,!
,*,-@0!,H15%*@,9!<)45)*!45,!,%-45!(;4!-%45,-!<5/!)9!45,!#/-+!/N,-!45,!5/;9,eT<5/!1%*!(,!45,!
$%94,-!<5/!4;-*9!45,!,%-45!)*4/!%!1/$$/+)40Q!45,-,(0!9;(9;$)*@!)4!<)45)*!45,!5/;9,!/=!%*!
R/,1/*/$0Se!!
!

b*!45)9!#)@54Q!94;+,*49!-,%+)#0!)+,*4)=0!45,!;*9,44#)*@Q!,N,*!+)94;-()*@Q!%99;$:4)/*9!<)45)*!
RF,1/*/$0US!E5/;@5!C)**%,;9!:-/N)+,9!9/$,!:-/4/J,1/#/@)1%#!R#%<9S!=/-!,*,-@0!4-%*9=,-!<)45)*!
45,!45-,,!2)*@+/$9!/=!45,!,%-45!Z=/99)#Q!N,@,4%(#,Q!%*+!%*)$%#]Q!5,!:#%1,9!45,!5;$%*!/;49)+,!/=!
45/9,!#%<9U!6;$%*9!%-,!#/-+!/N,-!45,!5/;9,d!)*+,,+Q!45,!N,-0!=%14!45%4!45,!,%-45!(,1/$,9!%!
-,9/;-1,!=/-!5;$%*9!4/!;9,!<)45)*!%*!/,1/*/$0!9:,%29!4/!45,!,*@-%)*,+!,*4)4#,$,*4!
9;--/;*+)*@!1/#/*)%#)9$U!K//*Q!94;+,*49!;*+,-94%*+!45,!)$:#)1%4)/*9!/=!!RF,1/*/$0US!b4!)9!*/4!
a;94!R5;$%*9S!<5/!%-,!#/-+!/N,-!45,!5/;9,Q!(;4!-%45,-!O,94,-*!";-/:,%*9U!!!
!

X,%-!45,!,*+Q!C)**%,;9!;9,9!-,#)@)/;9!-5,4/-)1!4/!=;-45,-!a;94)=0!%!9,*9,!/=!,*4)4#,$,*4U!
E5,!a;94)=)1%4)/*!/=!,H:#/)4%4)/*!,*+9!)*!%!:%*,@0-)1!45%4!1,#,(-%4,9!%##!45,!<%09!)*!<5)15!$%*!
Z<5)4,!";-/:,%*]!1%*!,H:#/)4!45,!45-,,!2)*@+/$9!/=!45,!,%-45!=/-!45,!,*+!@/%#9!45%4!$%*!Z<5)4,!
";-/:,%*]!$%0!R,H4/#!^45,!7-,%4/-G9_!@#/-0S!%*+!$%0!R:%99!5)9!#)=,!1/*N,*),*4#0!%*+!:#,%9%*4#0S!
Zhfj]U!!!
!

'4!9/$,!:/)*4Q!45,!1#%99!+)91;99,9!5/<!C)**%,%*!4%H/*/$0T45,!-,*%$)*@!/=!45,!
"%-45T<%9!*,1,99%-0!)*!/-+,-!4/!9;(9;$,!45,!$0-)%+!:#%1,9!/=!45,!,%-45!Z)*1#;+)*@!'*4)@;%]!



%*+!45,!:,/:#,!45,-,)*!;*+,-!<,94,-*!";-/:,G9!,1/*/$),9U!RF,1/*/$0S!(,1/$,9!%*!5)94/-)1%#!
%-4)=%14!45%4!,H:/9,9!45,!91),*4)=)1Q!-,#)@)/;9Q!%*+!,1/*/$)1!a;94)=)1%4)/*!=/-!8-)4)95!)$:,-)%#)9$U!!!
!

b!5%N,!94;+,*49!-,%+!C)**,%;9G9!45-,,!#%<9!Zjr`jf]Q!91%*!45,!9,14)/*9!/*!45,!45-,,!
2)*@+/$9!Z/-!b!(-),=#0!@#/99!45,$]Q!%*+!-,%+!5)9!1/*1#;9)/*!<5,-,!5,!1,#,(-%4,9!5;$%*!
,H:#/)4%4)/*!/=!45,!45-,,!2)*@+/$9!/=!45,!,%-45!Zhft`fj]U!E5,*Q!<5,*!<,!4;-*!4/!+)91;99!
?)*1%)+Q!94;+,*49!9,,!$/-,!1#,%-#0!,H%14#0!<5%4!95,!15%##,*@,9Q!%*+!$/-,/N,-!<50!#%*@;%@,!%*+!
45,!:-/1,99!/=!*%$)*@!(,1/$,9!9/!:%-%$/;*4!<)45)*!?)*1%)+G9!Rb*!6)94/-0US!!!!
!

F45,-!:/99)(#,!4,H49!;9,=;#!4/!+)91;99!)*!1/*a;*14)/*!<)45!Rb*!6)94/-0S!%-,!?)*1%)+G9![$
]A,''$X',F#$Z/=!1/;-9,]!%*+!c-9;#%!?U!C,!Y;)*G9!RK5,!c**%$,9!E5,$USg!C,!Y;)*!%#9/!:;95,9!(%12!
%@%)*94!C)**%,;9!%*+!45,!:/<,-!@%)*,+!/N,-Q!)*!45)9!1%9,Q!%*)$%#9!45-/;@5!45,!RC)**%,%*!
L;%#)=),-9!45%4!5%+!4-%)#,+!%#/*@!(,5)*+!45,$!=/-!4</!5;*+-,+!0,%-9!#)2,!4)*!1%*9!4),+!4/!%!4%)#S!
Zhis]U!!!
!

I#%1)*@!Rb*!6)94/-0S!<)45)*!45,!R)*4,-%14)N,!=),#+S!/;4#)*,+!%(/N,!5%9!$;15!:/4,*4)%#!4/!
@,*,-%4,!%!90*,-@,4)1!,H15%*@,!/=!R94/-,+!,*,-@0S!45%4!,*%(#,9!%##!:%-4)1):%*49!4/!$/-,!=;##0!
<)4*,99!?)*1%)+G9!%-@;$,*4U!!!!!
!
!
A:-)Q/6"()
h!Y-,@!Y%--%-+Q!VF&F(3-3F3)A7$$f+!,+U!ZX,<!V/-2[!A/;4#,+@,Q!frhh]U!
!
f!O)##)%$!A;,12,-4Q!RC)4,-%4;-,!%*+!"1/#/@0[!'*!"H:,-)$,*4!)*!"1/1-)4)1)9$QS!)*!!"#$VF&F(3-3F3)A$_#,1#(/$

I,21A,(K)$32$I3-#(,(4$VF&'&84Q!,+U!75,-0##!Y#/4=,#40!%*+!6%-/#+!3-/$$!Z'45,*9[!c!/=!Y,/-@)%!IQ!
hiig!^hikn_]Q!hrnQ!hhhU!

!
t!'#)9/*!>,$)*@!%*+!C%;-,4!"U!K%N/0Q!,+9UQ!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$6&('1U!

ZD)**,%:/#)9[!D)#2<,,+!"+)4)/*9Q!frhh]Q!sU!
!
j!.%$%)1%!?)*1%)+Q!Rb*!6)94/-0QS!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$6&('1Q!,+U!

'#)9/*!>,$)*@!%*+!C%;-,4!"U!K%N/0!ZD)**,%:/#)9[!D)#2<,,+!"+)4)/*9Q!frhh]U!
!
s!7%-#!q/*!C)**%,;9!%*+!b9%%1!8)(,-@Q!RE5,!F,1/*/$0!/=!X%4;-,QS!)*!^3)F#'',2#&.)$!(,F-)$_#',-328$-&$

+,-.(,'$Q3)-&(47$Q.)9,21(47$,21$X"4)3FK/$-&$6"3F"$0)$[11#1$!"#$%,'#21,($&*$P'&(,Q!4-%*9U!
8,*a%$)*!K4)##)*@=#,,4Q!t-+!,+U!ZC/*+/*[!I-)*4,+!=/-!.U!>/+9#,0!)*!I%##JD%##!8%2,-!%*+!C,)@5!)*!
V/-2JK4-,,4!7/N,*4JY%-+,*!%*+!EU!I%0*,!%4!45,!D,<9!Y%4,Q!hkks!^hkji_]U!

!
g!c-9;#%!C,!Y;)*Q!<.**,'&$M,')$,21$T-"#($[23A,'$X(#)#2F#)!ZK%*4%!8%-(%-%[!7%:-%!I-,99Q!hink]Q!hij`igU



!

E,%15)*@!A/()*!O%##!?)$$,-,-G9!RC,%-*)*@!45,!
Y-%$$%-!/=!'*)$%10S!

34)Y#6%2"":);"#:)>//&"Q)F-,@/*!K4%4,!c*)N,-9)40)
!
!
.2#(()#$6,8,64U!
C,%N)*@!45,!1#%99-//$Q!@/!/;49)+,!%*+!<%#2!4/@,45,-!/*!45,!9%$,!:%45U!V/;!$)@54!(,!<%#2)*@!
45-/;@5!1%$:;9d!0/;!$)@54!(,!<%#2)*@!/*!%!4-%)#U!I%0!N,-0!1#/9,!%44,*4)/*!4/!<5%4!1/$,9!0/;-!
<%0U!D%2,!%!#)94!/=!<5%4!0/;!*/4)1,U!C,4!,%15!:,-9/*!$%2,!%!+)==,-,*4!#)94Q!%9!=/##/<9[!
!

hU!V/;-!#)94!<)##!1/*4%)*!/*#0!*/;*9U!"H%$:#,9!/=!45)*@9[!A)N,-U!'9:,*U!D/9L;)4/U!

fU!V/;-!#)94!<)##!1/*4%)*!/*#0!N,-(9U!"H%$:#,9!/=!%14)/*9[!A%N,*J9/%-)*@U!A)N,-J9)*2)*@U!K4-)N,U!
K4)*@U!

tU!V/;-!#)94!<)##!(,!/=!-,#%4)/*95):9U!"H%$:#,9!/=!-,#%4)/*95):9[!D;95-//$J:/::)*@J45-/;@5J
+;==U!6,%4J#)=4)*@J-%N,*U!'9:,*J*/;-)95)*@J*,)@5(/-U!A%)*Ja)44,-)*@J-)N,-U!8,%-!4-%12J$%2)*@J
%=-%)+U!

jU!V/;-!#)94!<)##!(,!45)*@9!=/-!<5)15!45,!"*@#)95!#%*@;%@,!5%9!*/!</-+9U!"H%$:#,9!/=!45,!
;**%$,+[!E5,!#)44#,!*,94!/=!+,4-)4;9!#,=4!)*!%!4-,,!%=4,-!%!=#//+U!E5,!9L;%-,!9:%1,9!(,4<,,*!
-/;*+!-/129U!E5,!$%+-)@%#!/=!%!$)H,+!=#/12!/=!#)44#,!()-+9U!!

sU!V/;-!#)94!<)##!(,!<5%4!0/;!+/!*/4!=)*+!/*!45%4!4-%)#U!"H%$:#,9!/=!%(9,*1,9[!E5,!1%##!/=!
@/#+,*!,%@#,9U!"#+,-#0!$,*!<,%-)*@!5%49U!K/--0!-)15!:,/:#,U!E,#,N)9)/*!%++)149U!

gU!V/;-!#)94!<)##!(,!<5%4!)9!4//!/(N)/;9!%*+!:-,9,*4!4/!*%$,U!"H%$:#,9!/=!45,!:-,9,*4[!')-U!
K;*#)@54U!O)*+U!C)=,U!8-,%45)*@U!E5,!9/;*+!/=!a,4!:#%*,9!/N,-5,%+Q!%*+!1/*4-%)#9!)*!45,!920U!

kU!V/;-!#)94!<)##!(,!$,$/-),9U!"H%$:#,9!/=!$,$/-),9[!b*!45)9!:#%1,Q!<,!94/::,+!4/!$%2,!
1/==,,!/*!45,!1%$:!94/N,U!b*!45)9!:#%1,Q!b!4%#2,+!4/!$0!$/45,-!/*!5,-!()-45+%0U!b*!45)9!:#%1,Q!
b!1/*a;@%4,+!3-,*15!N,-(9[!aG%)$,Q!4;!%)$,9Q!)#!%)$,Q!*/;9!%)$/*9Q!N/;9!%)$,&Q!)#9!%)$,*4U!

nU!V/;-!#)94!<)##!(,!*%$,9!=/-!45)*@9!0/;!*/4)1,Q!%*+!%##!45,!*%$,9!<)##!(,!9/=4Q!#)2,!<)*+U!
"H%$:#,9!/=!9/=4!</-+9[!'9:,*Q!%9:,*Q!%9:,*Q!95)*,Q!9)#N,-#,%=Q!9/--/<Q!$/-*)*@U!

iU!V/;-!#)94!<)##!(,!*%$,9!=/-!45)*@9!0/;!*/4)1,Q!(;4!%##!45,!*%$,9!<)##!(,!5%-+Q!#)2,!94/*,U!
"H%$:#,9!/=!5%-+!</-+9[!Y-%*)4,Q!5%<2Q!4-%)#U!

hrU!V/;-!#)94!)9!45,!$/94!15%##,*@)*@Q!%!#)94!/=!4-)15/4/$),9U!"H%$:#,9!/=!4-)15/4/$),9[!O5%4!
<%9!%!@,*,-%4)/*!%@/\<5%4!)9!*/<\!<5%4!<)##!(,!%!@,*,-%4)/*!5,*1,U!3/-,94\4-,,!=%-$\=)-,U!
D,%+/<\;*)N,-9)40!1%$:;9\1/-:/-%4,!1%$:;9U!K/*@\#%;@54,-\9)#,*1,U!K,,+\9:-;1,\-//=!
(,%$U!



!
K5%-,!0/;-!#)949!%##!%-/;*+U!X/<U!O,-,!0/;!%##!<%#2)*@!45,!9%$,!4-%)#Q!/-!<,-,!0/;!<%#2)*@!
45-/;@5!+)==,-,*4!</-#+9e!O5%4!1/;#+!)4!:/99)(#0!$,%*!4/!9%0!45%4!#%*@;%@,!95%:,9!45,!</-#+e!
"H:#%)*U!c9,!,H%$:#,9U!"*a/0U!
!
!
J&,6,:<)M&/016(^!
hU!Y/!4/!%*0!94%*+%-+!=),#+!@;)+,!Z4/!()-+9Q!4-,,9Q!=#/<,-9Q!$)*,-%#9Q!<5%4,N,-!0/;!1%*!=)*+]U!Z%]!
7/:0!/;4!45,!+,91-):4)/*!/=!/*,!/=!45,!%*)$%#9!/-!:#%*49U!Z(]!>,91-)(,!9/$,!/=!45,!
15%-%14,-)94)19!/=!45,!+,91-):4)/*!45%4!1-,%4,!45,!)$:-,99)/*!/=!%*!)*%*)$%4,!/(a,14U!Z1]!A,<-)4,!
45,!+,91-):4)/*!9/!%9!4/!@)N,!45,!)$:-,99)/*!/=!%*!%*)$%4,!(,)*@U!V/;!$)@54!1/*9)+,-!
9;(94)4;4)*@!N,-(9!=/-!*/;*9!%*+!%+a,14)N,9Q!/-!;9)*@!R5,S!%*+!R95,S!)*94,%+!/=!R)4US!7/*9)+,-!
)*4-/+;1)*@!45,!#%*@;%@,!!/=!=-,,!<)##TR+,1)+,S!/-!R4-0QS!=/-!,H%$:#,U!7/*9)+,-!9;(94)4;4)*@!
:%-4)1;#%-!*%$,9!ZRKL;)--,#S]!=/-!@,*,-%#!4,-$9!ZR9L;)--,#9S]U!Z+]!O)45!0/;-!1#%99$%4,9Q!1/$:)#,!
0/;-!-,N)9,+!+,91-):4)/*9!)*4/!%!=),#+!@;)+,!45%4!<)##!:/-4-%0!45,!</-#+!)*!*,<!<%09U!!

fU!8;0!/-!(/--/<!%!(%-!/=!/#+J=%95)/*,+!9/%:!9;15!%9!3,#9!X%:45%U!E%2,!%!()4,Q!/-!a;94!#)12!)4U!
X/<!)$%@)*,!0/;-9,#=!*)*,!0,%-9!/#+Q!a;94!9,:%-%4,+!=-/$!0/;-!=%$)#0!%*+!5/$,#%*+Q!=/-1,+!4/!
<%95!0/;-!$/;45!/;4!<)45!9/%:!<5,*,N,-!0/;!9:,%2!45,!</-+9!/=!45,!/*#0!#%*@;%@,!0/;!2*/<U!
6/<!+/!0/;!=,,#e!'@%)*94!<5/$!)9!0/;-!%*@,-!+)-,14,+e!O5%4!+/!0/;!45)*2!)9!45,!/-)@)*!/=!
1-;,#40e!O5%4!<)##!0/;!-,9/#N,!4/!+/e!O-)4,!45)9!)*!45,!=/-$!/=!%!=/-()++,*Q!<5)9:,-,+!
1/*N,-9%4)/*!<)45!%!=-),*+U!D%2,!9;-,!45%4!=-),*+!5%9!4%94,+!45,!9/%:U!

tU!O-)4,!%!:%-%@-%:5!45%4!+,91-)(,9!%!=,<!$/$,*49!)*!%!4-):!0/;!5%N,!-,1,*4#0!4%2,*T%!4-):!4/!
45,!@-/1,-0!94/-,Q!4/!%!=-),*+G9!5/;9,Q!4/!</-2Q!4/!%!*,<!:#%1,U!X/<Q!;9)*@!45,!#%*@;%@,!)*!%*0!
/=!h!J!hr!)*!45,!,H,-1)9,!%(/N,Q!-,N)9,!45,!:%-%@-%:5Q!;9)*@!%!+)==,-,*4!9/-4!/=!#%*@;%@,U!!

"H%$:#,[!bG$!+-)N)*@!V;2/*!6<0U!h!*/-45!=-/$!8;-<%95!C%*+)*@!4/!45,!'#%92%*!(/-+,-U!F*!
45,!-)@54J5%*+!9)+,Q!45,!#%*+!5/#+9!9$%##!(#%12!9:-;1,!%*+!<)##/<9d!/*!45,!#,=4Q!45,!@-%N,#!(,+!
/=!%!-)N,-!%*+!%!1/<!$//9,U!'!0/;*@!</$%*!)*!%*!/-%*@,!N,94!<%N,9!%!94/:!9)@*!%4!;9!;*4)#!
<,!9#/<!+/<*!%*+!94/:U!O,!<%)4!%4!#,%94!4<,*40!$)*;4,9!;*4)#!95,!#)@549!%!1)@%-,44,Q!4;-*9!
45,!9)@*!4/!R9#/<QS!%*+!#,49!;9!:%99U!E5,!-/%+!)9!*,<#0!@-%N,#,+!%*+!+;940U!O,!2,,:!/;-!
<)*+/<9!1#/9,+U!

"H%$:#,Q!;9)*@!~j!Z;**%$,+!45)*@9][!bG$!^(/;*1)*@!<)45!45%4!-%4J%J4%4!-5045$!/=!+-)N)*@!/N,-!
%!9,%$,+!5)@5<%0_!=-/$!^/*,!/=!45/9,!+,-,#)14!@%9!94%4)/*9!45%4!9)4!+,1%0)*@!/*!%!@-%N,#!:%+!
%4!45,!,+@,!/=!,N,-0!V;2/*!4/<*_!4/!^45,!5,%:,+!@-,,*!,*,-@0!/=!:#%*49!45%4!%-,!4-0)*@!4/!
@-/<!(%12!%=4,-!#%*+!5%9!(,,*!1#,%-,+_U!F*!45,!-)@54!^45%4!1/#/-!/=!@-,,*!45%4!)9!9/-4!/=!+;940Q!
45%4!1/#/-!/=!@-,,*!45%4!)9!4-0)*@!*/4!4/!(,!0,##/<Q!45%4!1/#/-!/=!@-,,*!/*!45,!=#):!9)+,!/=!
#,%N,9!4;-*,+!(0!<)*+_U!F*!45,!#,=4Q!^45%4!:-/:,-40!/=!$/N)*@!<%4,-!45%4!$%2,9!)4!#//2!#)2,!
:)#,9!/=!9;@%-_U!^O5%4!)9!45,!</-+!=/-!%!:,-9/*!<5/!)9!(/45!%!@)-#!%*+!%!</$%*e!'*0<%0Q!95,_!
<%N,9!%!9)@*!<)45!^45,!@,94;-,!45%4!)9!(/45!1/$$%*+)*@!%*+!5/:)*@_U!U!U!U!!

jU!b$%@)*,!0/;!%-,!45,!15%)-!/=!45,!(/%-+!/=!4-;94,,9!/=!%!(/%-+)*@!915//#!)*!I,**90#N%*)%U!
K,N,*40J=)N,!0,%-9!%@/Q!)4!<%9!/*,!/=!45,!$)99)/*!915//#9!45%4!4//2!b*+)%*!15)#+-,*!=-/$!45,)-!



5/$,9!%*+!N)/#,*4#0!94-)::,+!45,$!/=!45,)-!#%*@;%@,!%*+!1;#4;-,U!E5,!4)$,!5%9!1/$,!Z%14;%##0Q!
)4G9!#/*@!:%94]!=/-!45,!915//#!4/!)99;,!%*!%:/#/@0U!Z%]!>/!,*/;@5!/*J#)*,!-,9,%-15!/*!/*,!/=!45/9,!
915//#9!Z0/;!$)@54!94%-4!<)45!45,!7%-#)9#,!K15//#]!4/!@,4!%!94-/*@!9,*9,!/=!)49!:;-:/9,!%*+!
$,45/+U!Z(]!O-)4,!45,!%:/#/@0Q!(,)*@!9;-,!4/!$%2,!)4!9/!9:,1)=)1!%*+!9/!5/*,94!45%4!,N,-0/*,!
-,%+)*@!)4!<)##!;*+,-94%*+!45,!,*/-$)40!/=!45,!5%-$!+/*,U!E-0!4/!=)*+!45,!-)@54!</-+9!4/!,H:-,99!
45,!%::-/:-)%4,!95%$,!%*+!-,$/-9,U!E5)*2!1%-,=;##0!%(/;4!%##!45/9,!<5/!5%N,!(,,*!5%-$,+U!

sU!b*N,*4!%!</-+!%9!</*+,-=;#!%*+!;9,=;#!%9$X."@&;##U!
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'!K4;+0!Y;)+,!K1,*%-)/!=/-!zE%-9,**%É9!>,=)%*1,!
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34)!%42,#()>/(()
!
O5/9,!+,=)%*1,!<%9!)4e!6/<!+/!0/;!2*/<e!
!
E%-9,**%É9!/-!45,!*%--%4/-e!K/$,/*,!,#9,G9e!O5%4!$%2,9!0/;!45)*2!<5%4!0/;!45)*2e!O5%4!+/,9!
45,!94/-0!/==,-!%9!:-//=e!K5/;#+!<,!@,*,-%##0!(,!$/-,!9;9:)1)/;9!/=!R:-//=Se!Zb!/(N)/;9#0!45)*2!
9/T<50e]!
!
P(,2K'47$0$,A$)&A#;",-$).(@(3)#1$-",-$1#*3,2F#$F,2$8(&;U2&-$-"#$.).,'$F(&@$m2.-(3-3&2,'$B,'.#$
&*$1#*3,2F#7$*&($32)-,2F#>7$9.-$9,)#1$&2$-"3)$f.#)-3&27$@'#,)#$2&-3F#$;",-$-"3)$,.-"&($",)$
,)).A#1$,9&.-$p1#*3,2F#Cp$T2#$&*$-"#$*3()-$,)).A@-3&2)$3)$-",-$1#*3,2F#$F,2$9#$@',2-#17$
2.(-.(#17$,21$-",-$-"#(#$;3''$9#$,$(#).'-$*(&A$-"3)$#**&(-U;"4$@',2-$p1#*3,2F#p$,-$,''$3*$-"#(#$3)$
2&$#O@#F-,-3&2$&*$8(&;-"o$6"4$F.'-3B,-#$p1#*3,2F#po$+&-$-&$9#$)&'1$&B#()#,)7$0$1&2E-$-"32K7$#B#2$
3*$).F"$-(,B#'$#O@',32)$)&A#$&*$-"#$)-&(4-#''#(E)$@&)3-3&2328$-&$-#''$-"#$)-&(4$m)&A#$&*$-"#$
)-&(4-#''#(E)$,2F#)-&()$",1$-&$8#-$-&$[A#(3F,R$,''$;#(#$2&-$"#(#>C$+&-$#O,F-'4$'3K#$-"#$<39'3F,'$*3()-$
8,(1#27$&-"#($-",2$,$)2,K#S@(&-&-4@#7$9.-$!,()#22,7$-"#$)-&(4S-#''#($&($9&-"$F#(-,32'4$",1$
K2&;'#18#$&*$8&&1$,21$#B3'$U"&;o$;"4o$A38"-$0$,)K$,21$,)).A#$-"3)o$$$
!
U0$1&$#2B3)3&2$'.)"$8(&;-"C$+&-$)&A#-"328$)F(,88'4C$!"#)#$#2B3)3&2#1$8,(1#2)$,(#$2&-$3)&',-#17$
9.-$,(#$F&22#F-#1U,)$3)$-"#$;&('1R$-,K#$,$'&&K$,-$,$8'&9#$,21$2&-3F#$"&;$-"3)$F&22#F-#12#))$
#O-#21)$32-&$)@,F#U$
!
!
b=!45)9!</-#+!)9!%!9094,$!/=!@%-+,*9Q!<5/!)9!/-!95/;#+!(,!-,9:/*9)(#,!=/-!$%)*4,*%*1,!/=!45)9!
</-#+G9!@%-+,*9e!!!
!

b9!)4!#)2,#0!45%4!E%-9,**%!</;#+!Z/-!1/;#+]!(,!15/9,*!%9!%!:-)$%-0!1%-,4%2,-!/=!45)9!
</-#+É9!1/**,14,+!@%-+,*9e!
!

6/<!)9!%!9,*9,!/=!z45,!=/-()++,*z!4%*@#,+!<)45!*/4)/*9!/=!z+,=)%*1,ze!
!

E5)*2!/=!45,!%*45/#/@0!%9!%!@#/(,Q!Z/-!%9!%!9/#%-!9094,$]Q!9/$,45)*@!45%4!,H)949!
1/##,14)N,#0!)*!9:%1,Q!,%15!94/-0!%9!%!1/;*4-0!/-!%*!/(a,14!)*!%!9/#%-!9094,$T5/<!+/!45,!94/-),9!
</-2!4/@,45,-!)*!45)9!9094,$!/=!,H)94,*1,e!O5%4!%-,!-;#,9!/=!45)9!9094,$!/=!,H)94,*1,e!O5%4!)9!
%##/<,+e!>,*),+e!O5%4!$;94!45)9!9094,$!+/!4/!$%)*4%)*!,H)94,*1,e!
!



O5%4!)9!*%4;-%#!%*+!;**%4;-%#!)*!45,!9094,$!/=!45,!%*45/#/@0e!b*!45,!+,=)%*1,!@%-+,*e!
b*!45,!</-#+!)*!<5)15!45,!+,=)%*1,!@%-+,*!,H)949e!O5%4!+/!0/;!2*/<!%(/;4!45,!,*N)-/*$,*4!/=!
45,!%*45/#/@0!)*!<5)15!45,!+,=)%*1,!@%-+,*!,H)949e!
!

O5%4!%-,!<%09!/=!9#/<)*@!+/<*!Z:,-5%:9!#,%+)*@!4/!%!5%#4)*@!/=]!@-/<45e!
!

O5%4!+/!+,=)%*1,!@%-+,*9!9%0!%(/;4!$,-@,-9e!!!
!

b=!%*!)+,%!)9!-,+;14)/*!%*+\/-!-,$/N%#!/=!<,,+9Q!<5%4!+/,9!45)9!94/-0Q!)*!:%-4)1;#%-Q!%*+!
45,!%*45/#/@0!$/-,!@,*,-%##0Q!9%0!%(/;4!)+,*4)=0)*@!<,,+9e!O5%4!)9!0/;-!=,,#)*@!%(/;4!<,,+9!
)*!%!15%*@)*@!</-#+e!O5%4!%-,!)+,%9!%(/;4!<,,+9!Z/45,-!45%*!-,+;14)/*!%*+\/-!-,$/N%#]!45%4!
45)9!94/-0Q!)*!:%-4)1;#%-Q!%*+!45,!%*45/#/@0!$/-,!@,*,-%##0Q!/==,-e!D%)*4%)*)*@!#%<*9!Z%9!45,0!%-,!
1/$$/*#0!$%)*4%)*,+!)*!1/*4)*,*4%#T%*+!1/**,14,+Q!(/45!+)-,14#0!%*+!)*+)-,14#0TcUKU!1)4),9]!
/=4,*!-,L;)-,9!*/4!%##/<)*@!45,9,!#%<*9!4/!@-/<!%9!45,0!</;#+!*%4;-%##0T:#,%9,!%@-,,!/-!
+)9%@-,,!<)45!45)9!94%4,$,*4Q!+-%<)*@!=-/$!45,!R+,=)%*1,!@%-+,*S!94/-0Q!)*!:%-4)1;#%-Q!%*+!45,!
%*45/#/@0!$/-,!@,*,-%##0U!!!
!

b9!45,!R+,=)%*1,!@%-+,*S!*%4;-%#e!O5%4!+,=)*)4)/*9!/=!*%4;-%#!%*+!;**%4;-%#!%-,!0/;!
;9)*@e!O50e!
!

b*!<5)15!<%09!)9!45,!R+,=)%*1,!@%-+,*S!+0*%$)1e!
!

6/<!$)@54!45)9!@%-+,*!#,%+!4/!%*045)*@!/-!,N,-045)*@e!6/<!%-,!0/;!+,=)*)*@!
R,N,-045)*@Se!O50e!O5)15!1/*9)+,-%4)/*9!/=!R,N,-045)*@S!,H1#;+,!45)9!+,=)%*1,!@%-+,*e!O50e!
6/<e!K5/;#+!45,9,!,H1#;9)/*9!/11;-e!
!

O5%4!%-,!:-/(#,$9!/=!)*1#;9)/*e!
!
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"1/J7/$:/9)4)/*[!!
8#,*+)*@!D,$/)-!%*+!A,9,%-15!I%:,-!!

34)9(%2"4)>+&1%4Q)K,/;#!"+;1%4)/*!E-%)*)*@!b*94)4;4,)
!

G8"&8,"@)
$
TI$;#*2?2-2&?$
I"1/1/$:/9)4)/*!)9!45,!94;+0!/=!45,!-,#%4)/*95):9!(,4<,,*!,*N)-/*$,*49!Z%*+!(0!45%4!<,!
$,%*!*%4;-%#Q!1/*94-;14,+Q!%*+!,N,*!)$%@)*,+!:#%1,9]!%*+!+)91/;-9,!Z9:,%2)*@Q!<-)4)*@Q!%*+!
45)*2)*@]U!"1/1/$:/9)4)/*!+-%<9!=-/$!+)91):#)*,9!45%4!94;+0!+)91/;-9,!Z:-)$%-)#0!1/$:/9)4)/*Q!
(;4!%#9/!)*1#;+)*@!#)4,-%-0!94;+),9Q!1/$$;*)1%4)/*Q!1;#4;-%#!94;+),9Q!#)*@;)94)19Q!%*+!
:5)#/9/:50]!%*+!$,-@,9!45,)-!:,-9:,14)N,9!<)45!</-2!)*!+)91):#)*,9!45%4!,H%$)*,!,*N)-/*$,*4!
Z45,9,!)*1#;+,!,1/#/@0Q!,*N)-/*$,*4%#!94;+),9Q!9/1)/()/#/@0Q!%*+!/45,-!o5%-+G!91),*1,9]U!'9!%!
-,9;#4Q!,1/1/$:/9)4)/*!%44,$:49!4/!:-/N)+,!%!5/#)94)1Q!,*1/$:%99)*@!=-%$,</-2!=/-!94;+),9!/=!
45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!+)91/;-9,!%*+!,*N)-/*$,*4US!Z>/(-)*!%*+!O,)99,-Q!:U!skf]!

!
UI$V?2-$O&,'$
E5,!@/%#!/=!45)9!;*)4!)9!=/-!0/;-!94;+,*49!4/!<-)4,!%!tJ!4/!jJ:%@,!,99%0!45%4!1/$()*,9!$,$/)-!
%*+!-,9,%-15!:%:,-U!E5,0!<)##!=)-94!<-)4,!%(/;4!%!:,-9/*%#!$,$/-0!)*N/#N)*@!*%4;-,U!E5,*Q!,%15!
94;+,*4!<)##!-,9,%-15!%!=,<!,#,$,*49!/=!5,-!/-!5)9!$,$/-0!Z=/-!,H%$:#,Q!9/$,!:#%*4!9:,1),9Q!/-!
45,!<%0!=%$)#),9!(/*+!)*!*%4;-%#!9;--/;*+)*@9]!%*+!)*1/-:/-%4,!-,9,%-15!)*4/!45,!$,$/)-U!E5,0!
<)##!45,*!95%-,!45,)-!$,$/)-9!)*!9$%##!@-/;:9!%*+!:-/N)+,!=,,+(%12!4/!45,!/45,-!94;+,*49!)*!45,!
@-/;:U!!
!

E5)9!;*)4!)9!+,9)@*,+!4/!)*4-/+;1,!(,@)**)*@!<-)4,-9!4/!1/$:/9)*@!-,9,%-15!45-/;@5!
-,=#,14)N,!%14)N)4),9U!b4!)9!(%9,+!/*!R7/**,14)*@!D,$/-0!%*+!A,9,%-15!E5-/;@5!"1/J
7/$:/9)4)/*S!(0!"##)9/*!Zfrri]U!
!
WI$P(F,?2X,-2&?$&*$-"#$V?2-$
E5)9!;*)4!)9!+,9)@*,+!4/!(,!4%;@54!)*!*)*,!5/;-9!/=!)*94-;14)/*U!b!1;--,*4#0!4,%15!45-,,!5/;-9!%4!%!
4)$,!%*+!9/!)4!)9!+)N)+,+!)*4/!45-,,!tJ5/;-!#,99/*9!<)45!45-,,!hrJ$)*;4,!(-,%29[!

!
C,99/*!h[!O-)4)*@!'(/;4!X%4;-,!
C,99/*!f[!O-)4)*@!A,9,%-15!
C,99/*!t[!"+)4)*@!%*+!K5%-)*@!V/;-!O-)4)*@!

!
E5,!;*)4!1%*!,%9)#0!(,!(-/2,*!+/<*!)*4/!*)*,!9,:%-%4,!5/;-9!/=!)*94-;14)/*!/-!%(/;4!=/;-!irJ
$)*;4,!#,99/*9U!
!
YI$M?-#?@#@$Q-.@#?-$>#9#'$



b!5%N,!4%;@54!9#)@54#0!%+%:4,+!N,-9)/*9!/=!45)9!;*)4!4/!=)-94J0,%-!94;+,*49!%4!%!=/;-J0,%-!;*)N,-9)40!
%*+!%+;#4!<-)4,-9!)*4,-,94,+!)*!)$:-/N)*@!45,)-!<-)4)*@U!b!5%N,!<-)44,*!)4!%4!%!N,-0!(%9)1!#,N,#!
(,1%;9,Q!)*!$0!,H:,-),*1,Q!94;+,*49!1%*!(,!)*4)$)+%4,+!(0!45,!-,9,%-15!:-/1,99d!45,0!9,,$!
$/-,!1/*=)+,*4!)*!45,)-!<-)4)*@!<5,*!45,0!%-,!*/4!45-,%4,*,+!(0!45,!#%*@;%@,!;9,+!)*!
)*94-;14)/*U!!
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)
5"((/:)D=)J&,6,:<)93/+6)Q#6+&")
)
!/1,$=!A,%+)*@!=/-!@)94Q!15//9)*@!%!4/:)1Q!%*+!<-)4)*@!%!=)-94!+-%=4!
5"((/:)G3a"$6,8"=!80!45,!,*+!/=!1#%99Q!94;+,*49!<)##!5%N,!:)12,+!/*,!$,$/-0!%(/;4!%!*%4;-%#!
:#%1,!45%4!)$:%14,+!45,$d!45,0!<)##!<-)4,!/*,!:%@,!%(/;4!45)9!$,$/-0!)*!1#%99U!

$
M&/$"-+&")
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)
)
)
)
)
)
)

)
H"#-,:<)#:)AS#012")
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,99%0!(,=/-,!45,0!(,@)*!<-)4)*@!45,)-!$,$/)-9!%(/;4!*%4;-%#!:#%1,9U!
$
TI$EJ&K#$,?@$C#,-"#()G$46$HI$;(#:$>,?",7$
!
'92!0/;-!94;+,*49!4/!-,%+!45)9!94/-0!)*!1#%99U!b4!<)##!4%2,!45,!%N,-%@,!94;+,*4!hg!$)*;4,9!4/!-,%+U!
'#4,-*%4)N,#0Q!0/;!1%*!%#9/!5%N,!0/;-9,#=!/-!/45,-!94;+,*49!-,%+!)4!%#/;+!<5)#,!/45,-9!=/##/<!
%#/*@U!K/$,4)$,9!b!%99)@*!-,%+)*@!%9!5/$,</-2Q!(;4!9:,*+)*@!1#%99!4)$,!-,%+)*@!1/$$;*)1%4,9!
4/!94;+,*49!5/<!)$:/-4%*4!45,!-,%+)*@!)9U!'++)4)/*%##0Q!45)9!<%0!b!+/*G4!5%N,!4/!5,%-!%*0!
,H1;9,9!%9!4/!<50!45,0!+)+*G4!-,%+!45,!%99)@*$,*4U!

b=!0/;!5%N,!"KC!94;+,*49Q!#,4!45,$!2*/<!45%4!45,0!95/;#+*G4!4-0!4/!;*+,-94%*+!,N,-0!
</-+!%9!45,0!-,%+U!b*94,%+Q!45,0!95/;#+!4-0!4/!@,4!45,!(%9)1!)+,%!/=!,N,-0!:%-%@-%:5U!

UI$V?@#()-,?@2?F$-"#$8#,@2?F$

O5,*!45,!$%a/-)40!%-,!=)*)95,+!-,%+)*@Q!%92!45,!94;+,*49!4/!@,4!)*!9$%##!@-/;:9!%*+!1-,%4,!%*!
/;4#)*,!/=!45,!94/-0U!"%15!@-/;:G9!/;4#)*,!95/;#+!5%N,!%4!#,%94!45-,,!#,N,#9U!V/;!1%*!95/<!45,$!%!
9%$:#,!/;4#)*,!4/!@,4!45,$!94%-4,+U!7-,%4)*@!/;4#)*,9!=/-1,9!45,!94;+,*49!4/!-,J-,%+!45,!94/-0!%!

!,0"))))))))))))
!

D^))./+&(")G8"&8,"@) ) ) ) ) ) ) DC)0,:(^)
)
B^))IX/1")#:-)K"#6%"&(L)34)W^);&"@)5#:%#0) ) ) ) pC)0,:(^)
)
E^))cK,"2-)!&,1d)J&,6,:<)#3/+6)Q#6+&")#?$K'#2?$,2() ) ) tC)0,:(^)
)
p^))J&,6,:<)93/+6)#)>"0/&4) ) ) ) ) ) tC)0,:(^)
!



9,1/*+!4)$,Q!9,%-15)*@!=/-!45,!94-;14;-,!/=!45,!:),1,U!'9!45,0!-,1/*94-;14!45,!*%--%4)N,G9!
=-%$,</-2Q!45,0!+)91/N,-!45,!<%09!45,!%;45/-!5%9!(;)#4!5)9!5)94/-0U!

K4;+,*49!1%*!45,*!+)91;99!45,!94/-0!(0!95%-)*@!45,)-!/;4#)*,9!<)45!45,!1#%99U!

K,"2-)!&,1)
E5)9!)9!:-/(%(#0!45,!$/94!$,$/-%(#,!:%-4!/=!45,!;*)4!=/-!$%*0!94;+,*49U!8,=/-,!b!%92!94;+,*49!
4/!<-)4,!%(/;4!*%4;-,Q!b!%92!45,$!4/!<-)4,!32!*%4;-,U!E5)9!,H,-1)9,!5,#:9!45,$!(-%)*94/-$!45,!
1/**,14)/*9!45,0!5%N,!4/!45,!*%4;-%#!</-#+U!
$
TI$3(#K,(,-2&?$
3)*+!%*!/;4+//-!%-,%!<5,-,!0/;-!94;+,*49!1%*!<-)4,U!b=!)4!)9!4//!;*1/$=/-4%(#,!4/!(,!/;49)+,!
Z-%)*)*@Q!9*/<)*@Q!/-!4//!5/4]Q!4-0!4/!=)*+!%!@-,,*5/;9,!/-!%*/45,-!95,#4,-,+!(;4!*%4;-%#!%-,%U!
V/;!95/;#+!)*=/-$!45,!1;-%4/-9!/=!45,!*%4;-%#!:#%1,!(,=/-,5%*+U!Z80!45,!<%0Q!45)9!%14)N)40!)9!%!
@-,%4!<%0!4/!(-)+@,!45,!@%:!(,4<,,*!<-)4)*@!1#%99,9!%*+!45,!1;-%4/-9!/=!*%4;-%#!9:%1,9U!K;15!
%14)N)4),9!/=4,*!#,%+!4/!)*4,-+)91):#)*%-0!1/##%(/-%4)/*U]!
!

V/;!95/;#+!%#9/!95%-,!45)9!:#%*!<)45!0/;-!915//#G9!%+$)*)94-%4)/*U!V/;!$%0!<%*4!4/!
#,%N,!%!*/4,!/*!45,!+//-!/-!9,*+!%*!,$%)#Q!9/!%*0!#%4,!94;+,*49!<)##!2*/<!<5,-,!0/;!%-,U!
!
UI$5(2-2?F$2?$?,-.(#$
b*=/-$!0/;-!94;+,*49!45%4!45,0!%-,!@/)*@!4/!@/!/;49)+,!%*+!<-)4,U!E5,0!1%*!;9,!45)9!4)$,!4/!
<-)4,!+,91-):4)/*9!/=!45,!:#%1,U!O5%4!+/,9!)4!-,$)*+!45,$!/=e!O5%4!)9!45,!1/**,14)/*!(,4<,,*!
5;$%*9!%*+!*%4;-,e!
)
J&,6,:<)f/+&)>"0/,&)93/+6)Q#6+&")
X/<!45%4!94;+,*49!5%N,!-,%+!%*!,H%$:#,!/=!*%4;-,!<-)4)*@!%*+!5%N,!R<%-$,+!;:S!(0!<-)4)*@!)*!
%!*%4;-%#!:#%1,Q!45,0!1%*!4;-*!45,)-!%44,*4)/*!4/!45,!#/*@,-!:),1,!/=!<-)4)*@!45%4!<)##!(,!+;,!%4!
45,!,*+!/=!45,!;*)4U!
$
TI$>2)-2?F$!&K2<)$
Y)N,!0/;-!94;+,*49!45,9,!)*94-;14)/*9[!!
!
C%*5%$!<-/4,!%(/;4!4%2)*@!%!N%1%4)/*!45%4!15%*@,+!5)$!%*+!5,#:,+!5)$!=/-$!R%!1#,%-,-!
:)14;-,S!/=!5)$9,#=U!E5)*2!%(/;4!*%4;-%#!9:%1,9!45%4!5,#:,+!95%:,!<5/!0/;!%-,U!b*!45,!:%94Q!
/45,-!94;+,*49!5%N,!<-)44,*!%(/;4!5;*4)*@!4-):9Q!4)$,9!9:,*4!%4!45,)-!@-%*+:%-,*49G!=%-$Q!
*%4)/*%#!:%-29Q!%*+!,N,*!%!$%*J$%+,!1%*%#!-;**)*@!45-/;@5!%!1)40G9!(;9)*,99!+)94-)14U!b*!45,!
9:%1,!:-/N)+,+Q!$%2,!%!#)94!/=!:#%1,9!45%4!:-/N)+,+!0/;!<)45!)$:/-4%*4!$,$/-),9[!

!
hU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

fU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

tU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!



jU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

sU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

gU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

kU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

nU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

iU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

hrU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

!
UI$5(2-2?F$
'92!94;+,*49!4/!:)12!45,!$,$/-0!=-/$!45,)-!#)949!45%4!45,0!=,,#!5%9!5%+!45,!$/94!)$:%14!/*!
95%:)*@!45,)-!)+,*4)4),9U!E5,0!95/;#+!<-)4,!%(/;4!45%4!$,$/-0!=/-!45,!-,94!/=!1#%99U!!
!
X/0"@/&?)
TI 5(2-2?F$
O-)4,!%!4</J:%@,!$,$/)-!ZhfJ:/)*4!=/*4Q!+/;(#,J9:%1,+]!%(/;4!%!$,$/-%(#,!4)$,!0/;!5%+!)*!
*%4;-,U!>/!*/4!</--0!%(/;4!@-%$$%-!/-!9:,##)*@U!.;94!4-0!4/!<-)4,!f!:%@,9!%(/;4!%!$,$/-%(#,!
4)$,!0/;!9:,*4!)*!*%4;-,U!!
)
)
5"((/:)B=)J&,6,:<)H"("#&$%)
)
!/1,$=!F*#)*,!-,9,%-15!
5"((/:)G3a"$6,8"=!K4;+,*49!<)##!)+,*4)=0!45-,,!/*#)*,!9/;-1,9!1/*4%)*)*@!)*=/-$%4)/*!-,#%4,+!4/!
45,)-!*%4;-,!$,$/)-U!E5,0!<)##!1)4,!45,9,!9/;-1,9Q!L;/4,!45,$Q!%*+!)*1/-:/-%4,!45,$!)*4/!45,)-!
*%4;-,!$,$/)-U!
!
M&/$"-+&")
)



)
)
K,:-,:<)9&"#()6/)H"("#&$%),:)f/+&)>"0/,&)
K4;+,*49!-%-,#0!-,%+!,99%09!45%4!1/$()*,!$,$/)-!%*+!-,9,%-15U!b4G9!)$:/-4%*4!4/!:-/N)+,!45,$!
<)45!,H%$:#,!,99%09!45%4!+/!9/!$/N)*@#0U!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$:-/N)+,9!$%*0!,H%$:#,9!/=!45)9!
2)*+!/=!$;#4)J@,*-,!<-)4)*@Q!<5)15!94;+,*49!1%*!45,*!%*%#0&,d!<)45!0/;-!5,#:Q!45,0!1%*!45,*!
%::#0!45,!#,99/*9!45,0!#,%-*,+!4/!45,)-!/<*!<-)4)*@U!
$
TI$8#,@2?F$,?$ZR,7K'#L$E3&(K"6(2?$82?F)G$46$H#??2*#($P',@2K&$
'92!0/;-!94;+,*49!4/!-,%+!RI/-:50-)*!A)*@9S!/*!45,)-!/<*!)*!1#%99U!b4!95/;#+!4%2,!45,!%N,-%@,!
94;+,*4!%(/;4!4,*!$)*;4,9!4/!-,%+U!!
!
UI$M@#?-2*6$-"#$8#)#,(<"$2?$E3&(K"6(2?$82?F)G$
O5,*!45,0!%-,!+/*,Q!%92!0/;-!1#%99!4/!)+,*4)=0!<5,-,!)*!45,!94/-0!.,**)=,-!F#%+):/G9!$,$/)-!
,*+9!%*+!<5,-,!5,-!-,9,%-15!(,@)*9U!E5,0!95/;#+!@/!45-/;@5!45,!94/-0!#)*,J(0J#)*,!4/!=)*+!<5)15!
9,*4,*1,9!%-,!=-/$!5,-!:,-9/*%#!,H:,-),*1,!%*+!<5)15!95,!#,%-*,+!=-/$!/45,-!9/;-1,9U!
K4;+,*49!$%0!%#9/!)+,*4)=0!4-%*9)4)/*!9,*4,*1,9U!E5)9!1%*!(,!+/*,!)*+)N)+;%##0!/-!)*!9$%##!
@-/;:9U!7/$:%-,!94;+,*49G!%*9<,-9U!
!
WI$M@#?-2*6$!"2?F)$4#''$"&&1)$%&.'@$8#)#,(<"$
X/<Q!%92!94;+,*49!4/!-,%+!(,##!5//29G9!R,%-45(/;*+[!/*!9/#)+!@-/;*+S!%*+!4/!)+,*4)=0!:#%1,9!)*!
5,-!$,$/)-!45%4!1/;#+!(,!-,9,%-15,+U!3/-!,H%$:#,Q!94;+,*49!1/;#+!:/99)(#0!-,9,%-15!45,!5)94/-0!
/=!/)#!+-)##)*@!)*!?,*4;120!/-!9,@-,@%4)/*!)*!'::%#%15)%U!E5,-,!%-,!%*!)*=)*)4,!*;$(,-!/=!45)*@9!
45%4!1/;#+!(,!-,9,%-15,+!)*!,%15!$,$/)-U!!
!

O5,*!94;+,*49!%-,!=)*)95,+Q!%92!,%15!@-/;:!<5%4!:/99)(#,!-,9,%-15!%-,%9!45,0!)+,*4)=),+!
%*+!<-)4,!45,)-!%*9<,-9!/*!45,!(/%-+U!E5,*Q!(-)*@!45,!1#%99G9!%44,*4)/*!4/!45,!=),#+9!/=!94;+0!4/!
<5)15!,%15!-,9,%-15!:/99)()#)40!(,#/*@9[!9,@-,@%4)/*!)*!'::%#%15)%!</;#+!(,!%!)*N,94)@%4,+!(0!
5)94/-)%*9!%*+!9/1)/#/@)949Q!%*+!45,!5)94/-0!/=!/)#!+-)##)*@!1/;#+!(,!)*N,94)@%4,+!(0!@,/#/@)949!%9!
<,##!%9!5)94/-)%*9U!E5)9!%14)N)40!5,#:9!94;+,*49!%(94-%14!%<%0!=-/$!5//29G!:),1,!9/!45,0!1%*!
%::#0!45,!,H,-1)9,!4/!45,)-!/<*!$,$/)-U!!
!
YI$M@#?-2*6$!"2?F)$!"#6$%&.'@$8#)#,(<"$

!,0")
!

"#!!!K,:-,:<)9&"#()6/)H"("#&$%),:)f/+&)>"0/,&) ) ) ) Bt)0,:(^)
)
B^))))c./01+6"&)5#3d)A8#2+#6,:<)7/+&$"()) ) ) ) Bt)0,:(^)
)
E^))))c./01+6"&)5#3d)K,:-,:<)7/+&$"() ) ) ) ) tC)0,:(^)
)
p^))))]+/6,:<)#:-)7+00#&,_,:<) ) ) ) ) ) BC)0,:(^)
)
t^)!!).,6,:<)7/+&$"() ) ) ) ) ) ) EC)0,:(^!
!
!



E5,!=)*%#!4%92!=/-!45)9!5/;-!)9!4/!%*%#0&,!45,)-!/<*!$,$/)-!</-2!%9!45,0!+)+!R,%-45(/;*+US!'92!
94;+,*49!4/!4%2,!/;4!45,!4</J:%@,!$,$/)-!45,0!<-/4,!=/-!5/$,</-2U!E5,0!<)##!+/!45,!9%$,!
4%92!=/-!45,)-!$,$/)-!45%4!45,0!+)+!=/-!(,##!5//29G9!,99%0[!)+,*4)=0!%9:,149!/=!45,!*%--%4)N,!45%4!
1/;#+!(,!-,9,%-15,+U!!
!

'92!0/;-!94;+,*49!4/!#)94!=)N,!%-,%9!/=!45,)-!$,$/)-!45,0!1/;#+!-,9,%-15[!
!

hU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

fU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

tU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

jU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

sU }}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!

'4!#,%94!/*,!94;+,*4!%#<%09!4,##9!$,!9\5,!1%**/4!)+,*4)=0!%*045)*@!4/!-,9,%-15U!I#%*49!%*+!
%*)$%#9!%-,!%#<%09!@//+!15/)1,9U!K4;+,*49!1/;#+!-,9,%-15!45,!5)94/-0!/=!45,!:#%1,!<5,-,!45,)-!
$,$/)-!4%2,9!:#%1,U!'9:,149!/=!:9015/#/@0!1%*!%#9/!)##;$)*%4,!45,!%;45/-G9!94%4,!/=!$)*+Q!#)2,!
45,!,==,14!/=!(,)*@!)*!*%4;-%#!9:%1,9!/*!94-,99!#,N,#9Q!/-!/*!$%4;-)40U!
!
A8#2+#6,:<)J"3)7/+&$"()
'*0/*,!1%*!:/94!%*045)*@!/*!45,!)*4,-*,4U!"H:,-49!1%*!:/94!45,)-!/-)@)*%#!-,9,%-15U!E5,!
$)9)*=/-$,+!1%*!:/94!45,)-!=%14;%##0J)*1/--,14!-%*49U!6/<!+/!0/;-!94;+,*49!2*/<!<5/$!4/!
4-;94e!
$
TI$[.,'2-2#)$&*$,$8#K.-,4'#$Q&.(<#$
75,12#)94!=/-!%!@//+!9/;-1,[!

! b4!1/N,-9!45,!4/:)1!)*!9/$,!+,:45d!%!9/;-1,!45%4!)9!4//!95/-4!)9!:-/(%(#0!*/4!%::-/:-)%4,!
=/-!%!-,9,%-15!:%:,-U!

! V/;!1%*!=)*+!45,!*%$,!/=!45,!%;45/-Q!/-!0/;!4-;94!45,!/-@%*)&%4)/*U!
! E5,!%;45/-!1)4,9!5,-\5)9!9/;-1,9U!
! V/;!1%*!=)*+!45,!9%$,!)*=/-$%4)/*!@)N,*!,#9,<5,-,!Z1-/99J15,12)*@]U!
! b4!<%9!<-)44,*!/-!;:+%4,+!)*!45,!#%94!=)N,!0,%-9U!
! E5,!#%*@;%@,!)9!/(a,14)N,Q!*/4!,$/4)/*%#U!

!Z'+%:4,+!=-/$!R"N%#;%4)*@!K/;-1,9!/=!b*=/-$%4)/*S!=-/$!45,!I;-+;,!FOCU]!

$
UI$ZR,7K'#)$&*$O&&@$,?@$0,@$Q&.(<#)$\2?$<&7K.-#($',4]$
b*!%!1/$:;4,-!#%(Q!%92!0/;-!94;+,*49!4/!:#,%9,!N)9)4!45,!=/##/<)*@!4</!#)*29U!Y)N,!45,$!9/$,!
4)$,!4/!1#)12!%-/;*+!%*+!,H:#/-,U!c9)*@!45,!15,12#)94!%(/N,Q!%92!0/;-!94;+,*49!4/!+,1)+,!<5)15!
/=!45,!=/##/<)*@!4</!9/;-1,9!)9!$/-,!-,:;4%(#,[!
!

<<<U@#/(%#1#)$%4,91%$U1/$\!$
!



544:[\\<<<U):11U15\!
!
6%N,!%!1#%99!+)91;99)/*!%(/;4!<5)15!<,(9)4,!%::,%-9!$/94!-,:;4%(#,!%11/-+)*@!4/!45,!1-)4,-)%!
#)94,+!%(/N,U!!
!
K,:-,:<)7/+&$"()
TI$V)2?F$Q#,(<"$Z?F2?#)$\2?$<&7K.-#($',4]$
O5)#,!0/;!%-,!)*!45,!1/$:;4,-!#%(Q!4%92!0/;-!94;+,*49!<)45!=)*+)*@!45-,,!-,:;4%(#,!9/;-1,9!<)45!
)*=/-$%4)/*!4/!)*1#;+,!)*!45,)-!$,$/)-\-,9,%-15!:%:,-U!O5,*!45,0!=)*+!45,)-!45-,,!9/;-1,9Q!
45,0!*,,+!4/!9%N,!45,!)*=/-$%4)/*!45,0!=)*+!9/$,5/<!Z:-)*4)*@Q!9%N)*@!4/!%!cK8Q!1/:0)*@!4/!%!
(#/@Q!,41U]U!8,!9;-,!0/;-!94;+,*49!9%N,!45,!cAC9!9/!45,0!1%*!=)*+!45,)-!9/;-1,9!%@%)*U!
!

b*!%++)4)/*!4/!+,=%;#4!9,%-15!,*@)*,9!#)2,!Y//@#,!%*+!8)*@Q!9;@@,94!45%4!94;+,*49!4-0!
45,9,!9,%-15!,*@)*,9[!

!
915/#%-U@//@#,U1/$!Z/*#0!9,%-15,9!a/;-*%#!%-4)1#,9!%*+!/*#)*,!(//29]!
3-,,8//2K,%-15U*,4!Z9,%-15,9!45,!4,H4!/=!/*#)*,!(//29])
Y/U1/$!Z>)9*,0G9!=%$)#0!=-),*+#0!9,%-15!,*@)*,]!
#,H)9*,H)9U1/$!Z9,%-15,9!:;(#)1!-,1/-+9!%*+!*,<9:%:,-9]!

!
O(,:<)7/+&$"()
E5,-,!%-,!4</!(%9)1!<%09!4/!;9,!%!9/;-1,[!L;/4,!45,!9/;-1,!/-!9;$$%-)&,!)4U!ZK/$,!#)2,!4/!%++!
)*!:%-%:5-%9)*@Q!(;4!%44-)(;4)*@!9/;-1,9!)9!+)==)1;#4!,*/;@5!%9!)4!)9d!b!+/*G4!9,,!%*!%+N%*4%@,!4/!
+)94)*@;)95)*@!(,4<,,*!:%-%:5-%9)*@!%*+!9;$$%-)&)*@!=/-!94;+,*49!<5/!%-,!*,<!4/!<-)4)*@!
-,9,%-15U]!!
!

b!5%N,!<-)44,*!45,!=/##/<)*@!@;)+,!=/-!94;+,*49!4/!5,#:!45,$!4/!%N/)+!:#%@)%-)9$U!E5)9!
9,14)/*!)9!<-)44,*!%9!%!5%*+/;4!45%4!45,0!1%*!4%2,!5/$,!%*+!-,=,-!4/!<5)#,!+-%=4)*@!45,)-!:%:,-9U!
Y/!/N,-!)4!<)45!45,$!)*!1#%99U!!
!

3/-!45,!A,=,-,*1,9!9,14)/*Q!b!,*1/;-%@,!94;+,*49!4/!#)94!%9!$;15!)*=/-$%4)/*!%9!)9!
*,,+,+!4/!=)*+!45,!/-)@)*%#!9/;-1,U!b=!0/;!<%*4!94;+,*49!4/!;9,!%!:%-4)1;#%-!1)4%4)/*!940#,Q!0/;G##!
5%N,!4/!15%*@,!45)9!9,14)/*U!
$
TI$[.&-2?F$Q&.(<#)$
O5,*!0/;!;9,!9/$,/*,!,#9,G9!</-+9!/-!)+,%9Q!0/;!$;94!@)N,!45,$!1-,+)4U!PN)4/+)+(")6%",&)"S#$6)
@/&-(V)1+6)m+/6#6,/:)0#&?()#&/+:-),6Q!%*+!;9,!45,)-!*%$,!9/!:,/:#,!2*/<!<5/!9%)+!)4U!
!

3/-!,H%$:#,Q!#,4G9!9%0!0/;!%-,!;9)*@!45)9!4,H4!=-/$!O)2):,+)%G9!,*4-0!/*!D/;*4!?;$@%*@Q!
<5)15!)9!%!4/;-)94!+,94)*%4)/*!)*!X/-45!?/-,%[!
!

E5,!$/;*4%)*!1/*9)949!%#$/94!,*4)-,#0!/=!@-%*)4,!%*+!+)/-)4,Q!<,%45,-,+!/N,-!1,*4;-),9!)*4/!
%!<)+,!N%-),40!/=!95%:,9Q!)*1#;+)*@!/N,-!hfQrrr!:)14;-,9L;,!94/*,!=/-$%4)/*9Q!-%N)*,9Q!1#)==9Q!
94/*,!:)##%-9Q!%*+!:,%29U!



!
b=!b!<%*4,+!4/!;9,!45,!)*=/-$%4)/*!)*!$0!$,$/)-Q!b!</;#+!5%N,!4/!;9,!L;/4%4)/*!$%-29!

%*+!%#9/!9%0!<5,-,!b!@/4!45,!)*=/-$%4)/*!=-/$[!
!

'##!%=4,-*//*!b!1#)$(,+!@-%*)4,!94%)-9!%*+!1#;*@!4/!+)/-)4,!:/949!45%4!5%+!(,,*!R<,%45,-,+!
/N,-!1,*4;-),9!)*4/!%!<)+,!N%-),40!/=!95%:,9Q!)*1#;+)*@!/N,-!hfQrrr!:)14;-,9L;,!94/*,!
=/-$%4)/*9Q!-%N)*,9Q!1#)==9Q!94/*,!:)##%-9Q!%*+!:,%29S!ZO)2):,+)%]U!
!

b!+)+*G4!:;4!L;/4%4)/*!$%-29!%-/;*+!8(,23-#!%*+!13&(3-#!(,1%;9,!45,0!%-,!/*#0!/*,!</-+!
,%15U!b=!)4G9!/*#0!/*,!</-+Q!0/;!+/*G4!5%N,!4/!;9,!L;/4%4)/*!$%-29U!
$
UI$Q.77,(2X2?F$Q&.(<#)$
K/$,4)$,9!0/;!+/*G4!<%*4!4/!;9,!45,!,H%14!</-+9!=-/$!%!9/;-1,U!V/;!<)##!*,,+!4/!15%*@,!45,!
</-+9!,*/;@5!9/!45%4!)4!)9!0/;-!/<*!<-)4)*@U!
!

b=!b!<%*4,+!4/!9;$$%-)&,!45,!9,*4,*1,!=-/$!O)2):,+)%!)*94,%+!/=!L;/4)*@!)4Q!b!1/;#+!
<-)4,!9/$,45)*@!#)2,!45)9[!
!

'##!%=4,-*//*!b!1#)$(,+!@-%*)4,!94%)-9!%*+!1#;*@!4/!+)/-)4,!:/949!%9!45,!<)*+!45-,%4,*,+!4/!
4/99!$,!)*4/!45,!-%N)*,9!(,#/<U!E5,!45/;9%*+9!/=!;*;9;%#!4<)94,+!-/12!=/-$%4)/*9!5%+!(,,*!
=/-$,+!/N,-!45,!0,%-9!(0!:/;*+)*@!<)*+!%*+!+-)N)*@!-%)*!ZO)2):,+)%]Q!,N,*4;%##0!(,1/$)*@!
(,%;4)=;#!)*!%*!;*,%-45#0!<%0U!

!
F(9,-N,!45,!4</!9,*4,*1,9!9)+,!(0!9)+,[!
!
O)2):,+)%G9[!
Å!<,%45,-,+!/N,-!1,*4;-),9!)*4/!%!<)+,!N%-),40!/=!95%:,9Q!)*1#;+)*@!/N,-!hfQrrr!:)14;-,9L;,!94/*,!
=/-$%4)/*9Q!-%N)*,9Q!1#)==9Q!94/*,!:)##%-9Q!%*+!:,%29!
!
!
'95#,0G9[!
E5,!45/;9%*+9!/=!;*;9;%#!4<)94,+!-/12!=/-$%4)/*9!5%+!(,,*!=/-$,+!/N,-!45,!0,%-9!(0!:/;*+)*@!<)*+!
%*+!+-)N)*@!-%)*!ZO)2):,+)%]Q!,N,*4;%##0!(,1/$)*@!(,%;4)=;#!)*!%*!;*,%-45#0!<%0U!
!

!
Y//+!9;$$%-),9!%-,!5%-+!4/!<-)4,U!b=!0/;!%-,!5%N)*@!4-/;(#,!9;$$%-)&)*@Q!=/##/<!45,9,!94,:9[!
!

hU Y:/@)6%")(/+&$")0#6"&,#2^!>/*G4!$,$/-)&,!)4!</-+J=/-J</-+Q!(;4!2*/<!<5%4G9!
)$:/-4%*4U!3/-!45,!?;$@%*@!,H%$:#,Q!b!</;#+!*,,+!4/!2*/<!45%4!45,!<,%45,-!$%+,!
45,!(,%;4)=;#!-/12!=/-$%4)/*9U!

fU ;/:'6) 2//?)#6)6%")(/+&$")N/&)Bp)%/+&(^! b=!0/;!5%N,!45,!9/;-1,!/:,*!)*!=-/*4!/=!0/;!%9!
0/;!<-)4,Q!0/;!%-,!$/-,!#)2,#0!4/!:#%@)%-)&,!/*!%11)+,*4U!I;4!)4!%<%0!%*+!+/*G4!#//2!%4!)4!
=/-!/*,!+%0U!

tU J&,6"),6),:)4/+&)/@:)@/&-()@,6%/+6)2//?,:<)#6)6%")(/+&$"^!



!
b=!0/;!=/##/<!45,9,!94,:9Q!0/;!95/;#+!5%N,!%!*)1,!9;$$%-0!<-)44,*!)*!0/;-!/<*!</-+9U!b=!

0/;!+/*G4!=/##/<!45,9,!94,:9Q!0/;!$%0!(,!:#%@)%-)&)*@U!!
$
WI$%2-2?F$Q&.(<#)$
'4!45,!,*+!/=!,N,-0!a/;-*%#!%-4)1#,Q!<,!%1%+,$)19!1)4,!/;-!9/;-1,9U!A,=,-,*1,9!%-,!/*,!/=!45,!
5%##$%-29!/=!%!4-;94</-450!9/;-1,U!V/;!*,,+!4/!+/!45)9!4//!%4!45,!,*+!/=!0/;-!:%:,-U!b*1#;+,!45,!
*%$,!/=!45,!9/;-1,Q!45,!%;45/-G9!*%$,Q!45,!0,%-Q!%*+!:;(#)95)*@!)*=/-$%4)/*U!E5,!$/94!
)$:/-4%*4!45)*@!)9!45%4!%!-,%+,-!1%*!=)*+!45,!9/;-1,U!
!

E5)9!)9!<5%4!%!-,=,-,*1,!#)94!#//29!#)2,[!
!

H"N"&":$"())
R"N%#;%4)*@!K/;-1,9!/=!b*=/-$%4)/*US!3-/$!!"#$X.(1.#$T2'32#$6(3-328$I,9U!A,4-),N,+!=-/$!
544:[\\/<#U,*@#)95U:;-+;,U,+;\/<#\-,9/;-1,\sst\rt\!
!
5//29Q!(,##U!R,%-45(/;*+[!/*!9/#)+!@-/;*+US!b*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$
6&('1$Zfrhh]Q!,+)4,+!(0!'#)9/*!6U!>,$)*@!%*+!C%;-,4!K%N/0Q!::U!hnjJhnkU!D)**,%:/#)9[!D)#2<,,+!
"+)4)/*9U!

!
X/4)1,!45%4!45,!,*4-),9!%-,!%#:5%(,4)&,+!%*+!bGN,!)*1#;+,+!%##!45,!)*=/-$%4)/*!*,,+,+!4/!=)*+!45,!
9/;-1,U!X/4,Q!4//Q!45%4!45,-,!%-,!$%*0!+)==,-,*4!%11,:4%(#,!=/-$%49U!
!
YI$3',F2,(2)7$
b=!0/;!;9,!9/$,/*,!,#9,G9!</-+9!/-!)+,%9!<)45/;4!@)N)*@!45,$!1-,+)4Q!<,!1%##!45%4!:#%@)%-)9$U!b=!
0/;!%-,!1%;@54!:#%@)%-)&)*@Q!0/;!1%*!(,!45-/<*!/;4!/=!0/;-!;*)N,-9)40!/-!#/9,!0/;-!a/(U!!
!

E5)9!)9!%*!,H%$:#,!/=!:#%@)%-)9$[!
!

'##!%=4,-*//*!b!1#)$(,+!@-%*)4,!94%)-9!%*+!1#;*@!4/!+)/-)4,!:/949!45%4!5%+!(,,*!<,%45,-,+!
/N,-!1,*4;-),9!)*4/!%!<)+,!N%-),40!/=!95%:,9Q!)*1#;+)*@!/N,-!hfQrrr!:)14;-,9L;,!94/*,!
=/-$%4)/*9Q!-%N)*,9Q!1#)==9Q!94/*,!:)##%-9Q!%*+!:,%29U!

!
E5)9!)9!:#%@)%-)9$!(,1%;9,!b!;9,+!O)2):,+)%G9!</-+9!<)45/;4!@)N)*@!45,$!1-,+)4U!

!
K;$$%-),9!1%*!%#9/!(,!:#%@)%-)&,+U!b*!45,!:%-%@-%:5!(,#/<Q!$0!:%-%@-%:5!;9,9!4//!

$%*0!/=!O)2):,+)%G9!</-+9U!
!
O)2):,+)%G9[!
Å!<,%45,-,+!/N,-!1,*4;-),9!)*4/!%!<)+,!N%-),40!/=!95%:,9Q!)*1#;+)*@!/N,-!hfQrrr!:)14;-,9L;,!94/*,!
=/-$%4)/*9Q!-%N)*,9Q!1#)==9Q!94/*,!:)##%-9Q!%*+!:,%29U!
!
I#%@)%-)&,+!9;$$%-0[!
FN,-!hfQrrr!:)14;-,9L;,!-/12!=/-$%4)/*9!5%+!(,,*!=/-$,+!/N,-!45,!1,*4;-),9!(0!:/;*+)*@!<)*+!%*+!
+-)N)*@!-%)*!ZO)2):,+)%]Q!,N,*4;%##0!(,1/$)*@!(,%;4)=;#!)*!%*!;*,%-45#0!<%0U!



$
!
^I$%&?)#_.#?<#)$&*$3',F2,(2)7$
E5,-,!%-,!9,-)/;9!-,:,-1;99)/*9!=/-!:#%@)%-)9$U!K4;+,*49!1%;@54!:#%@)%-)&)*@!5%N,!(,,*!2)12,+!
/;4!/=!45,)-!;*)N,-9)4),9U!3/;-!Y,-$%*!:/#)4)1)%*9!<5/!:#%@)%-)&,+!/*!45,)-!45,9,9!5%+!45,)-!
I5>9!-,N/2,+!ZRY/N,-*$,*4!I%-40QS!frhf]!%*+!)*!':-)#Q!frhf!45,!I-,9)+,*4!/=!6;*@%-0!
-,9)@*,+!5)9!:/94!(,1%;9,!5,!:#%@)%-)&,+!%!4-%*9#%4)/*!Z?%-%9&Q!frhf]U!O5,*!0/;!:#%@)%-)&,Q!0/;!
+,94-/0!0/;-!-,%+,-G9!4-;94U!I#,%9,!+/*G4!:#%@)%-)&,U!V/;!1%*!+/!45)9y!
!
X/0"@/&?)
TI 5(2-2?F$8#)#,(<"$
b*1/-:/-%4,!45-,,!+)==,-,*4!9/;-1,9!)*4/!0/;-!$,$/)-U!b=!0/;!L;/4,Q!;9,!L;/4%4)/*!$%-29U!
O5,45,-!0/;!9;$$%-)&,!/-!L;/4,Q!)+,*4)=0!0/;-!9/;-1,9U!'++!%!-,=,-,*1,!#)94U!
!
UI$5(2-2?F$`#7&2($
O-)4,!45-,,!+)==,-,*4!,*+)*@9!4/!0/;-!$,$/)-U!E-0!4/!$%2,!45,9,!45-,,!+)==,-,*4!,*+)*@9!N,-0!
+)==,-,*4!=-/$!,%15!/45,-U!X,H4!1#%99Q!<,!<)##!5,#:!0/;!)$:-/N,!45,!,*+!/=!0/;-!$,$/)-\,99%0U!
)
)
5"((/:)E=)K,:#2)76#<"()/N)6%")J&,6,:<)M&/$"((!
!/1,$=!"+)4)*@Q!Y)N)*@!3,,+(%12Q!%*+!K5%-)*@!!
)
M&/$"-+&")

)
)
J&,6,:<).2/(+&")
K4;+,*49!/=4,*!5%N,!L;)4,!%!()4!/=!4-/;(#,!,*+)*@!45,)-!$,$/)-9!,==,14)N,#0U!E5,!=/##/<)*@!
,H,-1)9,!)9!;9,+!4/!+,$/*94-%4,!5/<!$%*0!+)==,-,*4!<%09!94;+,*49!1%*!,*+!45,)-!$,$/)-!%*+!
5,#:!45,$!15//9,!45,!,*+)*@!45%4!1/*N,09!<5%4!45,0!5/:,!4/!1/*N,0U!
!
TI$5(2-2?F$Z?@2?F)$
A,%+!45,!=/##/<)*@!45-,,!,*+)*@9!/;4!#/;+!%9!%!1#%99[!

hU!E5/9,!<,-,!45,!(,94!4)$,9!/=!$0!#)=,U!X/<Q!%9!b!#//2!(%12Q!b!%$!9%+!45%4!45/9,!+%09!
%-,!@/*,!=/-,N,-Q!(;4!1/*4,*4!)*!2*/<)*@!45%4!45,0!<,-,!$0!4)$,9U!b!#)N,+!45,$U!E5,0!
%-,!@/*,Q!(;4!45,0!(,#/*@,+!4/!$,U!

!,0")
!

D^)))A:-,:<)f/+&)>"0/,&) ) ) ) tC)0,:(^)
)
B^))))M""&)H"8,"@) ) ) ) ) tC)0,:(^)
)
E^))))7%#&,:<)f/+&)J/&?) ) ) ) ) tC)0,:(^)
)
!



fU!"N,*!45/;@5!45%4!9;$$,-!b!45/;@54!6%&,#!<%9!45,!;#4)$%4,!(,%;40Q!%9!b!@/4!/#+,-!b!
9%<!5,-!%9!95,!-,%##0!<%9U!K5,!<%9!95%##/<!%*+!:,440U!'9!b!$%4;-,+Q!b!-,%#)&,+!b!-,%##0!
+)+*G4!<%*4!4/!(,!#)2,!5,-!%4!%##U!V/;!#,%-*!45,9,!#,99/*9!%9!0/;!@-/<!/#+,-U!X/<!b!#//2!
=/-!5/*/-!)*!%!-/#,!$/+,#U!b!#,%-*,+!%!N%#;%(#,!#,99/*!=-/$!6%&,#Q!9/!)4!<%9*G4!<%94,+!
4)$,!%4!%##U!

!tU!'9!b!94,::,+!/==!45,!9<%0)*@!9;9:,*9)/*!(-)+@,Q!b!4;-*,+!%-/;*+!/*1,!$/-,U!E5,!9;*!
5%+!4-%N,#,+!%*/45,-!)*15!%1-/99!45,!920Q!%*+!45,!1/#/-9!%*+!95%+/<9!/=!45,!1%*0/*!
5%+!15%*@,+!9;(4#0Q!1%;9)*@!45,!,*4)-,!N),<!4/!(,1/$,!*,<!4/!$,U!b!+-%*2!)4!)*!(,=/-,!
4;-*)*@!4/!@/!(%12!4/!45,!1-%$:,+!$)*)N%*U!b!5,#+!/*4/!45%4!9)@54!%9!#/*@!%9!b!1/;#+Q!
;*4)#!45,!1/#/-9!=%+,+!)*!$0!$,$/-0U!

C,%+!%!1#%99!+)91;99)/*!%(/;4!<5)15!,*+)*@!94;+,*49!#)2,!45,!(,94U!K4;+,*49!95/;#+!:)12!
/;4!9:,1)=)1!45)*@9!45,0!#)2,!%(/;4!45,!,*+)*@9U!b=!94;+,*49!9%0!45%4!/*,!,*+)*@!<%9!+,91-):4)N,Q!
%92!45,$!<5%4!+,91-):4)/*!94//+!/;4!4/!45,$U!I-,99!94;+,*49!4/!:)12!/;4!45,!N,-0!</-+9!45%4!
)*=#;,*1,+!45,)-!15/)1,9U!E5)9!,H,-1)9,!5,#:9!94;+,*49!45)*2!%(/;4!45,!N/1%(;#%-0!%;45/-9!
15//9,U!

UI$32<12?F$-"#$0#)-$Z?@2?F$
3/-!5/$,</-2Q!0/;!%92,+!94;+,*49!4/!<-)4,!45-,,!+)==,-,*4!,*+)*@!:%-%@-%:59!=/-!45,)-!
$,$/)-\,99%0U!'92!45,$!4/!4%2,!/;4!45/9,!45-,,!+)==,-,*4!,*+)*@9!%*+Q!)*!@-/;:9!/=!45-,,Q!4%2,!
4;-*9!-,%+)*@!45,!45-,,!,*+)*@9!4/!45,)-!@-/;:U!E5,!@-/;:!<)##!5,#:!45,$!:)12!45,!(,94!/*,U!
"*1/;-%@,!94;+,*49!4/!+)91;99!,%15!94;+,*4G9!,*+)*@9!)*!+,:45Q!%9!45,0!+)+!<)45!45,!,H%$:#,!
,*+)*@9U!
)
M""&)H"8,"@)
TI$5(2-2?F$%&77#?-)$2?$-"#$`,(F2?)$
"H15%*@,!:%:,-9!<)45!%*/45,-!:,-9/*!)*!45,!1#%99U!A,%+!0/;-!:%-4*,-G9!$,$/)-\-,9,%-15!:%:,-!
9#/<#0!%*+!1%-,=;##0U!O-)4,!)*!45,!$%-@)*9!/=!,N,-0!:%-%@-%:5U!!
!
"H%$:#,9!/=!45)*@9!4/!<-)4,!)*!45,!$%-@)*9[!

• 6/<!)*4,-,94)*@y!
• E5)9!)9!1/*=;9)*@U!
• b!+/*G4!;*+,-94%*+!
• F5Q!bGN,!(,,*!45,-,y!
• E5%4!</;#+!(,!91%-0U!

$
UI$3##($8#92#:$5&(1)"##-$
'=4,-!-,%+)*@!0/;-!:%-4*,-G9!:%:,-!%*+!<-)4)*@!)*!45,!$%-@)*9Q!%*9<,-!45,!=/##/<)*@!L;,94)/*9!
Z:#,%9,!(,!5/*,94][!
!
D,$/)-!
O5%4!:#%1,!+)+!45,!%;45/-!<-)4,!%(/;4e!}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}}!
O50!+)+!45,!%;45/-!:)12!45)9!:#%1,e!!



!
D%-2!<)45!%!94%-!Zm]!45,!:%-4!/=!45,!$,$/)-!45%4!)9Q!)*!0/;-!/:)*)/*Q!45,!$/94!,N/1%4)N,!%*+!$,$/-%(#,U!
D%-2!<)45!%!:/;*+!9)@*!Z~]!45,!:%-4!/=!45,!$,$/)-!45%4Q!)*!0/;-!/:)*)/*Q!*,,+9!9/$,!</-2U!
!
O5%4!95/;#+!45,!%;45/-!</-2!/*e!
!
O5)15!+,91-):4)/*!)*!45,!$,$/)-!)9!45,!$/94!;*)L;,e!
!
7%*!0/;!=)*+!/*,!1#)15B+!+,91-):4)/*!)*!45,!$,$/)-e!O5%4!)9!)4e!
!
A,9,%-15!
3)*+!45,!45-,,!9/;-1,9U!>/,9!45,!%;45/-!L;/4,!45,$!/-!9;$$%-)&,e!
!
'-,!45,!9/;-1,9!-,#,N%*4!4/!45,!94/-0!(,)*@!4/#+e!
!
>/,9!45,!%;45/-!*%$,!45,!9/;-1,9!)*!45,!4,H4!4/!@)N,!1-,+)4!4/!/45,-9e!
!
>/,9!45,!%;45/-!5%N,!%!-,=,-,*1,9!#)94!%4!45,!,*+e!
!
O/;#+!0/;!(,!%(#,!4/!=)*+!45,!9/;-1,!=-/$!45,!)*=/-$%4)/*!@)N,*!)*!45,!-,=,-,*1,9!#)94e!
!
b=!*/4Q!<5)15!-,=,-,*1,!*,,+9!$/-,!)*=/-$%4)/*e!

!
WI$Z@2-2?F$0,)#@$&?$3##($8#92#:$
O5,*!0/;!%-,!=)*)95,+Q!+)91;99!0/;-!1/$$,*49!<)45!0/;-!:%-4*,-U!V/;!1%*!45,*!+,1)+,!)=!0/;!
<%*4!4/!$%2,!15%*@,9!4/!0/;-!$,$/)-!(%9,+!/*!45,!:,,-!-,N),<U!V/;G##!5%N,!%!=,<!$)*;4,9!4/!
$%2,!15%*@,9!(,=/-,!<,!95%-,!/;-!</-2U!
)
7%#&,:<)f/+&)J/&?)
TI$8#,@2?F$B'&.@$
"%15!94;+,*4!<)##!-,%+!=-/$!5,-\5)9!:%:,-!=/-!%(/;4!45-,,!$)*;4,9U!K4;+,*49!</*G4!5%N,!4)$,!4/!
-,%+!45,!,*4)-,!:%:,-Q!9/!45,0!95/;#+!15//9,!45,)-!=%N/-)4,!:%-49!4/!-,%+!4/!45,!1#%99U!E5,!
*;$(,-!/=!94;+,*49!)*!45,!1#%99!+,4,-$)*,9!45,!4)$,!,%15!94;+,*4!5%9!4/!-,%+U)
!

'=4,-!9/$,/*,!-,%+9Q!,N,-0!#)94,*,-!95/;#+!9%0!9/$,45)*@!,*1/;-%@)*@!%(/;4!45,!
-,%+)*@U!K4;+,*49!95/;#+!:%0!%44,*4)/*!%*+!4%2,!*/4,9!9/!45,0!1%*!/==,-!=,,+(%12U!!
!
!
H"N"&":$"()
>/(-)*Q!K)+*,0!bUQ!%*+!75-)94)%*!AU!O,)99,-!Zfrrf]U!R8-,%2)*@!Y-/;*+!)*!"1/1/$:/9)4)/*[!"H:#/-)*@!

A,#%4)/*95):9!(,4<,,*!>)91/;-9,!%*+!"*N)-/*$,*4US!%&''#8#$V28'3)"7$q/#;$,!gjQ!X;$(,-!sU!
!
"##)9/*Q!'95#,0!X)1/#,!Zfrri]U!R7/**,14)*@!D,$/-0!%*+!A,9,%-15!E5-/;@5!"1/J7/$:/9)4)/*US!0213,2,$

V28'3)"7$q/#;$,!thQ!X;$(,-!hU!
!



!R"N%#;%4)*@!K/;-1,9!/=!b*=/-$%4)/*US!3-/$!!"#$X.(1.#$T2'32#$6(3-328$I,9U!A,4-),N,+!=-/$!
544:[\\/<#U,*@#)95U:;-+;,U,+;\/<#\-,9/;-1,\sst\rt\!

!
!RY/N,-*$,*4!I%-40!C/9,9!'*/45,-!I5>QS!D%-15!kQ!frhfU!M#(A,23,U!A,4-),N,+!=-/$!

544:[\\<<<U@,-$%*)%U1/$U-/\frhf\rt\rk\@/N,-*$,*4J:%-40J#/9,9J%*/45,-J:5+\!
!
5//29Q!(,##U!R,%-45(/;*+[!/*!9/#)+!@-/;*+US!b*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$

6&('1$Zfrhh]Q!,+)4,+!(0!'#)9/*!6U!>,$)*@!%*+!C%;-,4!K%N/0Q!::U!hnjJhnkU!D)**,%:/#)9[!
D)#2<,,+!"+)4)/*9U!

!
b*4,-@/N,-*$,*4%#!I%*,#!/*!7#)$%4,!75%*@,U!RK:,1)%#!A,:/-4!/*!D%*%@)*@!45,!A)929!/=!"H4-,$,!"N,*49!

%*+!>)9%94,-9!4/!'+N%*1,!7#)$%4,!75%*@,!'+%:4%4)/*S!Zfrhf]U!A,4-),N,+!=-/$!
544:[\\<<<U):11U15\!

!
?%-%9&Q!I%#2/U!R6;*@%-)%*!I-,9)+,*4!A,9)@*9!'$)+!I#%@)%-)9$!K1%*+%#QS!':-)#!fQ!frhfU!+#;$h&(K$!3A#)U!

A,4-),N,+!=-/$!544:[\\<<<U*04)$,9U1/$\frhf\rj\rt\</-#+\,;-/:,\5;*@%-)%*J:-,9)+,*4J:%#J
915$)44J-,9)@*9J%$)+J:#%@)%-)9$J91%*+%#U54$#e}-Ñhp-,=Ñ:#%@)%-)9$!

!
C%*5%$Q!.U!>-,<U!R6/:,!%*+!3,%45,-9[!'!7-)9)9!)*!8)-+!b+,*4)=)1%4)/*US!b*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$

01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$6&('1$Zfrhh]Q!,+)4,+!(0!'#)9/*!6U!>,$)*@!%*+!C%;-,4!K%N/0Q!::U!kkJnsU!
D)**,%:/#)9[!D)#2<,,+!"+)4)/*9U!

!
D)**,9/4%!D%a/-)40U!RY#/(%#!7#)$%4,!K1%$US!A,4-),N,+!=-/$!<<<U@#/(%#1#)$%4,91%$U1/$\!
!
RD/;*4!?;$@%*@US!3-/$!63K3@#13,/$!"#$T2'32#$V2F4F'&@#13,C!A,4-),N,+!=-/$!

544:[\\,*U<)2):,+)%U/-@\<)2)\D/;*4}?;$@%*@!!
!
F#%+):/Q!.,**)=,-U!RI/-:50-)*!A)*@9US!b*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$6&('1$

Zfrhh]Q!,+)4,+!(0!'#)9/*!6U!>,$)*@!%*+!C%;-,4!K%N/0Q!::U!fgtJfgnU!D)**,%:/#)9[!D)#2<,,+!
"+)4)/*9U!

!



)

'!>)==,-,*4!'$,-)1%*!6)94/-0!

34);#:4"22")G'X#&#)
)
!
;"($&,16,/:)/N)6%")>/-+2")
!
E5)9!$/+;#,!)9!%+%:4,+!=-/$!%!:-,9,*4%4)/*!/*!45,!)$:%14!/=!'$,-)1%*!#%*+!%*+!5/;9)*@!
:/#)1),9!/*!'=-)1%*!'$,-)1%*!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%*+!:#%1,U!E5,!$/+;#,!(,@)*9!<)45!%*!
)*N)4%4)/*!=/-!:%-4)1):%*49!4/!45)*2!%(/;4!45,)-!/<*!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%*+!:#%1,!)*!45,!1/*4,H4!
/=!)*94)4;4)/*9!%*+!:/#)1),9!:-,9,*4,+U!E5,!L;,94)/*9!%4!45,!,*+!/=!,%15!9,14)/*!:-/N)+,!
/::/-4;*)4),9!=/-!:%-4)1):%*49!4/!-,=#,14!/*!45,)-!/<*!:,-9/*%#!,H:,-),*1,!/=!(,#/*@)*@!4/!:#%1,Q!
/*!:,-9:,14)N,9!-,:-,9,*4,+!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!-,#%4)N,!4/!'=-)1%*!'$,-)1%*9!%*+!
(,#/*@)*@Q!%*+Q!=)*%##0Q!/*!45,!(-/%+,-!R'$,-)1%*!94/-0S!%(/;4!#%*+!%*+!:#%1,U!
!

E5,!$/+;#,!)9!@-/;*+,+!)*!4</!L;,94)/*9!%(/;4!(,#/*@)*@[!O5%4!+/,9!)4!$,%*!4/!(,!%!
:,-9/*!/=!'=-)1%*!+,91,*4!)*!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!)*!45,!c*)4,+!K4%4,9e!6/<!+/,9!45)9!
-,#%4)/*95):!4/!#%*+!@,4!=/-$,+e!E5,9,!9%$,!L;,94)/*9!9;-=%1,Q!)*!+)==,-,*4!<%09Q!)*!45,!4/:)19!
,H:#/-,+!(0!V;9,=!?/$;*0%2%%!)*!5)9!,99%0!R>%-2!O%4,-9QS!(0!X)22)!3)**,0!)*!5,-!:/,$!RE5,!
E5)*2)*@!D,*QS!%*+!(0!(,##!5//29!)*!5,-!,99%0!R"%-45(/;*+US!!!
!

b*!R>%-2!O%4,-9QS!V;9,=!?/$;*0%2%%!,H%$)*,9!5)9!,H:,-),*1,!/=!@-/<)*@!;:!)*!
8/@%#;9%Q!C/;)9)%*%U!b*!:%-4)1;#%-Q!5,!,H:#/-,9!45,!:,-:,4;%4)/*!/=!<5%4!5,!-,=,-9!4/!%9!45,!
)$:,-%4)N,9!/=!%*!;*a;94!5)94/-0!(0!+;$:)*@!5%-$=;#!15,$)1%#9!%*+!4/H)*9!)*!'=-)1%*J'$,-)1%*!
*,)@5(/-5//+9U!b*!RE5)*2)*@!D,*QS!X)22)!3)**,0!;*+,-91/-,9!45,!)*4,##)@,*1,!/=!45/9,!,*9#%N,+!
%*+!45,!#/*@J#)N,+!)$:%14!/=!45,)-!</-2!%*+!<%09!/=!(,)*@Q!;*9,,*!4/!R$%94,-9US!E5)9!15%##,*@,9!
45,!N),<!45%4Q!%9!3)**,0!:;49!)4Q!R9/$,!$,*!%-,!(/-*!4/!-,%+!%*+!4;-*!:%@,9Q!<5)#,!/45,-!$,*!
%-,!(/-*!4/!<%#2!/*!*%)#9!%*+!4;-*!45,!,%-45US!3)*%##0Q!)*!R"%-45(/;*+QS!(,##!5//29!,L;%4,9!
-,#%4)/*95):!<)45!#%*+!%*+!*%4;-,Q!:%-4)1;#%-#0!=/-!'=-)1%*!'$,-)1%*9Q!<)45!%!+,,:,*,+!
;*+,-94%*+)*@!/=!<5/!<,!%-,!%9!5;$%*9Q!/;-!:/<,-!-,#%4)N,!4/!*%4;-,Q!%*+!45,!=%##%10!/=!<5)4,!
9;:-,$%10!45%4!)*=;9,9!'$,-)1%*!1;#4;-,U!!!

!
E5,!4)$,#)*,!)*!45,!$/+;#,!:-/N)+,9!%*!5)94/-)1%#!1/*4,H4!4/!,%15!%;45/-G9!,H:#/-%4)/*9Q!

%*+!L;,94)/*9!%4!45,!,*+!/=!1,-4%)*!9,14)/*9!$%0!9,-N,!4/!+,,:,*!45,!-,%+)*@!/=!,%15!:),1,U!
!

E5,!$/+;#,!,*+9!<)45!%*!,H,-1)9,!)*4,*+,+!4/!5,#:!:%-4)1):%*49!#/1%4,!45,$9,#N,9!)*!45,!
#%*+91%:,!/=!'$,-)1%*!:/#)1),9!-,#%4,+!4/!#%*+!%*+!:-/:,-40!/<*,-95):Q!$%*0!/=!<5)15!5%N,!
#,@%1),9!45%4!1/*4)*;,!)*4/!45,!:-,9,*4U!E5,!,H,-1)9,!:-/N)+,9!%*!/::/-4;*)40!4/!:-/1,99!45,!
:-,9,*4%4)/*!%*+!-,%+)*@9!45-/;@5!:,-9/*%#!-,=#,14)/*Q!9$%##!@-/;:!95%-)*@Q!%*+!:#,*%-0!
+)91;99)/*U!
)



P:6&/-+$6,/:)
!
E5)9!$/+;#,!)9!,*4)4#,+!R'!>)==,-,*4!'$,-)1%*!6)94/-0S!(,1%;9,!)4G9!*/4!:%-4!/=!45,!#/-,!45%4!<,!
'$,-)1%*9!4,##!%(/;4!/;-9,#N,9U!3/-!,H%$:#,Q!)4G9!*/4!)*!45,!15)#+-,*G9!94/-0(//29!%4!45,!:;(#)1!
#)(-%-0U!E5,!$/+;#,!@/,9!45-/;@5!%!4)$,#)*,!/=!)##;94-%4)N,!#%*+!%*+!5/;9)*@!:/#)1),9!45%4!
:-/N)+,Q!)*!%!=,<!9*%:95/49Q!%*!5)94/-)1%#!:,-9:,14)N,!%*+!1/*4,H4!=/-!8#%12!-,#%4)/*95):9!4/!
#%*+Q!%9!<,##!%9!%!-;-%#\;-(%*!%*+!*/-45\9/;45!1/*4,H4!%*+!45,!1/*4)*;;$!(,4<,,*!,%15U!
!

E5)9!$/+;#,!)9!*/4!+,N,#/:,+!=-/$!%*!R,H:,-4S!5)94/-)%*!/-!:/#)10!:,-9:,14)N,U!b4!)9!
+,N,#/:,+!=-/$!%!:-%14)4)/*,-!:,-9:,14)N,Tb!5%N,!</-2,+!=/-!/N,-!4<,*40!0,%-9!Z)*!'=-)1%!%*+!
45,!9/;45,-*!c*)4,+!K4%4,9]!<)45!*/*:-/=)49!%*+!@-%99-//49!@-/;:9!:-/N)+)*@!9;::/-4!4/!8#%12!
:,/:#,!/*!45,!#%*+U!E5,!$/+;#,!)9!%#9/!+,N,#/:,+!=-/$!%!:,-9/*%#!:,-9:,14)N,Q!$/4)N%4,+!(0!
$0!/<*!)*4,-,94!)*!45,!L;,94)/*!/=!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%*+!:#%1,Q!%*+!$/-,!9:,1)=)1%##0Q!$0!
/<*!:,-9/*%#!-,#%4)/*95):!)4U!D0!L;,94)/*9!%-,!9)$:#,[!
!

" O5%4!+/,9!)4!$,%*!4/!(,!%!:,-9/*!/=!'=-)1%*!+,91,*4!)*!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!)*!45,!
c*)4,+!K4%4,9e!!!

" 6/<!+/,9!45)9!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!@,4!=/-$,+e!

!
b!45/;@54!$0!,H:#/-%4)/*!/=!45,9,!L;,94)/*9!</;#+!1/*1#;+,!<)45!%*!;*+,-94%*+)*@!45%4!

$0!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!)9!-//4,+!)*!9/$,45)*@!:-/=/;*+#0!:,-9/*%#T%!1/**,14)/*!4/!%!
:%-4)1;#%-!:#%1,Q!%14)N)40Q!/-!:,-9/*U!6/<,N,-Q!45,!$/-,!bGN,!:/*+,-,+Q!45,!$/-,!bGN,!-,%#)&,+!
45%4!4/!;*+,-94%*+!$0!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!)*!45,!c*)4,+!K4%4,9Q!b!$;94!;*+,-94%*+!5)94/-0!%*+!
:/#)10U!6,*1,Q!45)9!$/+;#,!:-/N)+,9!%*!/N,-N),<!/=!5)94/-0!%*+!:/#)1),9!%9!45,0!-,#%4,!4/!'=-)1%*!
'$,-)1%*9!%*+!#%*+U!
!

O5%4!b!:-,9,*4!)9!(0!*/!$,%*9!,H5%;94)N,U!A%45,-Q!)4!)9!%*!)*N)4%4)/*!=/-!-,%+,-9!/-!
94;+,*49!4/!=/-$;#%4,!45,)-!/<*!L;,94)/*9!%(/;4!<5%4!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%*+!:#%1,!)*!45,!
c*)4,+!K4%4,9!$,%*9!=/-!45,$Q!@)N,*!45,)-!/<*!)+,*4)4),9U!O5%4!1-,%4,9!%!9,*9,!/=!(,#/*@)*@!/-!
*/4!(,#/*@)*@!4/!45)9!#%*+!=/-!4&.e!E5)9!$/+;#,!,H:#/-,9!5/<!1,-4%)*!'$,-)1%*!)*94)4;4)/*9!%*+!
:/#)1),9!5%N,!9)@*)=)1%*4#0!95%:,+!'=-)1%*!'$,-)1%*9G!-,#%4)/*95):!4/!#%*+Q!%*+!-,%+,-9!%*+!
94;+,*49!%-,!)*N)4,+!4/!45)*2!%(/;4!45,)-!/<*!:,/:#,9G!5)94/-),9!-,#%4)N,!4/!45,9,!)*94)4;4)/*9!
%*+!:/#)1),9U!
)
)
5#:-)N/&)7/0")^^^)
!
O5,*!b!<-/4,!45)9!$/+;#,Q!b!#)N,+!)*!F2#%5/$%!%*+!$0!0/;*@,-!15)#+Q!%!@)-#Q!<%9!)*!45,!=)-94!
@-%+,U!O,!-,%+!%!#/4!/=!94/-),9!%(/;4!5/$,94,%+)*@Q!:)/*,,-9Q!<,94<%-+!,H:%*9)/*Q!%*+!45,!
#%*+!-;95U!b!94-;@@#,+!<)45!45,9,!94/-),9Q!:%-4)1;#%-#0!5/<!4/!:;4!45,$!)*4/!%!(-/%+,-Q!=-%*2#0!
$/-,!-%1)%#)&,+Q!1/*4,H4!=/-!$0!+%;@54,-U!F2#%5/$%!5%9!%!#/*@!%*+!1/$:#)1%4,+!94/-0!-,#%4)N,!
4/!*%4)N,!:,/:#,!%*+!#%*+Q!<5)15!<%9*G4!N,-0!:-,9,*4!)*!45,!94/-0(//29Q!%*+!b!*,N,-!1%$,!
%1-/99!%*045)*@!-,#%4)*@!45,!'=-)1%*J'$,-)1%*!,H:,-),*1,U!D/94!/=!45,!(//29!4/#+!45,!94/-0!/=!



<5)4,!9,44#,-9!%*+!45,)-!(#,%2Q!+;940Q!<)*+0Q!%*+!5%-+J#;12!#)N,9!/N,-1/$,!<)45!5%-+!</-2U!D0!
5,%-4!<,*4!/;4!4/!45,9,!:,/:#,Q!%*+!)4!<%9!+)==)1;#4!*/4!4/!45)*2!/=!45,$!%9!1/;-%@,/;9Q!
:,-9,N,-%*4Q!-,9)#),*4Q!%*+!-,9/;-1,=;#U!
$

O5%4!b!*,N,-!@/4!)*!-,%+)*@!45,!5/$,94,%+)*@!%*+!:)/*,,-)*@!94/-0(//29!<%9!45%4!45,!
:-/4%@/*)949!<,-,!:-)N)#,@,+!%*+!45%4!45,)-!,H:,-),*1,9!;*=/#+,+!45-/;@5!45,!,H1#;9)/*!/=!
/45,-9U!8;4!<,94<%-+!,H:%*9)/*Q!45,!#%*+!-;95Q!%*+!:)/*,,-)*@!<,-,!%##!#%-@,#0!$%+,!:/99)(#,!
(0!45,!hngf!6/$,94,%+!'14Q!<5)15!:-/N)+,+!;:!hgr!%1-,9!4/!'$,-)1%*9!$/N)*@!O,94U!b*!4/4%#Q!
fjg!$)##)/*!%1-,9!<,-,!+)94-)(;4,+U!3/-40J9)H!$)##)/*!%+;#49!4/+%0!%-,!+,91,*+%*49!/=!45,!=%$)#),9!
45%4!(,*,=)4,+Q!45;9!/*,!)*!9)H!'$,-)1%*9!(,*,=)49!=-/$!45,!6/$,94,%+!'14U!8#%129!%*+!/45,-!
:,/:#,!/=!1/#/-!<,-,!#%-@,#0!(%**,+!=-/$!:%-4)1):%4)*@!)*!45,!6/$,94,%+!'14!(0!#%*@;%@,!45%4!
-,L;)-,+!:%-4)1):%*49!4/!(,!1)4)&,*9U!"N,*!/*1,!45,!hj45!'$,*+$,*4!4/!45,!7/*94)4;4)/*!<%9!
-%4)=),+!4/!-,1/@*)&,!)*+)N)+;%#9!(/-*!)*!45,!c*)4,+!K4%4,9Q!)*1#;+)*@!45/9,!(/-*!)*4/!9#%N,-0Q!%9!
1)4)&,*9Q!:%-4)1):%4)/*!)*!45,!6/$,94,%+!'14!(0!8#%129!<%9!$)*)$%#Q!-,#%4)N,!4/!45%4!/=!<5)4,9U!
!

8#*'#<-2&?$$
!"32K$9,FK$-&$)-&(49&&K)$4&.$(#,1$&($,1.'-)$(#,1$-&$4&.$;"#2$4&.$;#(#$,$F"3'1C$02$;",-$
;,4)$",B#$-"#$3A,8#)$,21$-#O-)$*(&A$-"&)#$)-&(3#)$)",@#1$4&.($&;2$32-#(2,'$)-&(4$,9&.-$
',217$@3&2##()7$,21$"&A#)-#,1328$32$[A#(3F,o$Q&;7$3*$,-$,''7$1&#)$-"#$32*&(A,-3&2$@(#)#2-#1$
32$-"3)$)#F-3&2$,**#F-$-"3)$@&(-(,4,'o$

!
!
^^^)3+6)Q/6)N/&)G6%"&(^)
$
E/<%-+9!45,!,*+!/=!45,!7)N)#!O%-Q!c*)/*!Y,*,-%#!O)##)%$!K5,-$%*!)99;,+!K:,1)%#!3),#+!F-+,-!
X/U!hsQ!<5)15!,94%(#)95,+!45%4!%(%*+/*,+!%*+!1/*=)91%4,+!#%*+9!=-/$!Y,/-@)%!4/!K/;45!
7%-/#)*%!%*+!45,!K,%!b9#%*+9!</;#+!(,!9;(+)N)+,+Q!40:)1%##0!)*4/!=/-40J%1-,!4-%149Q!%*+!
-,+)94-)(;4,+!4/!=/-$,-!9#%N,9U!!!
!

$
C)(-%-0!/=!7/*@-,99!!
I-)*49!%*+!I5/4/@-%:59!>)N)9)/*!!

!
F*!D%-15!tQ!hngsQ!%=4,-!Y,*,-%#!K5,-$%*!)99;,+!5)9!3),#+!F-+,-Q!7/*@-,99!1-,%4,+!45,!

3-,,+$%*G9!8;-,%;Q!<5)15!/N,-9%<!45,!$%*%@,$,*4Q!9;(+)N)9)/*Q!%*+!+)94-)(;4)/*!/=!45,!
%(%*+/*,+!#%*+9d!)4!%#9/!5,#:,+!=-,,+!9#%N,9!<)45!=//+!%*+!5/;9)*@Q!/N,-9)@54Q!,+;1%4)/*Q!
5,%#45!1%-,Q!%*+!,$:#/0$,*4!1/*4-%149!<)45!:-)N%4,!#%*+/<*,-9U!E5,!92,415!%(/N,Q!+/*,!(0!
'UAU!O%;+!)*!hngnQ!)##;94-%4,9!45,!+)==)1;#4),9!=%1,+!(0!45,!3-,,+$,*É9!8;-,%;!(0!:;44)*@!%!<5)4,!
(;-,%;1-%4!Z45,!3-,,+$%*G9!8;-,%;]!(,4<,,*!%!@-/;:!/=!%*@-0!<5)4,!#%*+/<*,-9!%*+!%*@-0!



,$%*1):%4,+!9#%N,9U!b*!-,%#)40Q!)4!<%9!45,!=-,,+!9#%N,9!<5/!<,-,!1%;@54!(,4<,,*!45,!
3-,,+$%*G9!8;-,%;!$%*+%4,!4/!:-/$/4,!8#%12!9,#=J9;==)1),*10!%*+!45,!:/#)4)1%#!/(a,14)N,!/=!
:-,N,*4)*@!)*1-,%9,+!4,*9)/*9!(,4<,,*!45,!X/-45!%*+!K/;45!=/##/<)*@!45,!7)N)#!O%-U!!!
!

b*!45,!,*+Q!8#%12!#%*+/<*,-95):!:-/N,+!*/4!4/!(,!%!:-)/-)40!)*!45,!3-,,+$,*G9!8;-,%;G9!
(%#%*1)*@!%14U!F*!D%0!fiQ!hngsQ!=,<,-!45%*!45-,,!$/*459!%=4,-!45,!(;-,%;!<%9!,94%(#)95,+Q!
I-,9)+,*4!'*+-,<!./5*9/*!@-%*4,+!:%-+/*9!4/!R-,(,#S!<5)4,!#%*+/<*,-9Q!%##/<)*@!45,$!4/!
-,94/-,!45,)-!:-/:,-40!-)@549U!E5,!-,9;#4!<%9!9)@*)=)1%*4#0!-,+;1,+!%(%*+/*,+!#%*+9!%*+!4//!=,<!
:-/:,-4),9!4/!+)N)+,!%$/*@!45,!=/;-!$)##)/*!=-,,+$,*!%*+!45,)-!=%$)#),9U!
!

E5,!K/;45,-*!6/$,94,%+!'14!<%9!9)@*,+!)*4/!#%<!)*!.;#0!hngg!4/!%++-,99!45,!)*,L;)40!/=!
#%*+!+)94-)(;4)/*!)*!=/-$,-!7/*=,+,-%4,!94%4,9U!6/<,N,-Q!/::/9)4)/*!4/!8#%12!#%*+/<*,-95):!)*!
45,!K/;45!<%9!9/!5)@5!45%4!/(94%1#,9!<,-,!:#%1,+!)*!45,!:%45!/=!8#%12!=%-$,-9!%4!45,!94%4,!#,N,#U!
80!.;*,!hnkgQ!7/*@-,99!-,:,%#,+!45,!K/;45,-*!6/$,94,%+!'14U!
!

8#*'#<-2&?$$
%&2)31#($F.((#2-$)&F3,'$,21$@&'3-3F,'$-#2)3&2)$,21$"&;$-"#4$32*'.#2F#$',21$,21$@(&@#(-4S
,FF#))$@&'3F4$1#F3)3&2)$A,1#$-&1,4C$:&$4&.$13)F#(2$)3A3',($q@&'3-3F,'j$-#2)3&2)$32$"&;$-"#4n(#$
9#328$(#)&'B#1o$$

!
!
!%")H,(")#:-);"$2,:")/N)U2#$?[G@:"-)5#:-)
!

$
cK!>,:%-4$,*4!/=!7/$$,-1,Q!!
"1/*/$)19!%*+!K4%4)94)19!'+$)*)94-%4)/*Q!7,*9;9!8;-,%;!!

$
>,9:)4,!45,!@/N,-*$,*4G9!=%)#;-,!4/!:-/N)+,!#%-@,J91%#,!#%*+!-,+)94-)(;4)/*Q!45,-,!<%9!%!
:-/@-,99)N,!)*1-,%9,!)*!8#%12J/<*,+!#%*+!)*!45,!K/;45!/N,-!45,!*,H4!45)-40!4/!=/-40!0,%-9U!E5)9!
#%*+!<%9!1/*1,*4-%4,+!)*!<5%4!)9!*/<!-,=,--,+!4/!%9!45,!R8#%12!8,#4QS!<5)15!94-,415,9!=-/$!
D)99)99)::)!45-/;@5!:%-49!/=!'#%(%$%Q!Y,/-@)%Q!X/-45!7%-/#)*%Q!%*+!K/;45!7%-/#)*%U!!!
!

'!1/;:#,!/=!=%14/-9!1/*4-)(;4,+!4/!8#%129G!%()#)40!4/!%1L;)-,!#%*+U!E5,!=)-94!<%9!45,!
,$,-@,*1,!/=!%@-)1;#4;-%#!%*+!$,15%*)1%#!1/##,@,9!=/-!8#%129!-,9;#4)*@!=-/$!45,!9,1/*+!D/--)##!
'14!)*!hnirQ!<5)15!,94%(#)95,+!#%*+J@-%*4!)*94)4;4)/*9!9:,1)=)1%##0!=/-!8#%129!(,1%;9,!45,0!<,-,!
*/4!%+$)44,+!4/!45,!#%*+J@-%*4!915//#9!,94%(#)95,+!)*!45,!=)-94!D/--)##!'14!)*!hngfU!E5,!9,1/*+!
=%14/-!<%9!45,!)*1-,%9,+!:-/=)4%()#)40!/=!=%-$)*@!1/44/*U!b*!=%14Q!45,!4,-$!R8#%12!8,#4S!-,=,-9!



(/45!4/!45,!-%1,!/=!:,/:#,!)*!45,!-,@)/*!%9!<,##!%9!45,!L;%#)40!/=!45,!9/)#U!A)15Q!+%-2Q!%*+!#/%$0Q!
)4!=%1)#)4%4,+!1/44/*!:-/+;14)/*U!!
!

'*/45,-!=%14/-!1/*4-)(;4)*@!4/!8#%12!#%*+!%1L;)9)4)/*!<%9!$/-,!:5)#/9/:5)1%#U!E5,!
"$,-@,*10!C%*+!3;*+!Z%*!/-@%*)&%4)/*!45%4!,H)94,+!)*!45,!hikr9!4/!9;::/-4!8#%129!)*!%1L;)-)*@!
%*+!-,4%)*)*@!#%*+!)*!45,!K/;45]!+,91-)(,+!45,!+,N,#/:$,*4!/=!%!94-/*@!#%*+!(%9,!%$/*@!8#%129!
%4!45,!,*+!/=!45,!*)*,4,,*45!%*+!(,@)**)*@!/=!45,!4<,*4),45!1,*4;-),9!%9!%*!)+,/#/@)1%#!
)$:,-%4)N,!/=!8#%12!45/;@54U!b*!/45,-!</-+9Q!#%*+/<*,-95):!<%9!(,1/$)*@!%*!)$:/-4%*4!:%-4!/=!
+,=)*)*@!<5%4!)4!$,%*4!4/!(,!8#%12U!
!

O5%4,N,-!45,!=%14/-9!%*+!$/4)N%4)/*9Q!(0!hihr!'=-)1%*!'$,-)1%*9!5%+!%1L;)-,+!
(,4<,,*!=)=4,,*!%*+!9)H4,,*!$)##)/*!%1-,9Q!$/94!/=!<5)15!<,-,!)*!=)N,J!4/!4,*J%1-,!4-%149U!E5)9!
45,0!+)+!<)45!*/!,L;)N%#,*4!/=!45,!6/$,94,%+!'14U!!!
!
$

$
RY-,%4!D)@-%4)/*QS!(0!.%1/(!C%<-,*1,!

!
E5,!0,%-!hihr!<%9!45,!:,%2!/=!'=-)1%*J'$,-)1%*!#%*+!%1L;)9)4)/*Q!<5)15!:-/N,+!4/!(,!

4,*;/;9U!E5,!8#%12!#%*+!+,1#)*,!(,@%*!)*!45,!#%4,!4,,*9!<)45!O/-#+!O%-!bQ!+,,:,*,+!)*!45,!
hifr9!<)45!45,!(/##!<,,N)#!)*=,94%4)/*!45%4!+,N%94%4,+!45,!1/44/*!)*+;94-0Q!%*+!<%9!1%::,+!(0!
45,!Y-,%4!>,:-,99)/*U!'++)*@!4/!45,!5%-95!,1/*/$)1!1/*+)4)/*9!<,-,!45,!9,N,-,!9/1)%#!%*+!
:/#)4)1%#!1/*+)4)/*9!;*+,-!<5)15!8#%129!9;==,-,+!)*!45,!.)$!7-/<!K/;45U!E5)9!%##!-,9;#4,+!)*!E5,!
Y-,%4!D)@-%4)/*Q!45,!#%-@,94!-,#/1%4)/*!)*!'$,-)1%*!5)94/-0!/=!'=-)1%*!'$,-)1%*9!=-/$!45,!-;-%#!
K/;45!4/!45,!;-(%*!X/-45U!
!

D0!/<*!@-%*+:%-,*49!)*!45,)-!0/;*@!%+;#45//+!<,-,!:%-4!/=!45)9!@-,%4!<%N,T)*!45,!
hitr9!(/45!$0!$%4,-*%#!%*+!:%4,-*%#!@-%*+:%-,*49!<,*4!*/-45!4/!>,4-/)4!=-/$!3#/-)+%Q!K/;45!
7%-/#)*%Q!%*+!'-2%*9%9U!!!
!

8,4<,,*!hifr!%*+!hitrQ!fUk!$)##)/*!%1-,9!/=!8#%12!/<*,+!#%*+!<,-,!#/94U!b*!%++)4)/*Q!45,!
:/:;#%4)/*9!/=!0/;*@!,$:#/0%(#,!8#%12!:,/:#,!<,-,!+,:#,4,+U!!!
$

8#*'#<-2&?$
02$;",-$;,4)7$3*$,-$,''7$1&#)$4&.($*,A3'4n)$',21$&;2328$)-,-.)$m&;2#()$&($2&->$32*'.#2F#$&($
)",@#$-"#$;,4$4&.$-"32K$,9&.-$4&.()#'*$,21$4&.($*,A3'4$,)$3213B31.,')$&($F3-3a#2)o$$
$



Q&;$1&$-"#$F&2F#@-)$&*$-"#$E27K#(,-29#)$&*$,?$.?A.)-$"2)-&(6/G$(,3)#1!94$h.)#*$
?&A.24,K,,7$32$"3)$#)),4$q:,(K$6,-#()j$,21$-"#$E2@#&'&F2<,'$27K#(,-29#$&*$4',<1$-"&.F"-/G$
,)$1#)F(39#1$94$-"#$VA#(8#2F4$I,21$P.21$,)$,$(#,)&2$*&($-"#$(3)#$32$<',FK$',21$&;2#()"3@$,-$
-"#$-.(2$&*$-"#$-;#2-3#-"$F#2-.(47$F",''#28#$&2#$,2&-"#(o$$
$
02$;",-$;,4)$A38"-$-"#$32-#''38#2F#$,21$K2&;'#18#$-",-$+3KK3$P322#4$(#*#()$-&$32$q!"#$
!"32K328$^#2j$#O@',32$<',FK)n$,93'3-4$-&$,Ff.3(#$',21o$

$
$
!%")Q"@);"#2=)P:$2+(,/:)#:-)AS$2+(,/:)
!

$
C)(-%-0!/=!7/*@-,99!
!

>;-)*@!45)9!4)$,Q!3-%*2#)*!A//9,N,#4!)*4-/+;1,+!45,!A,9,44#,$,*4!I-/@-%$!%9!:%-4!/=!5)9!X,<!
>,%#U!E5,!:-/@-%$Q!)*)4)%4,+!)*!hitjQ!9;(+)N)+,+!#%-@,!9/;45,-*!:#%*4%4)/*9!)*4/!9$%##,-!=%-$!
/:,-%4)/*9Q!-,9,44#,+!=%-$,-9!)*!#/%*!+,=%;#4!/*4/!45,9,!9;(+)N)+,+!#%*+9Q!%*+!9/#+!45,!#%*+!4/!
45,9,!=%-$,-9!/-!=%-$!4,*%*49!/*!#/*@J4,-$Q!#/<J)*4,-,94!)*4,-,94!#/%*9U!E5,-,!<,-,!/*,J
5;*+-,+J%*+!=/-40J/*,!%@-)1;#4;-%#!-,9,44#,$,*4!:-/a,149!(,4<,,*!hitj!%*+!hijtQ!*)*,4,,*!/=!
<5)15!)*N/#N,+!9;(94%*4)%#!*;$(,-9!/=!8#%129Q!45)-4,,*!/=!<5)15!<,-,!-,9,-N,+!,H1#;9)N,#0!=/-!
8#%129U!E5,!-,9,44#,$,*4!:-/@-%$!<%9!)$:/-4%*4!=/-!'=-)1%*J'$,-)1%*!#%*+/<*,-95):!%*+!)49!
#,@%10!1/*4)*;,9!)*4/!45,!:-,9,*4T-,9,%-15!/;4!/=!E;92,@,,!c*)N,-9)40!+/1;$,*49!45%4!$;15!
/=!45,!#%*+!94)##!)*!8#%12!/<*,-95):!4/+%0!)9!)*!=/-$,-!-,9,44#,$,*4!1/$$;*)4),9U!A,4,*4)/*!)9!
%44-)(;4,+!:%-4)%##0!4/!45,!=%14!45%4!45,!:#/49!<,-,!=/-40!%1-,9Q!9;(94%*4)%##0!$/-,!45%*!:,/:#,!
<,-,!%(#,!4/!%1L;)-,!/*!45,)-!/<*U!!!
!

>,9:)4,!45,!-,9,44#,$,*4!:-/@-%$Q!8#%12!$)@-%4)/*!1/*4)*;,+!)*4/!45,!hikr9Q!(0!<5)15!
4)$,!8#%12!#%*+/<*,-95):!5%+!9#)::,+!4/!%-/;*+!=)N,!4/!9)H!$)##)/*!%1-,9U!
!

F45,-!X,<!>,%#!:-/@-%$9!%*+!:/#)1),9!,H:#)1)4#0!)*4,*+,+!4/!5,#:!'$,-)1%*9!(;)#+!
<,%#45Q!)*1#;+)*@!9/1)%#!9,1;-)40!%*+!;*,$:#/0$,*4!)*9;-%*1,U!b*!%++)4)/*Q!#%(/-!;*)/*9!
,$,-@,+!4/!(;)#+!:/<,-!%*+!$/$,*4;$!+;-)*@!45)9!4)$,U!b4G9!)$:/-4%*4!4/!*/4,!45%4!(/45!
9/1)%#!9,1;-)40!%*+!;*,$:#/0$,*4!)*9;-%*1,!,H1#;+,+!%@-)1;#4;-%#!</-2,-9!%*+!+/$,94)1!
9,-N%*49Q!4</!/11;:%4)/*9!)*!<5)15!8#%129!)*!45,!K/;45!:-,+/$)*%4,+U!C%(/-!;*)/*9!,H1#;+,+!
*/*J<5)4,9!=-/$!$,$(,-95):!;*4)#!hissQ!%*+!%!#/4!/=!45,!1-%=4!;*)/*9!-,$%)*,+!%##!<5)4,!)*4/!
45,!hikr9U!
!



! F45,-!<,%#45J(;)#+)*@!:/#)1),9!%*+!:-/@-%$9!45%4!+)+!*/4!,H:#)1)4#0!,H1#;+,!8#%129!
,==,14)N,#0!+)+U!3/-!,H%$:#,Q!45,!Yb!8)##Q!<5)15!:-/N)+,+!<%-!N,4,-%*9!<)45!9;(9)+)&,+!1/##,@,!
,+;1%4)/*9!Z%9!<,##!%9!9;::/-4!4/!9,1;-,!5/;9)*@!%*+!,$:#/0$,*4]Q!<%9!+,!=%14/!$/-,!%N%)#%(#,!
4/!<5)4,9!(,1%;9,!'=-)1%*!'$,-)1%*9!<,-,!+)9:-/:/-4)/*%4,#0!$/-,!#)2,#0!45%*!<5)4,9!4/!(,!
+)95/*/-%(#0!+)915%-@,+!=-/$!45,!$)#)4%-0U!
!

8#*'#<-2&?$
6",-$F&2-#A@&(,(4$@&'3F3#)$1&$4&.$K2&;$&*$-",-$#OF'.1#$m32-#2-3&2,''4$&($.232-#2-3&2,''4>$
;"&'#$8(&.@)$&*$@#&@'#o$6",-$*,F-&()$,FF&.2-$*&($-"#$#OF'.)3&2$m3C#C7$-"#$;,4$#'38393'3-4$3)$
1#*32#17$',FK$&*$,FF#))$-&$32*&(A,-3&27$',FK$&*$,FF#))$-&$@(#B3&.)$@(&8(,A)7$#-FC>o$

!
!
AS$2+(,8")X/+(,:<)#:-)5":-,:<)M/2,$,"()#:-)M&#$6,$"()
!
E5,!#%12!/=!%11,99!4/!45,9,!:-/@-%$9!5%+!9,-)/;9!,==,149!/*!45,!%99,4!(;)#+)*@!%*+!,%-*)*@!
:/4,*4)%#!/=!*/*J<5)4,9Q!(;4!5/;9)*@!:/#)1),9!,94%(#)95,+!)*!45,!$)+J4<,*4),45!1,*4;-0!:/99)(#0!
5%+!45,!$/94!#%94)*@!)$:%149!/*!<,%#45!%*+!45,!-%1,!<,%#45!@%:U!!!
)

b*!45,!hitr9!%*+!jr9Q!45,!C#@#(,'$J&.)2?F$B@72?2)-(,-2&?!1-,%4,+!:-/@-%$9!45%4!
9;(9)+)&,+!#/<J1/94!#/%*9Q!/:,*)*@!;:!5/$,!/<*,-95):!4/!$)##)/*9!/=!%N,-%@,!'$,-)1%*9U!
>;-)*@!45)9!4)$,Q!@/N,-*$,*4!;*+,-<-)4,-9!%#9/!)*4-/+;1,+!R-,+#)*)*@QS!%!*%4)/*%#!%::-%)9%#!
9094,$!40)*@!:-/:,-40!N%#;,!%*+!#/%*!,#)@)()#)40!4/!-%1,U!'##J<5)4,!1/$$;*)4),9!-,1,)N,+!45,!
5)@5,94!-%4)*@9!%*+!(,*,=)4,+!=-/$!#/<J1/94Q!@/N,-*$,*4J(%12,+!#/%*9Q!<5)#,!$)*/-)40!%*+!
$)H,+!*,)@5(/-5//+9!-,1,)N,+!45,!#/<,94!-%4)*@9!%*+!<,-,!+,*),+!45,9,!#/%*9U!F=!45,!Öhfr!
()##)/*!</-45!/=!*,<!5/;9)*@!9;(9)+)&,+!(0!45,!@/N,-*$,*4!(,4<,,*!hitj!%*+!higfQ!#,99!45%*!
4</!:,-1,*4!<,*4!4/!*/*<5)4,!=%$)#),9U!

!
Y/N,-*$,*4!;-(%*!-,+,N,#/:$,*4!:-/@-%$9!)*!45,!hisr9!+,94-/0,+!$/-,!5/;9)*@!45%*!

45,0!(;)#4U!X)*,40!:,-1,*4!/=!%##!5/;9)*@!+,94-/0,+!(0!;-(%*!-,*,<%#!<%9!*/4!-,:#%1,+d!4</!
45)-+9!/=!45,!:,/:#,!+)9:#%1,+!<,-,!8#%12!/-!C%4)*/U!'9!;-(%*!-,*,<%#!:-/a,149!+,94-/0,+!
4%H%(#,!:-/:,-4),9Q!45,!(;-+,*!=/-!$%)*4%)*)*@!9/1)%#!9,-N)1,9!<%9!95)=4,+!/*4/!=,<,-!%*+!=,<,-!
-,9)+,*49U!D,%*<5)#,Q!$/-4@%@,!:-/@-%$9!=/-!5/$,!(;)#+)*@!%*+!5/$,/<*,-95):!%N%)#%(#,!
45-/;@5!45,!@/N,-*$,*4!=;-45,-!,*1/;-%@,+!$)@-%4)/*!=-/$!1)4),9!4/!9;(;-(9!)*!<5%4!)9!
1/$$/*#0!-,=,--,+!4/!%9!R<5)4,!=#)@54US!
!

b*!45,!9%$,!<%0!45%4!94/-),9!#)2,!I3--'#$Q&.)#$&2$-"#$X(,3(3#!5%N,!95%:,+!'$,-)1%*!
*/4)/*9!%(/;4!5/$,94,%+)*@!%*+!:)/*,,-)*@Q!:/:;#%-!4,#,N)9)/*!=-/$!45,!hisr9!%*+!gr9!mqI#,B#$
3-$-&$<#,B#(7j$q!"#$[214$M(3**3-"$]"&;7j!%*+!qTaa3#$,21$Q,((3#-7j!=/-!,H%$:#,]!:#%0,+!%*!
)$:/-4%*4!-/#,!)*!95%:)*@!'$,-)1%*!:,-1,:4)/*9!%(/;4!<5/!/<*,+!5/$,9U!

!
3,+,-%#!%*+!94%4,!4%H!+/##%-9!9;(9)+)&,+!45,!1/*94-;14)/*!%*+!+,N,#/:$,*4!/=!$;*)1):%#!

9,-N)1,9!=/-!9;(;-(9Q!<5)15!=%1)#)4%4,+!1/$$,-1)%#!)*N,94$,*4U!3-,,<%09!<,-,!/=4,*!(;)#4!
45-/;@5!1/-,!%-,%9!/=!8#%12!9,44#,$,*4!4/!1/**,14!<5)4,!9;(;-(9!4/!1,*4-%#!(;9)*,99!+)94-)149Q!



%*+!$%*0!;-(%*!8#%12!%-,%9!#/94!45,)-!*,)@5(/-5//+!95/::)*@!+)94-)149!%*+!9;11,99=;#!9$%##!
(;9)*,99,9!%9!%!-,9;#4U!
!

C,2($J&.)2?F$>,:)!$%+,!,==/-49!4/!,*+!5/;9)*@!+)91-)$)*%4)/*Q!$/94!*/4%(#0!I-,9)+,*4!
?,**,+0G9!higf!,H,1;4)N,!/-+,-!%*+!45,!hign!3%)-!6/;9)*@!'14Q!(;4!5%+!#)44#,!:-%14)1%#!)$:%14U!
'::-%)9,-9!1/*4)*;,+!=%14/-)*@!-%1,!)*4/!45,)-!%99,99$,*49!%*+!:-%14)1,9Q!%*+!)4!<%9!*/4!;*4)#!
hinn!45%4!=%)-!5/;9)*@!#%<9!<,-,!%$,*+,+!4/!,H:%*+!45,)-!91/:,!%*+!)*1#;+,!,*=/-1,$,*4!
:-/N)9)/*9U!

!
b*!45,!hikr9Q!nr9Q!%*+!ir9!5/;9)*@!:-)1,9!-/9,!+-%$%4)1%##0Q!%*+!<5)4,!5/$,/<*,-9!<5/!

(,*,=)4,+!=-/$!+)91-)$)*%4/-0!=,+,-%#!:/#)1),9!<,-,!%(#,!4/!9,##!45,)-!5/$,9!%4!@-,%4!:-/=)4U!
D,%*<5)#,Q!:,/:#,!/=!1/#/-!<5/!5%+!(,,*!+,*),+!=,+,-%#!%99)94%*1,!5%+!5/$,9!</-45!=%-!#,99!
/-!=%1,+!%*!,N,*!5)@5,-!1/94!/=!,*4-0!)*4/!45,!5/;9)*@!$%-2,4U!
!

8#*'#<-2&?$
0)$-"#$)-&(4$-",-$@&@.',($[A#(3F,2$F.'-.(#$-#'')$,9&.-$-"#$q[A#(3F,2$:(#,Aj$,21$"&;$-&$
,F"3#B#$3-$F&2)3)-#2-$3*$-"3)$;3-"$4&.($&;2$#O@#(3#2F#$&*$-"#$q[A#(3F,2$:(#,Ajo$M3B#2$-"#$
*&(#8&328$"3)-&(47$1&$4&.$-"32K$-"#$q[A#(3F,2$:(#,Aj$2,((,-3B#$)#(B#)$)&A#$)&F3,'$,21$
@&'3-3F,'$(&'#o$0*$)&7$;",-$3)$3-o$$$

)
)
U2#$?)5#:-),:)6%")7/+6%V)$/:6,:+"-)
$
E/!1/*4)*;,!45,!94/-0!%(/;4!'=-)1%*!'$,-)1%*9G!-,#%4)/*95):!4/!#%*+Q!<,!$;94!-,4;-*!4/!45,!
K/;45U!8,4<,,*!hngs!%*+!hihrQ!8#%12!#%*+/<*,-95):!-,%15,+!)49!:)**%1#,!%4!=)=4,,*!4/!9)H4,,*!
$)##)/*!%1-,9d!=-/$!45,!#%4,!4,,*9!)*4/!45,!hikr9Q!45,!Y-,%4!D)@-%4)/*!%11/;*4,+!=/-!$;15!/=!
45,!+,1#)*,!/=!8#%12!#%*+/<*,-95):!4/!%-/;*+!=)N,!4/!9)H!$)##)/*!%1-,9U!3-/$!hikr!4/!45,!:-,9,*4!
#%*+!#/99!5%9!1/*4)*;,+Q!%*+!1;--,*4!=)@;-,9!94%*+!%4!%-/;*+!4</J%*+J/*,J45)-+!ZfUt]!$)##)/*!
%1-,9Q!$;15!/=!<5)15!)9!45-,%4,*,+U!O5%4!%11/;*49!=/-!1/*4)*;,+!#%*+!#/99e!!!
!

E5,!=)-94!$%a/-!=%14/-!)*!8#%12!#%*+!#/99!)9!45,!/N,-%##!+,1#)*,!)*!9$%##J91%#,!=%-$)*@!
45-/;@5/;4!45,!1/;*4-0U!O5)#,!45)9!)9!%!@,*,-%#!4-,*+Q!)4!5%9!5%::,*,+!%*+!)9!5%::,*)*@!%4!%!
$;15!=%94,-!-%4,!=/-!8#%129!45%*!=/-!<5)4,9U!E5,!*;$(,-!/=!cUKU!=%-$9!/:,-%4,+!(0!8#%12!
=%-$,-9!+,1-,%9,+!(0!*)*,40J9,N,*!:,-1,*4!(,4<,,*!hifr!%*+!frrkU!>;-)*@!45,!9%$,!:,-)/+Q!
45,!*;$(,-!/=!=%-$9!/:,-%4,+!(0!<5)4,!=%-$,-9!+,1-,%9,+!(0!9)H40J9)H!:,-1,*4U!!!
!

E5,!9,1/*+!1-)4)1%#!)99;,!)9!5,)-!:-/:,-40Q!/-!#%*+!/<*,+!(0!=%$)#0!@-/;:9U!E5)9!40:,!/=!
/<*,-95):!$/94!/=4,*!/11;-9!<5,*!#%*+!)9!:%99,+!/*4/!=%$)#0!$,$(,-9!<)45/;4!<)##9Q!<5)15!)9!
=-,L;,*4#0!45,!1%9,!<)45!8#%12J/<*,+!#%*+!)*!45,!K/;45U!'9!,%15!@,*,-%4)/*!/=!5,)-9!:-/:,-40!
/<*,-9!+),9!<)45/;4!<)##9Q!%!*,<!@,*,-%4)/*!)*5,-)49!45,!#%*+!%*+!45,!/<*,-95):!)*4,-,949!
+,1-,%9,!%9!45,!*;$(,-!/=!)*4,-,94!5/#+,-9!)*1-,%9,9U!3-%14)/*%4,+!#%*+!/<*,-95):!)9!;*94%(#,!)=!
/<*,-9!%-,!*/4!%(#,!%*+!<)##)*@!4/!</-2!4/@,45,-!4/!$%)*4%)*!45,!#%*+Q!:%0!4%H,9Q!%*+!$%2,!
a/)*4!+,1)9)/*9!%(/;4!)4U!!!
!



E5,!45)-+!1-)4)1%#!=%14/-!)*!'=-)1%*J'$,-)1%*!#%*+!#/99!5%9!(,,*!-%1)%#!+)91-)$)*%4)/*!)*!
@/N,-*$,*4Q!(/45!94%4,!%*+!=,+,-%#Q!%@,*1),9!45%4!5%N,!$%+,!)4Q!%4!(,94Q!+)==)1;#4!%*+!/=4,*!
)$:/99)(#,!=/-!8#%12!#%*+/<*,-9!4/!%11,99!@/N,-*$,*4!9,-N)1,9!%*+!:-/@-%$9!)*4,*+,+!4/!
9;::/-4!#%*+/<*,-9U!b4!)9!*/4!9)$:#0!45,!%=4,-J,==,149!/=!-%1)9$!%4!45,!4;-*!/=!45,!4<,*4),45!
1,*4;-0!)*4/!45,!$)+Jhirr9!45%4!5%9!-,9;#4,+!)*!15%9$9!/=!+)94-;94U!A%45,-Q!)4!)9!-%1)9$!%*+!
+)91-)$)*%4)/*!45%4!8#%12!#%*+/<*,-9!=%1,!4/+%0Q!<5)15!)*5)()49!45,)-!%()#)40!4/!%11,99!
)*=/-$%4)/*Q!9,-N)1,9Q!4,15*)1%#!:-/@-%$9Q!%*+!=)*%*1)%#!%99)94%*1,!=/-!$%*%@)*@!45,)-!#%*+U!
!

$
3-/$!R8#%12!3%-$,-9!)*!'$,-)1%QS!./5*!3)1%-%!

!
E5,!$/94!<,##J2*/<*!+)91-)$)*%4)/*!1%9,!1/*1,-*)*@!8#%129Q!#%*+Q!%*+!45,!cUKU!

@/N,-*$,*4!)9!45,!1#%99!%14)/*!#%<9;)4!45%4!<%9!(-/;@54!)*!hiii!%*+!-,9;#4,+!)*!%*!5)94/-)1!1)N)#!
-)@549!1%9,!2*/<*!%9!X38*&(1$BC$M'3FKA,2U!E5)9!1%9,!1#%)$,+!45%4!45,!cUKU!>,:%-4$,*4!/=!
'@-)1;#4;-,!ZcK>']!5%+!9094,$%4)1%##0!+)91-)$)*%4,+!%@%)*94!8#%12!=%-$,-9!%*+!#%*+/<*,-9!=/-!
+,1%+,9C!cK>'!%+$)44,+!45,9,!1#%)$9Q!(;4!)4!4//2!0,%-9!4/!9,44#,!45,!#%<9;)4U!b*!>,1,$(,-!frhrQ!
I-,9)+,*4!F(%$%!9)@*,+!%!()##!%;45/-)&)*@!ÖhUfs!()##)/*!)*!%::-/:-)%4)/*9!=/-!45,!#%<9;)4U!!!
!

O5)#,!8#%129!1/*4)*;,!4/!94-;@@#,!4/!-,4%)*!45,)-!#%*+!)*!45,!K/;45Q!45,!$)@-%4)/*!/;4!/=!
45,!-,@)/*!9#/<,+!)*!45,!hikr9!%*+Q!(0!45,!$)+J#%4,!hinr9Q!45,!4-,*+!5%+!$/N,+!)*!45,!/45,-!
+)-,14)/*Q!<)45!'=-)1%*J'$,-)1%*9!$/N)*@!=-/$!45,!X/-45!(%12!4/!45,!K/;45U!E5,!+,94)*%4)/*9!
%*+!-,%9/*9!=/-!-,#/1%4)*@!9/;45!N%-0!%*+!)*1#;+,!;-(%*!%-,%9!#)2,!'4#%*4%Q!Y,/-@)%Q!%*+!
A%#,)@5\>;-5%$!%*+!75%-#/44,Q!X/-45!7%-/#)*%Q!=/-!,1/*/$)1!/::/-4;*)40d!%*+!4/!-;-%#!%-,%9!
45-/;@5/;4!45,!-,@)/*!4/!-,1/**,14!Z/-!1/**,14!=/-!45,!=)-94!4)$,]!<)45!=%$)#0!%*+Q!)*!9/$,!
1%9,9Q!45,!#%*+U!!
$

8#*'#<-2&?$
02$"3)$#)),47$q:,(K$6,-#()7j$h.)#*$?&A.24,K,,$;(3-#)7$q!"#$13)@,(3-4$32$#F&2&A3F)$3)$,-$-"#$
F#2-#($&*$-"#$(,F3,'$,21$F.'-.(,'$13B31#$-",-$32*'.#2F#)$#2B3(&2A#2-,'$@&'3-3F)Cj$0*$4&.$(#@',F#$
-"#$;&(1$q#2B3(&2A#2-,'j$;3-"$q',217j$;",-$,2,'4)3)$A38"-$?&A.24,K,,n)$F&AA#2-$#2,9'#$
,9&.-$-"#$-3A#'32#o$
$



[-$;",-$@&32-)$32$-"#$-3A#'32#$1&$;#$)##$#B31#2F#$&*$9#''$"&&K)n)$&9)#(B,-3&2)$32$
qV,(-"9&.21j$-",-$-"#$@&;#($&*$<',FK$@#&@'#)n$F&22#F-3&2$-&$',21$).@#()#1#)$-",-$&*$
F,@3-,'3)A$,21$;"3-#$).@(#A,F4o!

!
!
./:$2+(,/:))
$
FN,-!45,!:%94!/*,J5;*+-,+J%*+J=)=40!0,%-9Q!45,!6/$,94,%+!'14!5%9!4%2,*!N%-)/;9!=/-$9Q!<)45!
45,!9%$,!(%9)1!-,9;#49U!K4-;14;-%#!%*+!)*94)4;4)/*%#!=%14/-9!5%N,!:#%0,+!%!5;@,!-/#,!)*!2,,:)*@!
'=-)1%*!'$,-)1%*9!=-/$!%11;$;#%4)*@!%*+!-,4%)*)*@!#%*+!%*+!<,%#45!)*!45,!cUKU!c*+,-94%*+)*@!
#%*+!%*+!5/;9)*@!:/#)1),9!5,#:9!4/!95,+!#)@54!/*!<50!%*+!5/<!<5)4,9!5%N,!(,,*!%(#,!4/!%1L;)-,!
<,%#45!%4!%!$;15!=%94,-!-%4,!45%*!:,/:#,!/=!1/#/-Q!%*+!:%-4)1;#%-#0!8#%12!:,/:#,U!!!
!

>,9:)4,!45)9!(#,%2!:)14;-,Q!45,!-,1,*4!1/*1#;9)/*!/=!45,!X38*&(1$BC$M'3FKA,2!1%9,!)*!=%N/-!
/=!8#%12!=%-$,-9!:-/N)+,9!9/$,!5/:,!=/-!15%*@,9!)*!45,!<%0!45%4!cK>'!%*+!/45,-!=,+,-%#!
%@,*1),9!+/!(;9)*,99U!E5)9!1/;#+!-,9;#4!)*!*,<!/-!+)==,-,*4!:/#)1),9!45%4!,*%(#,!'=-)1%*J'$,-)1%*!
#%*+/<*,-9!4/!-,4%)*!%*+!(,*,=)4!=-/$!45,)-!#%*+Q!45-/;@5!)*=/-$%4)/*Q!4,15*)1%#!%99)94%*1,Q!
%*+!=;*+)*@U!E5)9Q!1/$()*,+!<)45!8#%129G!1-/99J@,*,-%4)/*%#!R-,4;-*!4/!45,!9/;45QS!-;-%#!%*+!
;-(%*Q!$)@54!:-/N)+,!%*!)$:,4;9!=/-!%!95)=4!)*!-,+,=)*)*@!'=-)1%*J'$,-)1%*!-,#%4)/*95):9!4/!#%*+U!
!

8#*'#<-2&?$
6",-$1,-#)$,21$#B#2-)$)@#,K$-&$;",-$4&.$K2&;$,9&.-$4&.($*,A3'4n)$#O@#(3#2F#$,21$
-(,N#F-&(3#)$,)$[A#(3F,2)o$02$;",-$;,4)$",B#$4&.$9##2$,**#F-#1$94$@&'3F3#)7$#B#2-)7$,21$
4&.($*,A3'4n)$-(,N#F-&(3#)o$6",-$K321$&*$'&28S-#(A$3A@,F-$",B#$-"#)#$#B#2-)$",1$&2$@#&@'#$
13**#(#2-$*(&A$4&.o$:&#)$-"3)$A,K#$4&.$F&2)31#($@(&8(,A)7$@&'3F3#)7$,21$#B#2-)$,24$
13**#(#2-'4o$0*$)&7$"&;o$$$$

!
!
!
!,0"2,:")AS"&$,("))
!
>#6"&,#2(=!E)$,#)*,!:-)*4/;4!Z2,0!+%4,9!4%2,*!=-/$!$/+;#,]U!
!
7"6)O1=!E%:,!,%15!)*+)N)+;%#!+%4,!/=!45,!4)$,#)*,!/*!45,!<%##!%-/;*+!%!-//$Q!1-,%4)*@!%!
R@%##,-0S!=/-!:%-4)1):%*49!4/!<%#2!45-/;@5U!
!
G8"&8,"@=!I%-4)1):%*49!<)##!(,!%92,+!4/!9)4;%4,!45,$9,#N,9!N)9JÇJN)9!45,!N%-)/;9!+%4,9!%*+!
,N,*49!+)91;99,+!)*!45,!:-,9,*4%4)/*!%*+!:/94,+!)*!45,!R@%##,-0US!I%-4)1):%*49!$%0!-,%14!4/!45)9!
,H,-1)9,!(0!9%0)*@!45%4!45,!4)$,#)*,!5%9!#)44#,!4/!+/!<)45!45,$Q!@)N,*!45,0!<,-,!(/-*!#/*@!%=4,-!
$/94!/=!45,!+%4,9!/*!45,!4)$,#)*,!/-!45%4!45,0!</;#+!*,,+!4/!1/*9;#4!<)45!,#+,-9!)*!45,)-!
=%$)#),9!4/!(,!%11;-%4,!%(/;4!45,)-!=%$)#)%#!1/*4,H49!N)9JÇJN)9!45,!+%4,9U!b4!)9!)$:/-4%*4!4/!
,$:5%9)&,!)9!45%4!-"3)$3)$2&-$,2$32-#''#F-.,'$#O#(F3)#U!!
!



M#&6,$,1#:6),:(6&+$6,/:(=)
!

hU!O%#2!9#/<#0!%-/;*+!45,!-//$!%9!0/;!</;#+!%*!%-4!,H5)()4U!C//2!%4!45,!+%4,9!%*+!,N,*49!
%*+!-,1%##!45,!:-,9,*4%4)/*Q!%*+!45,*!@/!9/$,<5,-,!45%4!(#)&2,-#)$*&($4&.C$Zhr!$)*;4,9]!
!
fU!F*1,!0/;!%-,!<5,-,!0/;!*,,+!4/!(,Q!4%2,!%!$/$,*4!4/!a/4!+/<*!/*!%!:),1,!/=!:%:,-!<5%4!
-,9/*%4,+!=/-!0/;!%(/;4!45,!:%-4)1;#%-!+%4,!%*+!,N,*4!0/;!15/9,U!Zhr!$)*;4,9]!
!
K/$,!45)*@9!4/!5,#:!a/@!45/;@549[!

O5%4!9;-:-)9,+!0/;!$/94!%(/;4!45,!4)$,#)*,e!

O5%4!)99;,9!+/!0/;!45)*2!<,GN,!$%+,!45,!$/94!:-/@-,99!/*e!

O5)15!)99;,9!+/!0/;!9,,!/:,-%4)N,!)*!0/;-!#)=,!4/+%0e!

O5%4!-,$)*+9!0/;!/=!9/$,45)*@!^+)==,-,*4_!45%4G9!@/)*@!/*!4/+%0e!
!
tU!6%N,!%!1/*N,-9%4)/*!%$/*@!:%-4)1):%*49!%4!0/;-!15/9,*!+%4,U!b=!9/$,/*,!)9!%#/*,!%4!%!
+%4,Q!=%1)#)4%4/-9!<)##!5,#:!=/-$!9$%##!@-/;:9!%*+!,%15!:%-4)1):%*4!95%-,9!%(/;4!45,!+%4,!
45,0!15/9,!%*+!<5%4!-,9/*%4,+!=/-!45,$U!ZhsJfr!$)*;4,9Q!+,:,*+)*@!/*!@-/;:!9)&,]!
!
jU!3;##!@-/;:!+,(-),=U!

!
!
I9);,NN"&":6)90"&,$#:)X,(6/&4L)!,0"2,:")
)
DuRB!!6/$,94,%+!'14!:-/N)+,9!;:!hgr!%1-,9!4/!Z<5)4,]!'$,-)1%*9!$/N)*@!O,94U!'(/;4!fjg!
$)##)/*!%1-,9!+)94-)(;4,+U!
!
A#&24)DuRt!!K:,1)%#!3),#+!F-+,-!X/U!hs!%(%*+/*,+!%*+!1/*=)91%4,+!#%*+9!=-/$!Y,/-@)%!4/!K/;45!
7%-/#)*%!</;#+!(,!9;(+)N)+,+!%*+!-,+)94-)(;4,+!4/!=/-$,-!9#%N,9U!
!
>#&$%)EV)DuRt!!3-,,+$%*G9!8;-,%;!1-,%4,+!4/!/N,-9,,!45,!$%*%@,$,*4Q!9;(+)N)9)/*!%*+!
+)94-)(;4)/*!/=!45,!%(%*+/*,+!#%*+9Q!%9!<,##!%9!:-/N)+,!9;::/-4!4/!=-,,+!9#%N,9U!!
!
>#4)BoV)DuRt!!I-,9)+,*4!'*+-,<!./5*9/*!@-%*49!:%-+/*9!4/!R-,(,#S!<5)4,!#%*+/<*,-9Q!%##/<)*@!
45,$!4/!-,94/-,!45,)-!:-/:,-40!-)@549U!
!
DuRB)!3)-94!D/--)##!'14!,94%(#)95,9!C%*+!Y-%*4!915//#9U!
!
DuoC!!K,1/*+!D/--)##!'14!,94%(#)95,9!8#%12!C%*+!Y-%*4!915//#9U!!
)
M/(6[.,8,2)J#&)h)DoDC!!8#%129!%1L;)-,!hsJhg!$)##)/*!%1-,9Q!$/94#0!)*!sJhr!%1-,!:#/49U!
!
DoDC(!!8#%12!#%*+!+,1#)*,!(,@)*9!<)45!O/-#+!O%-!bU!



!
DoBC(!!8/##!<,,N)#!)*=,94%4)/*!/=!1/44/*!1-/:9!+,N%94%4,9!45,!1/44/*!)*+;94-0U!
!
DubR[DoRt)).)$!7-/<!#%<9!)*!45,!K/;45!45%4!:;95,+!'=-)1%*!'$,-)1%*9!*/-45U)
!
DoBChDobC(!!Y-,%4!D)@-%4)/*!!
!
DoBC[EC!!fUk!$)##)/*!%1-,9!/=!8#%12J/<*,+!#%*+!#/94U!!!
!
DoEp!!3>A!X,<!>,%#!A,9,44#,$,*4!I-/@-%$!-,9,44#,9!=%-$,-9!/*!#%-@,!9/;45,-*!:#%*4%4)/*9!)*!
#/%*!+,=%;#4Q!9;(+)N)+,+!)*4/!9$%##,-!=%-$!/:,-%4)/*9Q!%*+!9/#+!/*!#/*@J4,-$!#/<J)*4,-,94!#/%*9U!
)
DoEC()!K/1)%#!K,1;-)40!%*+!c*,$:#/0$,*4!b*9;-%*1,U!C%(/-!;*)/*9!,$,-@,U!Z8#%129!#%-@,#0!
,H1#;+,+U]!
)
DoEC()#:-)pC(!!3,+,-%#!6/;9)*@!'+$)*)94-%4)/*!9;(9)+)&,9!#/<J1/94!#/%*9U!Z8#%129!#%-@,#0!
,H1#;+,+U]!
)
DotC(!!Y/N,-*$,*4!;-(%*!-,+,N,#/:$,*4!:-/@-%$9!+,94-/0!$/-,!5/;9)*@!45%*!45,0!(;)#4U!!
!
DoRB!!I-,9)+,*4!?,**,+0G9!,H,1;4)N,!/-+,-!!
)
DoRu!!3%)-!6/;9)*@!'14!!
!
Douu!!3%)-!5/;9)*@!#%<9!%$,*+,+!4/!)*1#;+,!,*=/-1,$,*4!:-/N)9)/*9U!
!
DobC()6/)DooC(!!6/;9)*@!:-)1,9!-)9,!+-%$%4)1%##0!%*+!9/#+!%4!@-,%4!:-/=)4U!
!
DobC(!!8#%12!#%*+/<*,-95):!%4!s!4/!g!$)##)/*!%1-,9U!
!
Dooo[BCDC!!I)@=/-+!N9U!Y#)12$%*!1#%99!%14)/*!#%<9;)4!%##,@)*@!45%4!45,!cK>'!5%+!9094,$%4)1%##0!
+)91-)$)*%4,+!%@%)*94!8#%12!=%-$,-9!%*+!#%*+/<*,-9!=/-!+,1%+,9U!
!
;"$^)BCDC!!I-,9)+,*4!F(%$%!9)@*9!()##!%;45/-)&)*@!ÖhUfs!()##)/*!=/-!I)@=/-+!N9U!Y#)12$%*U!
!
!
7/+&$"())
'+,#$%*Q!C%--0Q!K%*!3-%*1)91/!75-/*)1#,Q!A%1)%#!I-,=,-,*1,9!=/-!O5)4,9[!E5,!6/;9,9!45%4!A%1)9$!8;)#4Q!

.;*,!fiQ!frrtU!
!
'=-)1%*!'$,-)1%*!6)94/-0!E)$,#)*,[!544:[\\<<<U)*=/:#,%9,U1/$\9:/4\(5$4)$,#)*,U54$#\U!
!
8-//2)*@9!b*94)4;4,Q!E5,!X,<!Y-,%4!D)@-%4)/*[!8#%12!'$,-)1%*G9!A,4;-*!4/!45,!K/;45!higsJfrrrQ!

544:[\\<<<U(-//2)*@9U,+;\-,9,%-15\-,:/-49\frrj\rs\+,$/@-%:5)19J=-,0!



!
3,+,-%4)/*!/=!K/;45,-*!7//:,-%4)N,9Q!K)@*)=)1%*4!>%4,9!/*!8#%12!C%*+!C/99!%*+!C%*+!'1L;)9)4)/*[!

544:[\\<<<U=,+,-%4)/*9/;45,-*1//:U1/$\#%*+#/99U54$U!!
!
6/$,94,%+!7/*@-,99!8#/@9:/4[!O%9!6/$,94,%+)*@!F*#0!=/-!O5)4,!I,/:#,e!!

544:[\\5/$,94,%+1/*@-,99U(#/@9:/4U1/$\frhh\rk\<%9J5/$,94,%+)*@J/*#0J=/-J<5)4,J
:,/:#,U54$#U!

!
X%4)/*%#!A;-%#!3;*+,-9G!7/##%(/-%4)N,Q!>,N,#/:)*@!7/$$;*)40!O,%#45!)*!A;-%#!'$,-)1%[!O50!A%1,!

D%44,-9[!544:[\\<<<U*-=1U/-@\O50A%1,D%44,-9U:+=U!!
!!
A%1,Q!45,!I/<,-!/=!%*!b##;9)/*Q!I8K[!544:[\\*,<9-,,#U/-@\@;)+,9\-%1,\<5)4,%+NU54$U!
!
K5%:)-/Q!E5/$%9Q!E5,!6)++,*!7/94!/=!8,)*@!'=-)1%*!'$,-)1%*U!FH=/-+Q!FH=/-+!c*)N,-9)40!I-,99Q!frrjU!
!
O/-#+!3;4;-,!3;*+Q!E5,!6/$,94,%+!'14[!

544:[\\<<<U</-#+=;4;-,=;*+U/-@\<==$%94,-\A,%+)*@\<%-U1-)$,9\cK\6/$,94,%+U'14U54$U!



!

K%09!O5/e!O-)4)*@9!%(/;4!'@,*10!)*!45,!6;$%*!
%*+!X%4;-%#!O/-#+!!

34)W"::,N"&)G2#-,1/)
)
E5,!)99;,!/=!#<":$4!)*!5;$%*!-,#%4)/*9!<)45!,%15!/45,-!%*+!<)45!45,!*%4;-%#!</-#+!)9!%*!
)$:/-4%*4!45,$,!)*!'#!V/;*@G9!RK)#,*4!I%--/4!8#;,9S!%*+!.%$%)1%!?)*1%)+G9!Rb*!6)94/-0US!'@,*10Q!
45,!%()#)40!/=!%!15%-%14,-!4/!,H,-4!:/<,-!45-/;@5/;4!45,!*%--%4)N,Q!1/*N,09!%!@-,%4!+,%#!/=!
)*=/-$%4)/*!%(/;4!45,!N%-)/;9!-,#%4)/*95):9!45%4!1/$:-)9,!45,!*/N,#U!b*!(/45!,99%09Q!5;$%*9Q!
:#%*49Q!%*+!%*)$%#9!%-,!%##!15%-%14,-9!<5/9,!-,#%4)/*95):9!1%*!(,!,H%$)*,+!)*!4,-$9!/=!45,)-!
-,#%4)N,!%@,*10U!E5,!95/-4!,99%0!L;,94)/*9!(,#/<!%-,!)*4,*+,+!4/!5,#:!-,%+,-9!=;-45,-!1/*9)+,-!
%@,*10!)*!45,!*%--%4)N,!%*+!)*!45,!%14!/=!<-)4)*@U!
!

b*!RK)#,*4!I%--/4!8#;,9QS!V/;*@!%9!*%--%4/-!<-,94#,9!<)45!5)9!/<*!9,*9,!/=!%@,*10U!6,!
,H:-,99,9!%!9,*9,!/=!5,#:#,99*,99!4/!%14!/*!(,5%#=!/=!45,!:%--/4!45%4!)9!(%+#0!$)94-,%4,+!(0!5)9!
(;)#+)*@G9!9;:,-)*4,*+,*4U!"N,*!%=4,-!8-)91/,!,H:#%)*9!4/!5)$!45,!,H%14!*%4;-,!/=!5)9!:/<,-!%9!%!
<-)4,-Q!V/;*@!)9!-,#;14%*4!4/!%14!/*!5)9!)*=#;,*1,U!!
!

hU 6/<!+/,9!45,!:/<,-!+0*%$)1!,N/#N,!%$/*@!V/;*@Q!8-)91/,Q!%*+!45,!9)#,*4!:%--/4e!b*!
<5%4!<%09!+/,9!V/;*@!-,#)*L;)95!5)9!%@,*10!4/!/45,-!5;$%*!%*+!*/*J5;$%*!15%-%14,-9!
)*!45,!*%--%4)N,e!6/<!+/,9!5,!-,#)*L;)95!%@,*10!(,0/*+!45,!*%--%4)N,Q!)*!45,!%14!/=!
<-)4)*@e!
!

fU O5)15!15%-%14,-9!%::,%-!4/!5%N,!45,!@-,%4,94!%@,*10!)*!V/;*@G9!*%--%4)N,e!6/<!)9!45%4!
$%+,!,N)+,*4e!"H:#%)*!5/<!)4!95)=49!/-!-,$%)*9!1/*94%*4U!!

!
tU 6/<!</;#+!0/;!15%-%14,-)&,!8-)91/,G9!N),<!/=!5;$%*!%@,*10!)*!45,!*%4;-%#!</-#+e!6/<!

+/,9!45%4!1/$:%-,!/-!1/*4-%94!<)45!45,!*%--%4/-G9e!
!
!

b*!Rb*!6)94/-0QS!%@,*10!)9!$/94!/N,-4#0!,H,-4,+!)*!45,!%14!/=!*%$)*@U!?)*1%)+!%99,-49!45%4!
)*!/-+,-!4/!5%N,!2*/<#,+@,!/=!45)*@9Q!/*,!$;94!@)N,!45,$!%!*%$,d!45)9!-,=-%)*!)9!,15/,+!(0!
N%-)/;9!15%-%14,-9U!E5;9Q!45,!%14!/=!*%$)*@!,$:/<,-9!%*+!+)9,$:/<,-9Q!%*+!-,J*%$)*@!%@%)*!
95;==#,9!45,!(%#%*1,!/=!:/<,-U!b*!?)*1%)+G9!,99%0Q!*%$)*@!)9!/*,!15%-%14,-G9!<%0!/=!=-%$)*@!
%*/45,-Q!%*+!1)-1;$91-)()*@!45,!(/;*+%-),9!<)45)*!<5)15!45%4!/45,-!1%*!%14U!E5,!*%--%4/-!
94-;@@#,9!<)45!5/<!4/!-,=,-!4/!45,!:#%*49!)*!5,-!/<*!(%12!0%-+Q!(,1%;9,!95,!;*+,-94%*+9!45,!
91),*4)=)1!*%$)*@!/=!45,!:#%*49!%9!%!:%-4!/=!%!5)94/-0!45%4!5%9!/=4,*!+,*),+!%@,*10!4/!:,/:#,!/=!
1/#/-U!!
!

8/45!,99%09!%#9/!)##;$)*%4,!5/<!$%44,-9!/=!%@,*10!1%*!-,9/*%4,!45-/;@5!4)$,!%*+!
%1-/99!#%-@,!@,/@-%:5)1%#!9:%1,9U!?)*1%)+!,H:-,99,9!-,#;14%*1,!4/!-,#)*L;)95!5,-!:/<,-!)*!45,!



:-,9,*4!4/!%*/45,-!15%-%14,-Q!C)**%,;9U!'9!45,!:,-9/*!<5/!5%9!,==,14)N,#0!*%$,+!45,!*%4;-%#!
</-#+Q!C)**%,;9!+,=),9!4)$,!%*+!9:%1,!4/!15%##,*@,!?)*1%)+G9!%@,*10!)*!45,!:-,9,*4Q!)*!5,-!/<*!
(%12!0%-+!%*+!,N,*!)*!5,-!$/;45Q!1,*4;-),9!%=4,-!5,!5%9!+),+U!!!
!

hU C)**%,;9!)9!:/<,-=;#!15%-%14,-Q!0,4!?)*1%)+!)*+)1%4,9!(0!#//2)*@!%4!5)9!:,-9/*%#!5)94/-0!
45%4!5)9!:%45!$%0!5%N,!(,,*!:-,+,4,-$)*,+Q!%*+!(,0/*+!5)9!1/*4-/#U!b*!<5%4!<%09!)9!5)9!
/<*!%@,*10!1)-1;$91-)(,+e!

!
fU O5)15!15%-%14,-9!%::,%-!4/!5%N,!45,!@-,%4,94!%@,*10!)*!?)*1%)+G9!*%--%4)N,e!6/<!)9!45%4!

$%+,!,N)+,*4e!"H:#%)*!5/<!)4!95)=49!/-!-,$%)*9!1/*94%*4U!!
!

tU b*!,%15!/=!45,!,99%09Q!<5)15!15%-%14,-9!%14Q!%*+!<5)15!%-,!%14,+!;:/*e!O5%4!+/!45,9,!
+0*%$)19!9%0!%(/;4!45,!%;45/-G9!N),<!/=!45,!</-#+e!
!

jU b*!,%15!/=!45,!,99%09Q!45,!*%--%4/-!%12*/<#,+@,9!45,!%14!/=!<-)4)*@U!V/;*@!<-)4,9Q!Rb!
2*,<!b!</;#+!/*,!+%0!=/##/<!8-)91/,G9!9;@@,94)/*!%*+!@,4!9/$,!/=!)4!+/<*!)*!(#%12!%*+!
<5)4,US!K)$)#%-#0Q!?)*1%)+!(-)*@9!/N,-4!%44,*4)/*!4/!5,-!,==/-4!4/!-,1#%)$!%@,*10!(0!
+,1#%-)*@!45%4!RbQ!45,!:,-9/*!94%*+)*@!(,=/-,!0/;Q!1#/9,!45,!L;/4%4)/*!$%-29US!O5%4!
+/,9!,%15!+,1#%-%4)/*!-,N,%#!%(/;4!,%15!%;45/-G9!9,*9,!/=!5)9!/-!5,-!/<*!%@,*10e!6/<!
+/!45,9,!9,#=J1/*91)/;9!-,N,#%4)/*9!1/#/-!45,!*%--%4)N,e!

)



!

A5,4/-)1%#!E5,/-0!"$:5%9)9!

34)92"S,()M"<&#0[M,1"&)
!
!
!%")7,<:,N,$#:$")/N)IP-":6,N,$#6,/:L)6/)H%"6/&,$#2)!%"/&4=)
!
Rb+,*4)=)1%4)/*S!)9!%!2,0!1/*1,:4!)*!45,!94;+0!/=!A5,4/-)1!%*+!-5,4/-)1%#!45,/-0U!b4!5%9!(,1/$,!%*!
)$:/-4%*4!4,-$!=/-!-5,4/-)1)%*9T=/-!45/9,!/=!;9!<5/!%-,!)*4,-,94,+!)*!45,!<%0!9)@*9Q!90$(/#9Q!
#%*@;%@,Q!%*+!%##!1/$$;*)1%4)N,!;*+,-4%2)*@9!%14!/*!%*+!)*=#;,*1,!;9U!E5,!:-/1,99!/=!
)+,*4)=)1%4)/*!)9!9/!)$:/-4%*4!4/!45,!94;+0!/=!A5,4/-)1!(,1%;9,!)4!:#%09!%*!,99,*4)%#!-/#,!)*!45,!
=/-$%4)/*!/=!)+,*4)40Q!1;#4;-,Q!%*+!45,!9/1)%#U!E5,!)*=#;,*4)%#!-5,4/-)1)%*!?,**,45!8;-2,!5%9!
95/<*!;9!45%4!5;$%*9!%-,!;*)L;,!)*!45,)-!1%:%1)40!=/-!90$(/#)1!45/;@54[!<,!1%*!;9,!/*,!</-+!
/-!90$(/#!4/!-,=,-!4/!9/$,45)*@!,#9,!%*+!4/!)*1)4,!/45,-9!4/!45)*2!%(/;4!9/$,45)*@!(,0/*+!45,!
=)H,+!+,=)*)4)/*!/=!45,!/-)@)*%#!</-+!/-!9)@*U!3/-!,H%$:#,Q!<,!1%*!9,,!%*!)$%@,!/=!%!5/-9,!%*+!
1/*a;-,!%!<5/#,!%--%0!/=!N%-)/;9!45/;@549!45%4!@/!(,0/*+!45,!/;4#)*,!/=!45,!%*)$%#U!!
!

A5,4/-)1)%*!8%--0!8-;$$,44!+,=)*,9!%!9)@*!%9!R9/$,45)*@!45%4!)*+;1,9!0/;!4/!45)*2!
%(/;4!9/$,45)*@!/45,-!45%*!)49,#=T%*+!,N,-045)*@!5%9!45%4!:/4,*4)%#S!Zn]U!6,!%#9/!,H:#%)*9!45%4!
R:%-4)1;#%-#0!:/<,-=;#!9;(9,49!/=!9)@*9Q!1%##,+!%-4)=%149S!%-,!45,!R(;)#+)*@!(#/129!/=!1;#4;-,QS!/-!
45,!9/1)%#!Zhg]U!'11/-+)*@!4/!8-;$$,44Q!%*!%-4)=%14!)9!Rh]!%*!%14)/*Q!,N,*4Q!/-!/(a,14!:,-1,)N,+!%9!
%!;*)=),+!<5/#,Q!f]!5%N)*@!<)+,#0!95%-,+!$,%*)*@9Q!%*+!t]!$%*)=,94)*@!@-/;:!)+,*4)=)1%4)/*9!4/!
;9z!Zhj]U!8-;$$,44!%#9/!<-)4,9Q!RC%-@,!/-!%(94-%14!@-/;:9!/=!:,/:#,!U!U!U!1/**,14!<)45!;9Q!%*+!
)*=#;,*1,!;9!45-/;@5!1;#4;-%#!%-4)=%149!U!U!U!'-4)=%149!-,:-,9,*4!@-/;:9!4/!;9Q!45,0!95/<!;9!<5%4!)4!
)9!#)2,!4/!(,!:%-4!/=!/-!4/!)+,*4)=0!<)45!45/9,!@-/;:9Q!/-!45,0!-,$)*+!;9!/=!45/9,!@-/;:9!%*+!<5%4!
<,!%-,!1/$$)44,+!4/!(0!/;-!)+,*4)=)1%4)/*!<)45!45,$U!'-4)=%149!%-,!15%-@,+!<)45!$,%*)*@Q!(;4!
$%*0!/=!45/9,!$,%*)*@9!(,9:,%2!/;-!)+,*4)=)1%4)/*9!<)45!@-/;:9S!Zhi]U!E5,-,=/-,Q!9)@*9!%*+!
90$(/#9!1/$()*,!4/!1/*94-;14!%-4)=%149Q!%*+!%-4)=%149!-,:-,9,*4!@-/;:!)+,*4)=)1%4)/*9U!
b+,*4)=)1%4)/*9!%-,!45,!1/**,14)/*9!<,!$%2,!)*!/;-!$)*+9!<)45!%-4)=%149!45%4!-,:-,9,*4!9:,1)=)1!
@-/;:9!/-!1;#4;-,9T45%4!-,:-,9,*4!/45,-!)*+)N)+;%#9U!b+,*4)=)1%4)/*9!%-,!5/<!<,!$/N,!(,0/*+!
45,!)*+)N)+;%#!4/!(,1/$,!:%-4!/=!45,!9/1)%#U!b*!45)9!<%0Q!45,!%14!/=!)+,*4)=)1%4)/*!)9!45,!@#;,!45%4!
()*+9!1;#4;-,9U!
!

K/Q!4/!-,1%:[!45,!9)@*9Q!90$(/#9Q!</-+9Q!,41UQ!<,!;9,!4/!1/$$;*)1%4,!<)45!/*,!%*/45,-!
1/$:-)9,!1,-4%)*!%-4)=%149!45%4Q!)*!4;-*Q!<,!;9,!4/!1/*94-;14!%*+!-,:-,9,*4!)+,*4)=)1%4)/*9Q!
)+,*4)4),9Q!%*+!+)==,-,*4!1;#4;-,9U!K)@*9!%*+!%-4)=%149!%-,!45,!(;)#+)*@!(#/129!/=!)+,*4)=)1%4)/*9!
%*+!45,!9/1)%#U!A5,4/-)1)%*9!9;15!%9!8;-2,!%*+!8%-(%-%!8),9,12,-!1/*4,*+!45%4!(,1%;9,!
5;$%*2)*+G9!*%4;-%#!94%4,!)9!/*,!/=!)*+)N)+;%4)/*!%*+!%#),*%4)/*Q!)4!)9!45-/;@5!/;-!;9,!/=!
#%*@;%@,!%*+!)+,*4)=)1%4)/*9!45%4!<,!%-,!%(#,T)*!=%14Q!1/$:,##,+!4/T4-%*91,*+!45)9!)*5,-,*4#0!
,94-%*@,+!94%4,!%*+!4/!1/*94-;14!%*+!(,1/$,!:%-4!/=!1/##,14)N,!)+,*4)4),9Q!9/1),4),9Q!%*+!
1;#4;-,9U!!



!
;,($+((,/:)]+"(6,/:(=)

h] %]!K/Q!@)N,*!%##!/=!45,!%(/N,Q!<50!+/!0/;!45)*2!)4!$)@54!(,!)$:/-4%*4!%*+!(,*,=)1)%#!4/!
45)*2!%(/;4!%*+!%*%#0&,!9:,1)=)1!)+,*4)=)1%4)/*9e!O50!+/!0/;!45)*2!45)9!1/*1,:4!5%9!
(,1/$,!9/!)$:/-4%*4!4/!45,!94;+0!/=!A5,4/-)1e!6/<!%*+!<5,-,!+/!0/;!9,,!1/##,14)N,!
)+,*4)=)1%4)/*9!%*+!95%-,+!)+,/#/@),9!%14)*@!%9!:/<,-=;#!5;$%*!=/-1,9!4/+%0e!!!
!

(] 7%*!0/;!45)*2!/=!%*0!)+,*4)=)1%4)/*9!45%4!0/;!$%2,!<)45!9:,1)=)1!@-/;:9e!6/<!+/!45/9,!
)+,*4)=)1%4)/*9!1/*94-;14!0/;-!)+,*4)40T5/<!+/!45,0!5,#:!0/;!(;)#+!<5/!0/;!%-,!%*+!
<5%4!0/;!-,:-,9,*4!4/!/45,-9e!7%*!0/;!45)*2!/=!%*0!)+,*4)=)1%4)/*9!0/;!$%2,!45%4!%-,!
1/*91)/;9Q!-,:,%4,+!15/)1,9e!'-,!45,-,!/45,-!)+,*4)=)1%4)/*9!0/;!$%2,!45%4!$%0!(,!#,99!
1/*91)/;9Q!45%4!0/;!$%0!(,!#,99!%<%-,!/=e!>/!0/;!45)*2!)4G9!,N,*!:/99)(#,!4/!(,!
1/*91)/;9!/=!%##!45,!)+,*4)=)1%4)/*9!0/;!$%2,!/-!5%N,!$%+,T/-!)9!45)9!%*!)$:/99)(#,!
,*+,%N/-e!!!
!

1] '-,!%##!)+,*4)=)1%4)/*9!<)45!N%-)/;9!@-/;:9!-%4)/*%#e!6/<!$;15!+/!,$/4)/*%#!/-!%==,14)N,!
%::,%#9!)*=#;,*1,!45,!)+,*4)=)1%4)/*9!<,!$%2,e!!

!
f] O)45)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!4,H4Q!<5%4!)+,*4)=)1%4)/*9!+/!0/;!9,,!1,-4%)*!%;45/-9!4-0)*@!

4/!$%2,!<)45!45,)-!%;+),*1,Z9]e!O5%4!9:,1)=)1!)+,*4)=)1%4)/*9!+/!0/;!9,,!%;45/-9!$%2)*@!
<)45!/45,-!9:,1)=)1!@-/;:9e!!!
!
3/-!,H%$:#,[!O5%4!:%-4)1;#%-!@-/;:9!%*+\/-!)+,/#/@),9!+/!0/;!9,,!D%-)%!D,#,*+,&!
)+,*4)=0)*@!<)45!)*!5,-!15%:4,-!RD;a,-,9!+,!D%w&Se!O5%4!9:,1)=)1!@-/;:!/-!1%$:!/=!
45/;@54!+/,9!95,!<%*4!5,-!%;+),*1,!4/!)+,*4)=0!<)45e!O5%4!+/!45,9,!)+,*4)=)1%4)/*9!4,##!
0/;!%(/;4!45,!%;45/-G9!9,#=J1/*94-;14,+!)+,*4)40Q!45,!)+,*4)40!45%4!45,0!%-,!1/*94-;14)*@!
=/-!0/;Q!45,!-,%+,-e!!!!
!!

t] %]!>/!0/;!9,,!1,-4%)*!%;45/-9!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$%*45/#/@0!</-2)*@!4/!,H:%*+!45,)-!
%;+),*1,G9!)+,*4)=)1%4)/*9e!b=!9/Q!<5,-,!%*+!5/<!+/!0/;!45)*2!45,!<-)4,-!)9!@/)*@!%(/;4!
45)9e!!!

!
3/-!,H%$:#,[!6/<!+/,9!D,#,*+,&!</-2!4/!(-/%+,*!)+,*4)=)1%4)/*9!*,%-!45,!1/*1#;9)/*!/=!5,-!
:),1,e!F-!5/<!+/,9!A/()*!O%##!?)$$,-,-!94-)N,!4/!=/-@,!*,<!)+,*4)=)1%4)/*9!=/-!45,!-,%+,-9!/=!
5,-!15%:4,-!RC,%-*)*@!45,!Y-%$$%-!/=!'*)$%10Se!O5%4!Z/-!$/-,!%11;-%4,#0!<5/]!9:,1)=)1%##0!
+/,9!95,!<%*4!;9!4/!</-2!4/<%-+9!)*1#;+)*@!)*!/;-!9:5,-,!/=!,$:%450!%*+!1/*1,-*e!7%*!0/;!
:/)*4!4/!%*0!/45,-!:#%1,9!)*!45,!(//2!45%4!%929!-,%+,-9!4/!)+,*4)=0!<)45!:#%*49!%*+!%*)$%#9Q!<)45!
R%##!/=!/;-!-,#%4)/*9US!O5%4!%(/;4!<)45!%!:%--/4e!O)45!%!4-,,e!!!
!

(]!O5%4!)$:#)1%4)/*9!$)@54!45,9,!,H:%*+,+!)+,*4)=)1%4)/*9Q!45,!,H:%*+,+!1)-1;$=,-,*1,!/=!
K,#=Q!5%N,!=/-!)*1)4)*@!%*+!-,)*=/-1)*@!,1/J1,*4-)1!:,-9:,14)N,9e!3/-!,*N)-/*$,*4%#!
,45)19e!!

!
j] I;44)*@!/*!0/;-!-5,4/-)1)%*!1%:[!!



%] O5%4!-/#,!+/,9!2#:<+#<"!:#%0!)*!=/-@)*@!)+,*4)=)1%4)/*9e!^A,$,$(,-!45%4!#%*@;%@,!)9!
%!90$(/#!9094,$!$%+,!;:!/=!N%-)/;9!9)@*9Q!%*+!45%4!9)@*9!%-,!;9,+!4/!1/*94-;14!
%-4)=%149!Z1/$()*%4)/*9!/=!9)@*9!)$(;,+!<)45!9:,1)=)1!$,%*)*@9]Q!%*+!45%4!%-4)=%149!
%-,!-,:-,9,*4%4)N,!/=!)+,*4)=)1%4)/*9Q!<5)15!(;)#+!1/##,14)N,!)+,*4)4),9!%*+!1;#4;-,9U_!
O50!$)@54!%!:-/=/;*+!;*+,-94%*+)*@!/=!#%*@;%@,!%*+!45,9,!9:,1)=)1!)+,*4)=)1%4)/*9!
0/;GN,!a;94!%-4)1;#%4,+!(,!)$:/-4%*4!=/-!*%4;-,!<-)4,-9!%*+!45,!,*N)-/*$,*4%#!
$/N,$,*4e!
!!!

(] O5,-,!)9!45,!+,J1/#/*)&%4)/*!/=!#%*@;%@,!,H:#)1)4#0!/-!)$:#)1)4#0!+)91;99,+e!'*+!<50!
$)@54!45)9!)99;,!(,!9)@*)=)1%*4!=/-!=/-@)*@!)+,*4)=)1%4)/*9!Z/-!*/4]e!K/$,!:/99)(#,!
:#%1,9!4/!94%-4[!Rb*N/2)*@!45,!'*1,94/-9S!(0!')#,,*!K;&%-%Q!RC,%-*)*@!45,!Y-%$$%-!/=!
'*)$%10S!(0!A/()*!O%##!?)$$,-,-Q!/-!RK5%-)*@!8-,%45S!(0!"*-)L;,!K%#$M*U!!

!
1] 6/<!$)@54!#%*@;%@,!)*=#;,*1,!45,!<%0!<,!45)*2!%(/;4!9/$,45)*@e!6/<!$)@54!45,!

</-+9!%*+!90$(/#9!<,!;9,!$%44,-e!F-!$%0(,!45,0!+/*G4U!>/!0/;!45)*2!#%*@;%@,!)9!
%*!;*()%9,+Q!:;-,#0!+,91-):4)N,!%*+!1/$$;*)1%4)N,!$,+);$!/-!+/!0/;!45)*2!)4!1%*!
)*=#;,*1,!%*+!,N,*!1-,%4,!5/<!<,!45)*2e!'=4,-!-,%+)*@!A/()*!O%##!?)$$,-,-G9!
RC,%-*)*@!45,!Y-%$$%-!/=!'*)$%10QS!+/!0/;!45)*2!)4!$%44,-9!)=!<,!1%##!%*/45,-!#)N)*@!
1-,%4;-,!%*!R)4S!/-!%!R<5/QS!%!R9/$,45)*@S!/-!%!R9/$,/*,Se!F-Q!)=!<,!4;-*!4/!
3-%*1)91/!WU!'#%-1M*G9!15%:4,-Q!RA,1#%)$)*@!F;-9,#N,9Q!A,1#%)$)*@!'$,-)1%QS!<50!
+/,9!)4!$%44,-!)=!<,!9%0!45%4!7/#;$(;9!R+)91/N,-,+S!'$,-)1%e!O5%4!+/,9!45)9!15/)1,!
/=!#%*@;%@,!$,%*!%*+!<50!)9!)4!)$:/-4%*4e!F-!*/4e!

!
!
./012,$#6,:<)6%")./:$"16)/N)P-":6,N,$#6,/:)6/)P:$2+-")I;,([P-":6,N,$#6,/:(L)#:-)
IQ/:[P-":6,N,$#6,/:(L=)
!
O)45!45,!-)9,!/=!:/94$/+,-*!45/;@54!%*+!45,!1/*9,L;,*4!1%##)*@!)*4/!L;,94)/*!/=!%*0!%*+!%##!
1/$$/*!@-/;*+Q!)+,*4)=)1%4)/*!(,1/$,9!%!#)44#,!$/-,!1/$:#)1%4,+U!K,N,-%#!:-/$)*,*4!
I/94$/+,-*!45)*2,-9!5%N,!$/N,+!(,0/*+!8;-2,G9!1/*1,:4)/*!/=!)+,*4)=)1%4)/*!%9!*,1,99%-)#0!
)*1#;+)*@!Z%*+!(,)*@!#)$)4,+!(0]!1/*9;(94%*4)%#!1/$$/*!@-/;*+U!b*!/45,-!</-+9Q!)+,*4)=)1%4)/*!
/=4,*!)*N/#N,9!$/-,!45%*!a;94!+)91/N,-)*@!%*+!$%2)*@!1/**,14)/*9!%11/-+)*@!4/!<5%4!<,!5%N,!
)*!1/$$/*U!3/-!,H%$:#,Q!?-)94%!A%41#)==!1/$:#)1%4,9!%*+!-,J)$%@)*,9!)+,*4)=)1%4)/*!45-/;@5!
:/94$/+,-*Q!=,$)*)94Q!%*+!:/941/#/*)%#!45,/-),9!4/!)*1#;+,!$,4/*0$)1!:#%1,9!/=!+)==,-,*1,Q!
6&/+32"-)%*+),:6"&("$6,:<),-":6,N,$#6,/:(Q!-,([,-":6,N,$#6,/:(!%*+!:/:[,-":6,N,$#6,/:(U!A%41#)==G9!
1/$:#)1%4)/*!/=!)+,*4)=)1%4)/*!Z4/!)*1#;+,!+)9J)+,*4)=)1%4)/*9!%*+!*/*J)+,*4)=)1%4)/*9]!%9!<,##!%9!
45,!)$:/-4%*1,!/=!)+,*4)=)1%4)/*!)*!1/*94-;14)*@!45,!9/1)%#!1%*!(,!9,,*!)*!45,!=/##/<)*@[!
RK/1)%#)&%4)/*!:-/1,,+9!N)%!)+,*4)=)1%4)/*!,21!+)9J)+,*4)=)1%4)/*!U!U!U!'9!9;15Q!9/1)%#)&)*@!
+)91/;-9,9!1/*4)*;/;9#0!:-/N)+,!@-/;*+9!=/-!)+,*4)=)1%4)/*!,21!+)9J)+,*4)=)1%4)/*!45%4!1/*94-;14!
45,!,N/#N)*@!#,*9,9!45-/;@5!<5)15!:,/:#,!%*+!*%4)/*9!9,,!45,!</-#+!Z/-!*/4]!%*+!%14!Z/-!*/4]S!
Zkr]U!!!
!



b*!+,=)*)*@!+)9J)+,*4)=)1%4)/*!A%41#)==!+-%<9!=-/$!>)%*,!3;99G9!</-2!<)45!45)9!4,-$U!
A%41#)==!<-)4,9Q!R3;99!1#%)$9!45%4!+)9J)+,*4)=)1%4)/*!9)@*)=),9!%*!)+,*4)=)1%4)/*!45%4!)9!*/4!9/!$;15!
o-,=;9,+G!%9!o+)9%N/<,+G[!)*!/45,-!</-+9Q!%!+)9J)+,*4)=)1%4)/*!)9!o%*!)+,*4)=)1%4)/*!45%4!5%9!%#-,%+0!
(,,*!$%+,!%*+!+,*),+!)*!45,!;*1/*91)/;9GS!Zgf]U!K/!+)9J)+,*4)=)1%4)/*9!%-,!45/9,!)+,*4)=)1%4)/*9!
45%4!5%N,!(,,*!=/-@,+!:-,N)/;9#0Q!(;4!5%N,!9)*1,!(,,*!(-/2,*U!'*+!*/*J)+,*4)=)1%4)/*9!%-,!
45/9,!)+,*4)=)1%4)/*9!45%4!<,!F&2)F3&.)'4!15//9,!*/4!4/!$%2,U!3//+!=/-!45/;@54[!6/<!$;15!
%@,*10!+/,9!45)9!%##/<!=/-!/*!45,!:%-4!/=!45,!9;(a,14T45,!)*+)N)+;%#!/-!1/##,14)N)40!45%4!)9!
=/-@)*@!45,!)+,*4)=)1%4)/*9!Z/-!*/4]e!6/<!$;15!%@,*10!+/!<,!5%N,!/N,-!%*0!)+,*4)=)1%4)/*e!
!
;,($+((,/:)]+"(6,/:(=)

s] O5,-,!+/!0/;!9,,!)##;94-%4)/*9!/=!*/*J)+,*4)=)1%4)/*9!<)45)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#e!!!
!
3/-!,H%$:#,[!O5%4!)+,*4)=)1%4)/*9!%*+!*/*J)+,*4)=)1%4)/*9!+/,9!.,%**,!O%2%49;2)!6/;94/*!
$%2,!)*!R7-/99)*@!8/;*+%-),9Se!'*+!<5%4!)+,*4)=)1%4)/*9!5%9!5,-!X%4)N,!=-),*+!A)15%-+!15/9,*!
4/!1;#4)N%4,e!O5%4!%-,!45,!)$:#)1%4)/*9!/=!45,!)+,*4)=)1%4)/*9!%*+!*/*J)+,*4)=)1%4)/*9!45,9,!
)*+)N)+;%#9!9,,$!4/!5%N,!=/-@,+e!!
!

g] O5,-,!+/!0/;!9,,!,H%$:#,9!/=!+)9J)+,*4)=)1%4)/*9!<)45)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#T!/=!
)+,*4)=)1%4)/*9!45%4!5%N,!(,,*!$%+,!%*+!45,*!+)9%N/<,+e!'!:/99)(#,!:#%1,!4/!94%-4[!
3-%*1)91/!WU!'#%-1M*G9!RA,1#%)$)*@!F;-9,#N,9Q!A,1#%)$)*@!'$,-)1%US!O5%4!+/,9!5,!
%#$/94!)$$,+)%4,#0!+)9J)+,*4)=0!<)45e!7%*!0/;!45)*2!/=!%*0!+)9J)+,*4)=)1%4)/*9!0/;Q!
:,-9/*%##0!$%0!5%N,!$%+,e!!

!!
k] %]!O5,-,!+/!<,!9,,!4,H4;%#!,N)+,*1,!/=!1/*=#)14,+Q!4-/;(#,+Q!)*4,-9,14)*@Q!/-!9:#)4!

)+,*4)=)1%4)/*9!<)45)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#e!!!
!
3/-!,H%$:#,[!6/<!)9!D%-)%!D,#,*+,&G9!)+,*4)=)1%4)/*!<)45!%!75)1%*%!-,%+0J$%+,!)+,*4)40!
1/$:#)1%4,+!(0!5,-!,*1/;*4,-9!<)45!*%4)N,!F%H%1%*!</$,*e!F-!5/<!)9!A/()*!O%##!?)$$,-,-G9!
)+,*4)=)1%4)/*!<)45!5,-!I/4%<%4/$)!#%*@;%@,!%*+!1;#4;-,!4-/;(#,+!(0!5,-!*,1,99%-0!
,*@%@,$,*4!)*!R$%)*94-,%$S!1;#4;-,e!F-!5/<!%*+!<50!+/,9!.U!>-,<!C%*5%$!95/<!,N)+,*1,!/=!
1/*=#)14)*@!)+,*4)=)1%4)/*9!(,4<,,*!5)9!:-/=,99)/*%#!)+,*4)40!%*+!5)9!R-%1,S!45-/;@5/;4!R6/:,!
%*+!3,%45,-9Se!F-!5/<!+/,9!7%$)##,!EU!>;*@0!*%N)@%4,!5,-!9/$,<5%4!9)$)#%-!1/*=#)14)*@!
)+,*4)=)1%4)/*9!45-/;@5/;4!RE%#,9!=-/$!%!8#%12!Y)-#!/*!3)-,Se!!!
!
(]!>/!%*0!/=!0/;-!/<*!)+,*4)=)1%4)/*9!1/*=#)14!<)45!/-!1/$:#)1%4,!/*,!%*/45,-e!>/!0/;!45)*2!
$/94!/=!;9!*,,+!4/!*%N)@%4,!%*+!*,@/4)%4,!(,4<,,*!1/*=#)14)*@!)+,*4)=)1%4)/*9!/*!%!+%)#0!(%9)9e!
!

n] 7/;#+!45,9,!9)4,9!/=!1/*=#)14)*@!)+,*4)=)1%4)/*9!:/4,*4)%##0!(,!:#%1,9!/=!N/#%4)#)40!%*+!,N,*!
N)/#,*1,e!O50!/-!<50!*/4e!7/;#+!0/;-!1/*=#)14)*@!)+,*4)=)1%4)/*9!(,!:-/+;14)N,!9)4,9!/=!
@-/<45e!O50!/-!<50!*/4e!O5%4!,N)+,*1,!+/!0/;!=)*+!=/-!0/;-!-,9:/*9,9!)*!45,!4,H4e!!!

!
3/-!,H%$:#,[!V/;!$%0!4;-*!4/!')#,,*!K;&%-%G9!:),1,!Rb*N/2)*@!45,!'*1,94/-9US!'9!95,!+,91-)(,9!
45,!1/$:#)1%4,+Q!1/*=#)14,+Q!%*+!1/#/*)&,+!5)94/-0!/=!5,-!%*1,94/-9Q!K;&%-%!%#9/!,H:#%)*9!<50!
95,!;9,9!#%*@;%@,!%9!95,!+/,9!%*+!<50!95,!<-)4,9[!Rb!<-)4,!)*!-,1/@*)4)/*!/=!3)#):)*/!%9!%!



$,94)&/!1;#4;-,!%*+!$09,#=!%9!:%-4!/=!)4Q!45,!,*4%*@#,$,*4!/=!5)94/-),9Q!/=!(/-+,-9!)*4,-<,%N)*@Q!
%*+!*%$,J$%2)*@!%*+!*%$,J4%2)*@U!b!<-)4,!4/!90*1-,4)1!7%45/#)1!=%)45!45%4!$)H,+!:),40!<)45!
%*)$)9$Q!4/!45,!$)H,+!(#//+!/=!#%*@;%@,U!b!<-)4,!4/!;*+,-94%*+!45)9!:9015/#/@)1%#!9:#)44)*@!/=!
9,#N,9Q!4/!<5%4!5%9!=-%14;-,+!%*+!9;94%)*,+!/;-!:,/:#,!%9!%!1;#4;-,S!Zgg]U!O5%4!,N)+,*1,!+/!
0/;!=)*+!5,-,!%*+!45-/;@5/;4!K;&%-%G9!:),1,!/=!1/*=#)14)*@!)+,*4)=)1%4)/*9e!>/!0/;!45)*2!%*0!
1/*=#)14)*@!)+,*4)=)1%4)/*9!95,!,H5)()49!)*!45)9!4,H4!5%N,!:-/N,*!:-/+;14)N,!/-!+,94-;14)N,!=/-!
5,-e!F-!(/45e!
!

i] E)$,!%*+!D,$/-0!8/*;9!A/;*+[!!
%] D,$/-0!%*+!45,!*%--%4)/*!/=!-,$,$(,-,+!,N,*49!:#%0!%!2,0!-/#,!)*!$%*0!15%:4,-9!

/=!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#U!6/<!$)@54!$,$/-0!/-!45,!%14!/=!-,$,$(,-)*@!%#4,-!/-!95)=4!
/;-!)+,*4)=)1%4)/*9e!>/!<,!5%N,!$/-,!%@,*10!/N,-!)+,*4)=)1%4)/*9!45%4!<,!=/-@,!=-/$!
-,1/##,14,+!,N,*49e!b9!)4!,N,-!:/99)(#,!4/!%N/)+!45,!=)#4,-!/=!$,$/-0!<5,*!
1/*94-;14)*@!/-!-,)*=/-1)*@!%*!)+,*4)=)1%4)/*e!D)@54!%*!,H:,-),*1,!=-/$!45,!$/-,!
+)94%*4!:%94!1-,%4,!+)==,-,*4!)+,*4)=)1%4)/*9!45%*!%*!,H:,-),*1,!45%4!)9!-,1%##,+!=-/$!
$/-,!4,$:/-%##0!)$$,+)%4,!$,$/-0e!>/!)+,*4)=)1%4)/*9!15%*@,!/N,-!4)$,e!O5%4!
,N)+,*1,!+/!0/;!=)*+!=/-!45)9!)*!45,!4,H4e!
!!

(] 6/<!$)@54!%!;*)L;,Q!,H:%*+,+!1/*1,:4)/*!/=!4)$,!1/*4-)(;4,!4/!45,!=/-@)*@!/=!
)+,*4)=)1%4)/*9e!3/-!,H%$:#,Q!5/<!+/,9!%!9,*9,!/=!+,,:!4)$,!/-!4)$,!)$$,$/-)%#!
5,#:!A)15%-+!Z45,!X%4)N,!$%*!.,%**,!O%2%49;2)!6/;94/*!$,,49!<)45!)*!R7-/99)*@!
8/;*+%-),9S]!,94%(#)95!)+,*4)=)1%4)/*9!<)45!/45,-9e!'*+!5/<!+/,9!5)9!,H:%*+,+!
9,*9,!/=!4)$,!5,#:!.U!>-,<!C%*5%$!=/-@,!)+,*4)=)1%4)/*9!<)45!%##!/=!5;$%*2)*+!Zkk]e!
!
!

P-":6,N,$#6,/:'()P:6"&$/::"$6,/:)@,6%)M2#$"=)
)
.;+)45!8;4#,-!1/*4,*+9!45%4!R)+,*4)=)1%4)/*!%#<%09!)*N/2,9!o%*!%99;$:4)/*!/=!:#%1,G!<)45!:#%1,!
9)@*)=0)*@!(/45!(/+)#0!%*+!5)94/-)1%#\1;#4;-%#!#/1%4)/*9S!Zji]U!8;4#,-!1/*4)*;,9!(0!,H:#%)*)*@!45%4Q!
R8,1%;9,!:,/:#,!%-,!%#<%09!5)94/-)1%##0!%*+!1;#4;-%##0!9)4;%4,+Q!9/Q!4//!%-,!45,)-!,$(/+),+!
)+,*4)=)1%4)/*9T5,*1,!45,!#)*2%@,!/=!)+,*4)=)1%4)/*9!<)45!:#%1,S!Zji]U!O,!%-,!*,1,99%-)#0!%!
:-/+;14!/=!%*+!$;94!$%2,!)+,*4)=)1%4)/*9!<)45!45,!9:,1)=)1!4)$,!%*+!:#%1,!)*!<5)15!<,!#)N,U!
b+,*4)=)1%4)/*9!%-,!*/4!$%+,!)*!%4/$)94)1Q!)*+)N)+;%#)&,+!N%1;;$9d!-%45,-Q!45,0!%-,!9/1)%##0!%*+!
1/*4,H4!(/;*+!%*+!1-,%4,+U!E5,0!%-,!+,:,*+,*4!/*!:#%1,U!
!
;,($+((,/:)]+"(6,/:(=)

hr] %]!O5,-,!+/!0/;!9,,!45,!)*4,-1/**,14,+*,99!/=!:#%1,!%*+!)+,*4)=)1%4)/*9!<)45)*!!"#$
%&'&()$&*$+,-.(#e!6/<!%*+!<5,-,!%-,!:#%1,!%*+!)+,*4)=)1%4)/*9!)*4,-+,:,*+,*4e!6/<!+/!
/;-!)+,*4)=)1%4)/*9!15%*@,!/-!95)=4!%9!/;-!:509)1%#Q!1;#4;-%#Q!%*+!5)94/-)1!9)4;%4,+*,99!
15%*@,e!!!

!
K/$,!:/99)(#,!:#%1,9!4/!94%-4[!6/<!%-,!)+,*4)40!%*+!)+,*4)=)1%4)/*9!%*+!45,)-!)*4,-+,:,*+,*4!
-,#%4)/*95):!4/!5)94/-)1!%*+!:509)1%#!:#%1,!,H:#/-,+!%4!45,!(,@)**)*@!/=!')#,,*!K;&%-%G9!15%:4,-!



Rb*N/2)*@!45,!'*1,94/-9Se!6/<!+/,9!%!15%*@,!)*!:509)1%#!:#%1,!%==,14!.U!>-,<!C%*5%$G9!
)+,*4)=)1%4)/*9!)*!R6/:,!%*+!3,%45,-9Se!6/<!%*+!<50!)9!:#%1,!$%+,!%!:%-4!/=!%*!)*+)N)+;%#G9!
)+,*4)40!45-/;@5!%!9:,1)=)1!-)4;%#!)*!Y%-0!I%;#!X%(5%*G9!RC)94,*)*@!4/!45,!'*1),*4!E/*,9S!Zhf]e!
6/<!%*+!<50!)9!:#%1,!+,:)14,+!%9!,99,*4)%#!4/!1/##,14)N,!1;#4;-%#!)+,*4)4),9!%*+!)+,*4)=)1%4)/*9!/=!
45,!A%-v$;-)!45-/;@5/;4!"*-)L;,!K%#$M*G9!15%:4,-!RK5%-)*@!8-,%45Se!E5,9,!%-,!a;94!9/$,!
:#%1,9!4/!94%-4Q!(;4!45,-,!%-,!9/!$%*0!$/-,Q!%*+!bG$!9;-,!0/;!1%*!=)*+!%*+!,H:#/-,!0/;-!/<*y!!
!

(]!6/<!%*+!<50!$)@54!%!1/##,14)N,!)+,*4)=)1%4)/*!<)45!:#%1,!%*+!1/##,14)N,!)+,*4)4),9!
1/*94-;14,+!45-/;@5!45,9,!)+,*4)=)1%4)/*9!(,!)$:/-4%*4!=/-!,*N)-/*$,*4%#!$/N,$,*49!
%*+!=/-!%##!/=!;9!<5/!%-,!1/*1,-*,+!<)45!45,!5,%#45!/=!45,!*%4;-%#!</-#+e!

!
!
7+<<"(6,/:()N/&)K+&6%"&)H"#-,:<)
F*!A5,4/-)1%#!E5,/-0Q!C%*@;%@,Q!%*+!b+,*4)=)1%4)/*[!!
8),9,12,-Q!8U'U![11(#))328$X&)-A&1#(23-4/$?#22#-"$<.(K#7$_"#-&(3F7$,21$,$!"#&(4$&*$]&F3,'$%",28#U!

E;91%#//9%[!c!/=!'#%(%$%!IQ!hiikU!!

8-;$$,44Q!8%--0U!_"#-&(3F$32$X&@.',($%.'-.(#U!f*+!,+U!E5/;9%*+!F%29[!K%@,!I;(#)1%4)/*Q!frrgU!!

8;-2,Q!?%-,*!C,3,N-,U!02B#2-3&2$,)$,$]&F3,'$[F-U!7%-(/*+%#,[!K/;45,-*!b##)*/)9!cIQ!hinkU!

8;-2,Q!?,**,45U![$_"#-&(3F$&*$^&-3B#)U!8,-2,#,0[!c!/=!7%#)=/-*)%!IQ!higiU!!

I,28.,8#$,)$]4A9&'3F$[F-3&2U!8,-2,#,0[!c!/=!7%#)=/-*)%!IQ!hinjU!!

A%41#)==,Q!?-)94%U!_"#-&(3F,'$I3)-#2328/$01#2-3*3F,-3&27$M#21#(7$,21$6"3-#2#))U!7%-(/*+%#,[!K/;45,-*!
b##)*/)9!cIQ!frrsU!

!
F*!45,!b*4,-9,14)/*!/=!C%*@;%@,Q!C%*+91%:,Q!b+,*4)40Q!%*+!7;#4;-,[!
8#%,9,-Q!?)$(,-#0U!R7,*4,-)*@!O/-+9[!O-)4)*@!%!K,*9,!/=!I#%1,US!63F,a&$],$_#B3#;!hjUf!Zhiii][!ifJ!hrnU!

C/:,&Q!8%--0U!%(&))328$T@#2$M(&.21U!X,<!V/-2[!K1-)(*,-Q!hinnU!!

D/$%+%0Q!XU!K1/44U!!"#$^,2$^,1#$&*$6&(1)U!X,<!V/-2[!K4U!D%-4)*G9!Y-)==)*Q!hiikU!

D/$%+%0Q!XU!K1/44U!!"#$6,4$!&$_,324$^&.2-,32U!'#(;L;,-L;,[!c!/=!X,<!D,H)1/!IQ!higiU!
!
F*!45,!'::#)1%4)/*!/=!A5,4/-)1%#!E5,/-0!4/!7/*1,:4)/*9!/=!45,!X%4;-%#!O/-#+!%*+!
"*N)-/*$,*4%#)9$[!
7/-(,44Q!.;#)%!8U!%&AA.23F,-328$+,-.(#/$Q&;$6#$%(#,-#$,21$`21#()-,21$V2B3(&2A#2-,'$^#)),8#)U!

O%95)*@4/*Q!>7[!b9#%*+!I-,99Q!frrgU!

6,*+-0Q!.;+)45U!%&AA.23F,-3&2$,21$-"#$+,-.(,'$6&('1U!X,<!D,H)1/Q!K4-%4%!I;(#)95)*@Q!frhrU!!

6,-*+#Q!7%-#!YUQ!%*+!K4;%-4!7U!8-/<*U!M(##2$%.'-.(#/$V2B3(&2A#2-,'$_"#-&(3F$02$%&2-#A@&(,(4$[A#(3F,C$
D%+)9/*[!c!/=!O)91/*9)*!IQ!hiigU!!

?)##)*@9</-45Q!DU!.)$$),Q!%*+!.%1L;,#)*,!KU!I%#$,-U!VF&)@#,K/$_"#-&(3F$,21$V2B3(&2A#2-,'$X&'3-3F)$02$
[A#(3F,U!7%-(/*+%#,[!K/;45,-*!b##)*/)9!cIQ!hiifU!!!

O%++,##Q!7-%)@Q!,+U!I,21A,(K$V)),4)$&2$_"#-&(3F$,21$-"#$V2B3(&2A#2-/!q/#;$,!hfU!D%5<%5[!
6,-$%@/-%9!I-,99Q!hiinU!!

!



!

E,%15)*@!.%$%)1%!?)*1%)+G9!Rb*!6)94/-0S!%9!
I/941/#/*)%#!X%4;-%#!6)94/-0!

34)7#&#%)W#m+"66")H#4V)O:,8"&(,64)/N)92#(?#)7/+6%"#(6)
!
.%$%)1%!?)*1%)+G9!95/-4!,99%0Q!Rb*!6)94/-0QS!1%*!(,!4%;@54!)*!%!N%-),40!/=!1#%99,9!4/!%++-,99!%!
N%-),40!/=!)99;,9Q!+,:,*+)*@!/*!94;+,*49G!=%$)#)%-)40!<)45!1/#/*)%#)9$Q!*%4;-%#!5)94/-0Q!%*+!45,!
-,#%4)/*95):!(,4<,,*!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!%*+!#)4,-%-0!=/-$U!O)45!:-,:%-%4)/*Q!#/<,-J+)N)9)/*!
#)4,-%4;-,!94;+,*49!<)##!(,*,=)4!=-/$!%!1#/9,!-,%+)*@!/=!45)9!,99%0!%9!$;15!%9!;::,-J+)N)9)/*!
,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!#)4,-%4;-,!94;+,*49U!b!5%N,!4%;@54!45,!,99%0!)*!%!frrJ#,N,#!b*4-/+;14)/*!4/!
"*N)-/*$,*4%#!C)4,-%4;-,!1/;-9,Q!%!jrrJ#,N,#!"*N)-/*$,*4%#!K4;+),9!1/;-9,Q!%*+!%!jrrJ#,N,#!
,1/1-)4)1)9$!1/;-9,Q!%*+!5%N,!5%+!@-,%4!9;11,99!)*!%##!/=!45,9,!1#%99,9!(,1%;9,!Rb*!6)94/-0S!
/==,-9!$;#4):#,!#,N,#9!/=!(/45!1/*4,*4!%*+!=/-$%#!%*%#09)9U!!

!
b!#)2,!4/!4,%15!Rb*!6)94/-0S!%9!%!1/;*4,-J*%--%4)N,!4/!45,!$/-,!<)+,#0!2*/<*!,H%$:#,9Q!

=-/$!7/#;$(;9!4/!E5/-,%;U!E5)9!1/;*4,-J-,%+)*@!%::-/%15!,H:/9,9!94;+,*49!4/!45,!)*9)@54!45%4!
-,:-,9,*4%4)/*9!/=!*%4;-,!%-,!%#<%09!+,,:#0!9/1)%#Q!%*+!45%4!*%4;-%#!5)94/-0!)9!*,)45,-!*%4;-%#!
*/-!/(a,14)N,U!A%45,-Q!45,!@,*-,!/=!*%4;-%#!5)94/-0T#)2,!%##!-,:-,9,*4%4)/*9!/=!*%4;-,T5%9!
,N,-045)*@!4/!+/!<)45!:/<,-U!X%4;-%#!5)94/-0!)9!40:)1%##0!<-)44,*!=-/$!45,!9,44#,-G9!:,-9:,14)N,Q!
(;4!?)*1%)+G9!,99%0!-,N,%#9!45,!<%09!)*!<5)15!45,!4-/:,9!/=!*%4;-%#!5)94/-0!;*+,-<-)4,!
1/#/*)%#)9$U!A,%+!%@%)*94!4,H49!9;15!%9!.,==,-9/*G9!+&-#)$&2$-"#$]-,-#$&*$e3(8323,$/-!75-)94/:5,-!
7/#;$(;9G9!a/;-*%#9Q!%*+!%#/*@9)+,!-,%+)*@9!/-!#,14;-,9!(%9,+!/*!1-)4)1%#!</-2!9;15!%9!>%N)+!
K:;--G9!_"#-&(3F$&*$VA@3(#Q!Rb*!6)94/-0S!-,N,%#9!45,!<%09!45%4!R*%4;-,S!-%4)/*%#)&,9!45,!
1/#/*)&%4)/*!/=!:,-):5,-%#!R/45,-9US!!!
! !

K4;+,*49!-%-,#0!L;,94)/*!45,!)*4,*4)/*9!/=!*%4;-%#!5)94/-0!<-)4,-9U!b4!)9!*/4!,%90!=/-!45,$!
4/!9,,!45,!9/1)%#!a;94)1,!)$:#)1%4)/*9!/=!%!=/-$%#!940#,!45%4!(%*%##0!+,91-)(,9!/-!1%4%#/@;,9!
-,@)/*%#!=#/-%!%*+!=%;*%U!Rb*!6)94/-0S!1%*!(,!4%;@54!4/!5,#:!94;+,*49!9,,!45/9,!)$:#)1%4)/*9U!3/-!
,H%$:#,Q!?)*1%)+!9)4;%4,9!7%-#!C)**%,;9G9!4%H/*/$0!/=!9:,1),9!<)45)*!45,!(-/%+,-!1/*4,H4!/=!
1/#/*)%#)9$!<)45)*!<5)15!C)**%,;9!<%9!</-2)*@[!RE5,!(/4%*)949!%-,!=-/$!45,!9%$,!:%-4!/=!45,!
</-#+!%9!45,!$%*!<5/!9%)#,+!/*!45,!45-,,!95):9Q!45%4!9%$,!$%*!<5/!94%-4,+!45,!*%--%4)N,!=-/$!
<5)15!b!4-%1,!$0!(,@)**)*@S!Zff]U!6,-,Q!?)*1%)+!#)*29!45,!9,,$)*@#0!)**/1;/;9!:-/a,14!/=!(/4%*0!
<)45!1/#/*)%#!,H:%*9)/*Q!%*+!45,!,*9#%N,$,*4!/=!'=-)1%*9!%*+!45,)-!4-%*9:#%*4%4)/*!4/!45,!
'$,-)1%9U!K;15!%!:%99%@,!-%)9,9!+)91;99)/*!%(/;4!45,!<%09!)*!<5)15!*%4;-%#!5)94/-0!)9!/=4,*!a;94!
%9!$;15!%(/;4!/-+,-)*@!+)==,-,*4!2)*+9!/=!@#&@'#!%9!)4!)9!%(/;4!/-+,-)*@!*%4;-,U!c#4)$%4,#0Q!45)9!
:%99%@,!5,#:9!94;+,*49!-,1/*9)+,-!R91),*4)=)1S!*%$)*@!%9!%!<%0!/=!/-+,-)*@!45,!</-#+!4/!(-)*@!)4!
;*+,-!1/*4-/#!<5)#,!,-%9)*@!45,!*%--%4)N,9!/=!45,!)*+)@,*/;9!%*+!,*9#%N,+U!!!

!
b*!%++)4)/*Q!45-/;@5!%!:-/N/1%4)N,!-,N)9)/*)*@!/=!45,!5)94/-)/@-%:50!/=!C)**,%;9G9!#)=,Q!

45,!,99%0!=/-1,9!-,%+,-9!4/!1/**,14!45,!+/49!(,4<,,*!45,!K<,+)95!R#)44#,!(/4%*)94S!%*+!
?)*1%)+G9!/<*!,H)94,*1,!%9!%!+,91,*+,*4!/=!'*4)@;%*!R9#%N,9S!*/<!1;#4)N%4)*@!%!@%-+,*!)*!



q,-$/*4Q!%*+!</*+,-)*@!%(/;4!5,-!-,#%4)/*95):!4/!45,!=#/-%!%*+!=%;*%!45,-,U!b*!,#,N,*!95/-4!
(;4!-)15!:%@,9Q!?)*1%)+!)*4-/+;1,9!94;+,*49!4/!45,!)$:/-4%*4!:/941/#/*)%#!,1/1-)4)1%#!)*9)@54!45%4!
R*%4;-%#!5)94/-),9!%-,!+,,:#0!,$(,++,+!)*!45,!</-#+!5)94/-)1%#!:-/1,99S!/=!";-/:,%*!
1/#/*)%#)9$!Z>,C/;@5-,0Q!Y/99/*Q!%*+!6%*+#,0Q!g]Q!%*+!95/<9!5/<!R*%4;-%#!5)94/-0S!)9!%*045)*@!
(;4!R*%4;-%#US!

!
b!5%N,!=/;*+!45%4Q!%=4,-!%*%#0&)*@!Rb*!6)94/-0QS!94;+,*49!-,%+!*%4;-,!4,H49!+)==,-,*4#0Q!

%*+!1%*!(,1/$,!9,*9)4)N,!4/!45,!<%09!45%4!*%4;-%#!5)94/-0!F&2-32.#)$-&!;*+,-<-)4,!/::-,99)/*U!
C)2,!?)*1%)+Q!94;+,*49!(,@)*!4/!%-@;,!<)45!45,$9,#N,9!%(/;4!45,!9/1)%#!a;94)1,!)$:#)1%4)/*9!/=!
5/<!45,0!N),<!45,)-!</-#+9U!b=!45,-,!)9!4)$,Q!b!-,1/$$,*+!4-%1)*@!45,!,-%9;-,!/=!)*+)@,*/;9!
:,/:#,!)*!1%*/*)1%#!</-29!(0!D;)-Q!E<%)*Q!/-!'((,0Q!=/-!,H%$:#,Q!%9!<,##!%9!)*!:/:;#%-!
,*N)-/*$,*4%#!</-29!9;15!%9!I%;#!"5-#)15G9!!"#$X&@.',-3&2$<&A9U$F-Q!1/*9)+,-!(-)*@)*@!45,9,!
)*9)@549!@%)*,+!=-/$!?)*1%)+G9!,99%0!4/!(,%-!/*!1-)4)1%#!-,%+)*@9!/=!1/*4,$:/-%-0!*%4;-,!
:-/@-%$$)*@!/*!4,#,N)9)/*Q!-%+)/!R=),#+!*/4,9QS!%*+!,*N)-/*$,*4%#!+/1;$,*4%-),9U!Rb*!6)94/-0S!
)9!%*!%11,99)(#,!%*+!:/<,-=;#!4,H4!<)45!<5)15!4/!1/*+;14!%!1-)4)1%#!%*%#09)9!/=!45,!@,*-,!/=!
*%4;-%#!5)94/-0T%9!(-/%+#0!1/*1,)N,+!%9!0/;!#)2,T)*!/-+,-!4/!)*4-/+;1,!94;+,*49!4/!
,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,U!

!
K;15!%*!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!%*%#09)9!)9!%#9/!%)+,+!(0!1/*9)+,-)*@!:/)*4!/=!N),<U!?)*1%)+!

1/*4-%949!45,!1/#/*)&,-G9!:,-9:,14)N,!/=!45,!'*4)@;%*!#%*+91%:,!<)45!45%4!/=!45,!:,/:#,!<5/!
<,-,!45,-,!(,=/-,!45,!#%*+!<%9!R+)91/N,-,+QS!/-!<5/!<,-,!(-/;@54!45,-,!%9!9#%N,9Q!95/<)*@!
5/<!<%09!/=!9,,)*@!45,!*%4;-%#!</-#+!%-,!=;*+%$,*4%##0!-,#%4,+!4/!45,!:,-1,)N,-G9!:/9)4)/*!
<)45)*!45,!1/#/*)%#!:/<,-!94-;14;-,U!F*,!94%4,$,*4!45%4!,N/2,9!45)9!%*%#09)9!)9[!R75-)94/:5,-!
7/#;$(;9!$,4!:%-%+)9,U!b4!</;#+!*/4!5%N,!(,,*!:%-%+)9,!=/-!45,!:,/:#,!#)N)*@!45,-,S!Zhn]U!3-/$!
5,-!,*9#%N,+!%*1,94/-9G!:,-9:,14)N,Q!(0!1/*4-%94Q!'*4)@;%!)9!/*#0!@-,,*U!E/!%!:%)*4,-Q!?)*1%)+!
)$%@)*,9Q!45,-,!%-,!:-/(%(#0!$;#4):#,!95%+,9!/=!@-,,*Q!,%15!<)45!)49!/<*!*%$,Q!a;94!#)2,!=#/-%!
%*+!=%;*%U!8;4!RE/!$,Q!)4!)9!@-,,*!%*+!@-,,*!%*+!@-,,*!%@%)*QS!95,!<-)4,9Q!)$%@)*)*@!5,-9,#=!%9!
/*,!/=!5,-!%*1,94/-9U!O5,-,!75-)94/:5,-!7/#;$(;9!+,91-)(,+!5)9!R+)91/N,-,+S!#%*+9!)*!+,4%)#Q!
%*!,*9#%N,+!'=-)1%*!%--)N)*@!4/!'*4)@;%!9,,9!/*#0!R@-,,*!%*+!@-,,*!%*+!@-,,*!%@%)*US!X/4!
4-%)*,+!4/!4%H/*/$)&,!=/-!45,!,*+9!/=!4%2)*@!1/*4-/#!/=!#%*+!%*+!-,9/;-1,9Q!45,!9#%N,G9!
:,-1,:4)/*!)9!45%4!45)9!*,<!</-#+!)9!+)==,-,*4!=-/$!<5%4!95,!2*,<!(,=/-,U!A%45,-!45%*!9,,)*@!
45)9!:,-9:,14)N,!%9!*%)N,#0!9)$:#,Q!9;15!%!-,%+)*@!-,a,149!1/#/*)%#!R9/:5)94)1%4)/*S!=/-!+)-,14!
%::-,5,*9)/*!/=!%!*,<!</-#+!<5/9,!1/*4/;-9!=/-!5,-!%-,!94)##!;*2*/<*U!b*!4,%15)*@!45)9!,99%0Q!b!
=)*+!45)9!:%99%@,!4/!(,!,9:,1)%##0!,N/1%4)N,!)*!)##;94-%4)*@!45,!+)==,-,*4!<%09!45%4!%!#%*+91%:,!
$)@54!%::,%-!4/!+)==,-,*4!:,/:#,!<)45!+)==,-,*4!,:)94,$/#/@),9!%*+!,H:,-),*1,9Q!/:,*)*@!*,<!
:/99)()#)4),9!=/-!94;+,*49!4/!)$%@)*,!%9!<,##!%9!1-)4)L;,U!!

!
! '*/45,-!-,%9/*!b!#)2,!4/!4,%15!45)9!,99%0!)9!:-,1)9,#0!(,1%;9,!)4!,*1/;-%@,9!%44,*4)/*!4/!
=/-$U!>)91;99)/*!1%*!+,N,#/:!%-/;*+!45,!L;,94)/*Q!R<5%4!</;#+!:/941/#/*)%#!,*N)-/*$,*4%#!
#)4,-%-0!/-!:/,4)1!*&(A!(,eS!"*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!,1/1-)4)19!)*9)94!45%4Q!a;94!%9!/::-,99)/*!
/11;-9!%4!45,!#,N,#!/=!@,*-,Q!9/!4//!+/,9!-,9)94%*1,!4/!45%4!/::-,99)/*U!"*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!
,1/1-)4)1)9$!45,-,=/-,!,H:%*+9!<5%4!R1/;*49S!%9!%*!,*N)-/*$,*4%#!4,H4U!3/-!"H%$:#,Q!.%*%!
"N%*9!8-%&),#!%-@;,9!45%4!-,%#)94Q!*/*=)14)/*!,*N)-/*$,*4%#!#)4,-%4;-,!R$%0!%14;%##0Q!%*+!



)-/*)1%##0Q!-,:-/+;1,!94,-)#,!*/4)/*9!/=!45,!</-#+!%9!:%99)N,QS!<5)#,!R,H:,-)$,*4%#!#)4,-%-0!=/-$9!
,N/2,!45,!+0*%$)9$!/=!</-#+9!)*!$/4)/*!45%4!-,9)94!%*+!,N%+,!%(9/#;4,!+/$)*%4)/*S!Zhhf]U!!!!
!

Rb*!6)94/-0S!-,=#,149!45)9!+0*%$)9$!)*!45%4!)4!)9!:%-4!*%4;-%#!5)94/-0!%*+!:%-4!%*!,H:#/9)/*!
/=!45%4!N,-0!=/-$U!3/-!,H%$:#,Q!%9!?)*1%)+!-,:/-49!/*!+/$)*%*4!5)94/-)1%#!*%--%4)N,9Q!95,!
-,:,%49!Rb*!=/;-4,,*J*)*,40J4</S!4/!-,$)*+!-,%+,-9!45%4!5,-!*%--%4)N,!+/,9!*/4!=)4!%*+!45%4!
4-0)*@!4/!:#%1,!5,-9,#=!R)*!5)94/-0S!)9!)$:/99)(#,U!6/<,N,-Q!95,!1%*!+)9-;:4!45,!1/#/*)&,-9G!
*%--%4)N,!(0!)*9,-4)*@!$,4%J1/$$,*4%-0!$/$,*49Q!9;15!%9Q!RbQ!45,!:,-9/*!94%*+)*@!(,=/-,!0/;Q!
1#/9,!45,!L;/4%4)/*!$%-29S!Zfh]!%*+Q!R8;4!b!%$!*/4!4//!;*,%90Q!b!5%N,*G4!-,%##0!,*4,-,+!45)9!
*%--%4)N,!0,4S!Zfj]U!K4;+,*49!)*)4)%##0!+)9#)2,!45,9,!)*9,-4)/*9Q!,H:-,99)*@!+)94%94,!=/-!45,9,!
=/-$%#!4,15*)L;,9!/*!45,!@-/;*+9!45%4!45,0!+)9-;:4!45,!=#/<!/=!-,%+)*@U!K/!<,!</-2!45-/;@5!
45)9!,H:,-),*1,!/=!+)9a/)*4,+*,99[!RO50!$)@54!?)*1%)+!5%N,!<%*4,+!4/!+)9-;:4!0/;-!,H:,-),*1,!
/=!-,%+)*@!45)9eS!K4;+,*49!(,@)*!4/!-,1/@*)&,!45%4!*%4;-%#!5)94/-0!)9!+,#)(,-%4,#0!2&-!4-%*9:%-,*4!
%(/;4!%;45/-95):Q!%*+!45%4!45,-,!%-,!9/1)%#!a;94)1,!)$:#)1%4)/*9!4/!@,94;-,9!/=!/(a,14)N,!
-,:-,9,*4%4)/*9!/=!5)94/-0!%*+!*%4;-,U!>)91/$=/-4!4;-*9!)*4/!#)4,-%-0!%*%#09)9Q!%*+!94;+,*49!
1/$,!4/!9,,!5/<!)$:/-4%*4!:/,4)19!%-,!4/!:/#)4)19!%*+!:/<,-U!!!

!
b!=/##/<!;:!/;-!-,%+)*@!/=!45,!,99%0!<)45!%!RX%4;-%#!6)94/-0!'99)@*$,*4QS!)*!<5)15!

94;+,*49!<-)4,!45,)-!/<*!*%4;-%#!5)94/-0!,99%0U!A%45,-!45%*!%92)*@!94;+,*49!4/!+,91-)(,!/-!
1%4%#/@;,!45,!=#/-%!%*+!=%;*%!/=!%!:%-4)1;#%-!#%*+91%:,Q!b!%92!45,$!4/!45)*2!%(/;4!5/<!,%15!/=!
45,)-!/<*!R<%09!/=!9,,)*@S!45,!*%4;-%#!</-#+!%-,!95%:,+!(0!45,)-!:/9)4)/*9!<)45)*!(-/%+,-!
94-;14;-,9!/=!:/<,-U!b!%#9/!%92!94;+,*49!4/!1/*9)+,-!*/4!a;94!;",-!45,0G-,!<-)4)*@!%(/;4Q!(;4!"&;!
45,0G-,!%-4)1;#%4)*@!45,)-!/(9,-N%4)/*9U!E5)9!9,#=J-,=#,14)N,!=/-$!/=!-,%+)*@T%*+!;(3-328T45,!
</-#+!)9!=;*+%$,*4%##0!%*!,45)1%#!/*,U!E/!$,Q!%92)*@!94;+,*49!4/!%::#0!<5%4!45,0!#,%-*!(0!
-,%+)*@!Rb*!6)94/-0S!4/!45,)-!/<*!#)N,9!45-/;@5!<-)4)*@!%15),N,9!45,!=;*+%$,*4%#!:;-:/9,!/=!45,!
#)4,-%-0T4/!,H:%*+!/;-!</-#+9!%*+!)$%@)*,!45,$!$/-,!a;94Q!94%-4)*@!<)45!/;-9,#N,9U!!!

!
!

J/&?().,6"-)
8-%&),#Q!.%*%!"N%*9U!RG7%-)((,%*!Y,*,9)9G[!C%*@;%@,Q!Y%-+,*9Q!O/-#+9!Z.%$%)1%!?)*1%)+Q!>,-,2!O%#1/44Q!

"+/;%-+!Y#)99%*4]US!b*!%,(399#,2$I3-#(,-.(#$,21$-"#$V2B3(&2A#2-/$<#-;##2$+,-.(#$,21$%.'-.(#U!
"+)4,+!(0!"#)&%(,45!DU!>,C/;@5-,0Q!A,*,,!?U!Y/99/*Q!%*+!Y,/-@,!8U!6%*+#,0U!75%-#/44,9N)##,Q!
c*)N,-9)40!/=!q)-@)*)%!I-,99Q!frrsU!

!
>,C/;@5-,0Q!"#)&%(,45!DUQ!A,*,,!?U!Y/99/*Q!%*+!Y,/-@,!8U!6%*+#,0C$Rb*4-/+;14)/*US!b*!%,(399#,2$

I3-#(,-.(#$,21$-"#$V2B3(&2A#2-/$<#-;##2$+,-.(#$,21$%.'-.(#U!"+)4,+!(0!"#)&%(,45!DU!
>,C/;@5-,0Q!A,*,,!?U!Y/99/*Q!%*+!Y,/-@,!8U!6%*+#,0U!75%-#/44,9N)##,Q!c*)N,-9)40!/=!q)-@)*)%!
I-,99Q!frrsU!

!
"5-#)15Q!I%;#!AU!!"#$X&@.',-3&2$<&A9U!K%*!3-%*1)91/[!K),--%!7#;(J8%##%*4)*,Q!hikrU!
!
?)*1%)+Q!.%$%)1%U!Rb*!6)94/-0US!b*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-47$,21$-"#$+,-.(,'$6&('1C!"+)4,+!(0!

'#)9/*!6%<45/-*,!>,$)*@!%*+!C%;-,4!"U!K%N/0U!D)**,%:/#)9[!D)#2<,,+!"+)4)/*9Q!frhhU!
$



K:;--Q!>%N)+U!!"#$_"#-&(3F$&*$VA@3(#/$%&'&23,'$:3)F&.()#$32$Z&.(2,'3)A7$!(,B#'$6(3-3287$,21$0A@#(3,'$
[1A323)-(,-3&2C!>;-5%$[!>;2,!c*)N,-9)40!I-,99Q!hiitU$

!



!

E5,!A,9)#),*1,!/=!RK5%-)*@!8-,%45S[!D/-%#!C)*29!
(,4<,,*!C%*+Q!I#%*49Q!%*+!I,/:#,!

34)A:&,m+")7#20n:)
!
O%9!%*+!)9!45,!b*+)%*!,1/#/@)1%#e!b*!$0!15%:4,-!,*4)4#,+Q!RK5%-)*@!8-,%45QS!b!+/*G4!-%)9,!45)9!
L;,94)/*U!'##!b!5/:,+!4/!%11/$:#)95!45-/;@5!45,!15%:4,-!<%9!4/!/:,*!%!<)*+/<!)*4/!5/<!$0!
:,/:#,Q!45,!A%-v$;-)Q!1/@*)&,+!/;-!-,#%4)/*95):!<)45!/;-!5/$,!#%*+91%:,!%*+!5/<!45%4!
-,#%4)/*95):!1/#/-9!/;-!#%*+J$%*%@,$,*4!15/)1,9U!F=4,*Q!<5,*!*/*J*%4)N,!:,/:#,!%::-/%15!
45)9!9;(a,14!45,0!%99;$,!%!<,94,-*)&,+!,1/#/@)1%#!N%*4%@,!:/)*4Q!<5)15!-%)9,9!45,!L;,94)/*!/=!
<5,45,-!/-!*/4!'$,-)1%*!b*+)%*9!%*+!/45,-!)*+)@,*/;9!:,/:#,!<,-,!%*+!%-,!9/$,!2)*+!/-!
*%4;-%#J(/-*!,1/#/@)949U!b!%$!-,=,--)*@!4/!<5%4!$)@54!(,!1/*9)+,-,+!,1/#/@)1%#!)*!(,5%N)/-Q!)*!
:9015/#/@0Q!)*!$/-%#!;*+,-94%*+)*@!%*+!-,#%4)/*95):!<)45!%!#%*+91%:,U!b!=,,#!45%4!45,!L;,94)/*!)9!
)--,#,N%*4U!E5)9!)9!(,1%;9,!45,!*/4)/*!/=!,1/#/@0!)9!%!O,94,-*!1;#4;-%#!1/*94-;14!(%9,+!/*!%!
9094,$)1!%*+!+,4,-$)*)94)1!%::-/%15!4/!*%4;-%#!)*4,-%14)/*9!45%4!$/94!/=4,*!+/,9!*/4!)*1#;+,!
45,!5;$%*!)*+)N)+;%#!)*!)49!=/-$;#%4)/*U!b*!/45,-!</-+9Q!O,94,-*!91),*1,!#//29!%4!*%4;-,!%9!%!
45)*@!9,:%-%4,!=-/$!5;$%*9U!E/!'$,-)1%*!b*+)%*9!)4!)9!45,!)*+)N)+;%#!5;$%*Q!)*=#;,*1,+!(0!5)9!
/-!5,-!1;#4;-%#!%*+!9/1)%#!)*94)4;4)/*9Q!1/*94-;149!/=!#%*+Q!5;$%*9Q!#)N)*@!45)*@9Q!%*+!45,!#%0,-9!/=!
$,%*)*@Q!45%4!95%:,9!(,5%N)/-!%*+!%14)/*9!=/-!:,/:#,U!E5,9,!#%0,-9!/=!9)@*)=)1%*1,!1%**/4!(,!
)*1#;+,+!)*!O,94,-*!,1/#/@)1%#!=/-$;#%4)/*9U!

!
! E5,!b*+)%*!+)+!*/4!1/$,!4/!5)9!9,*9,9!hrQrrr!0,%-9!%@/!%*+!+,1)+,!4/!94%-4!%14)*@!
,1/#/@)1%##0U!F;-!#)=,940#,9Q!9;94%)*%(#,!#%*+J$%*%@,$,*4!9094,$9Q!%-,!-,9;#49!/=!1,*4;-),9!/=!
/(9,-N%4)/*U!FN,-!%*!,H4,*+,+!4)$,!/=!#)N)*@!<)45!%!#%*+91%:,!$/94!*%4)N,!:,/:#,9!-,%#)&,+!45%4!
<,!$;94!#)N,!<)45!<5%4,N,-!$,99!<,!$%2,!%*+!9/!(,44,-!=)@;-,!/;4!5/<!4/!#)N,!<)45!45)9!:#%1,!
9/!45%4!45,-,!<)##!%#<%09!(,!9/$,45)*@!4/!,%4!=/-!45,!*,H4!9,N,-%#!@,*,-%4)/*9!4/!1/$,!!O,!
<,-,!*/4!%#<%09!9;11,99=;#Q!%*+!$%+,!9/$,!$)94%2,9Q!(;4!=/-!45,!$/94!:%-4!'$,-)1%*!b*+)%*!
-,#%4)/*95):9!<)45!45,)-!#%*+91%:,9!<,-,!9;94%)*%(#,U!
!
! b!<%9!45)*2)*@!/=!<-)4)*@!%!:),1,!45%4!</;#+!#%0!/;4!=/-!0/;!$0!N%-)/;9!%*+!9:,1)=)1!
+,=)*)4)/*9!%*+!,H:#%*%4)/*9!45%4!5%N,!#,+!$,!4/<%-+9!$0!<%0!/=!45)*2)*@!%9!%*!'$,-)1%*!
b*+)%*!915/#%-!%(/;4!X%4)N,!$/-%#)40!%*+!)49!1/**,14)/*!4/!#%*+91%:,9U!6/<,N,-Q!b!-,%#)&,+!45%4!
:,-5%:9!94;+,*49!</;#+!(,44,-!;*+,-94%*+!45,9,!1/$:#,H!;*+,-94%*+)*@9!(0!<%0!/=!%!
4-%+)4)/*%#!'$,-)1%*!b*+)%*!,+;1%4)/*%#!%::-/%15T45-/;@5!94/-0U!b!;9,+!4/!%*+!94)##!9:,*+!
$;15!/=!$0!4)$,!#,%-*)*@!%*+!94;+0)*@!<)45!4-%+)4)/*%#!'$,-)1%*!b*+)%*!,#+,-9!<5/!,$(/+0!
/;-!N%94!;*+,-94%*+)*@9!/=!4-%+)4)/*%#!,1/#/@)1%#!2*/<#,+@,U!'=4,-<%-+9!b!5/:,!45%4!0/;!<)##!
:/*+,-!45,!5%*+=;#!/=!:-/$:49!%*+!L;,94)/*9!=/##/<)*@!45,!94/-0U!b=!0/;!+/!45)9!<)45!/45,-!
:,/:#,!b!%92!45%4!0/;!%::-/%15!45,!:-/$:49!45-/;@5!45,!:-%14)1,!/=!+)%#/@;,Q!45,!4)$,J4,94,+!
:-%14)1,!/=!%++-,99)*@!%!L;,94)/*!<)45!#%0,-9!/=!%++)4)/*%#!)+,%9!%*+!1/*94-;14)N,!1/$$,*49U!b*!
45,!+)%#/@;,!45,!:-/1,99!/;4<,)@59!%*0!,*+!-,9;#4!/-!1/*1#;9)/*U!
!



3#()2)-#?<#U!'=4,-!%!1#)12!/=!$0!1/$:;4,-!$/;9,!%!+)@)4%#!O,(94,-G9!+)14)/*%-0!9;++,*#0!&//$9!
/*4/!$0!1/$:;4,-G9!+,924/:U!E5,!+)14)/*%-0!+,=)*,9!R:,-9)94,*1,S!%9!R=)-$!/(94)*%4,!
1/*4)*;%*1,!)*!%!1/;-9,!/=!%14)/*9!)*!9:)4,!/=!+)==)1;#40!/-!/::/9)4)/*US!'=4,-!%!(-),=!1/*4,H4;%#!
,H%$:#,!)*!)4%#)19!%(/;4!1/$:%*),9!%*+!45,)-!*,,+!4/!5%N,!:%4),*1,Q!%*!%#4,-*%4)N,!+,=)*)4)/*!)9!
9;@@,94,+!<5)15!94%4,9Q!R45,!1/*4)*;,+!/-!:-/#/*@,+!,H)94,*1,!/=!9/$,45)*@US!E/@,45,-!(/45!
+,=)*)4)/*9!9;$!;:!'$,-)1%*!b*+)%*!,H)94,*1,U!E/!(,!%++)4)/*%##0!9:,1)=)1!b!</;#+!-,=,-!4/!45)9!
2)*+!/=!:,-9)94,*1,!%9!-,9)#),*4!:,-9)94,*1,U!X%4)N,!:,-9)94,*1,!<%9!-,9)#),*4U!8,=/-,!45,!%--)N%#!
/=!45,!";-/:,%*9!*%4)N,!:,/:#,9!9;94%)*%(#0!/11;:),+!45,!X/-45!%*+!K/;45!'$,-)1%*!1/*4)*,*49!
=/-!45/;9%*+9!/=!0,%-9U!K/$,5/<!<,!:%4),*4#0!+,N,#/:,+!#%*+J$%*%@,$,*4!%14)/*9!%*+!
(,5%N)/-9!)*4/!:-%14)1%#!2*/<#,+@,!45%4!$%+,!9,*9,U!FN,-!4)$,!45%4!:-%14)1%#!2*/<#,+@,!#,+!4/!
)*4/!<5%4!)9!9,,*!%9!9%1-,+U!!!
!
! '!*;$(,-!/=!0,%-9!%@/!b!<%9!94%*+)*@!%4!45,!,+@,!/=!6/:)!,#+,-!"-)1!I/#)*@0/;$%G9!
1/-*=),#+!#//2)*@!%4!%!9$%##!1/##,14)/*!/=!N%-)/;9!9)&,+!-/129U!3/-!$/94!/=!"-)1G9!krJ:#;9!0,%-9!5,!
5%9!1/%H,+!5,)-#//$!1-/:9!=-/$!45,!9%*+0!9/)#9!/=!45,!7/#/-%+/!I#%4,%;U!6,!%*+!5)9!6/:)!1#%*!
$,$(,-9!%*+!*,)@5(/-9!5%N,!-,#),+!/*!%!4)$,J4-),+!:-/1,99U!b4!)9!%!9094,$!45%4!:%09!5/$%@,!
%*+!5/*/-!4/!45,!,#,$,*49!/=!#%*+!%*+!920!%9!<,##!%9!45,!;*,H:-,99,+!%*+!;*-,1/@*)&%(#,!
+)$,*9)/*!/=!*%4;-,U!F*,!<%0!4/!5/*/-!45,9,!=/-1,9!)9!45-/;@5!95-)*,9!:#%1,+!%4!45,!,+@,!/=!
%@-)1;#4;-%#!=),#+9U!"-)1G9!-/12!95-)*,!9%4!/*!45,!9%*+0!9/)#!)*!*/!+)91,-*%(#,!/-+,-U!>;-)*@!%!
1/*N,-9%4)/*!)*!45,!:-,=%(-)1%4,+!5/;9,!45%4!<%9!"-)1G9!5/$,!<)45!5)9!<)=,!.%*,Q!5,!5%+!%92,+!)=!
b!<%*4,+!4/!9,,!5)9!95-)*,U!O,!(,*4!;*+,-!45,!+-0!5,%4!%9!<,!<%#2,+!%1-/99!45,!1/-*=),#+!/=!
9,N,-%#!%1-,9U!F*!45,!<%0!45-/;@5!45,!5,%4!b!5%-(/-,+!%!-/$%*4)1!N)9)/*!/=!%!95-)*,!<)45!
1/#/-=;#!:-%0,-!94)129Q!%*+!9/$,45)*@!(,=)44)*@!/=!45,!9%1-,+U!E5,!;*%+/-*,+!:)#,!/=!94/*,9!<%9!
%!()4!/=!%!+)9%::/)*4$,*4U!!!
!
! X/4!$/-,!45%*!jr!=,,4!%<%0!<%9!45,!94,,:!,+@,!/=!%*!'--/0/!45%4!1;4!45-/;@5!45,!
*/-45,-*!'-)&/*%!:#%4,%;!1/;*4-0!/*!<5%4!)9!*/<!45,!6/:)!-,9,-N%4)/*U!E5,!1;4!(,@%*!%(/;4!fr!
$)#,9!4/!45,!*/-45!%4!45,!,+@,!/=!8#%12!D,9%!%*+!-%*!9/;45!%*+!<,94!45-/;@5!"-)1G9!#%*+!;*+,-!
6)@5<%0!fsi!%*+!+)9%::,%-,+!)*4/!45,!+)94%*1,!4/<%-+9!C,;::Q!'-)&/*%U!"-)1!9%)+!45,!'--/0/!
<%9!-,#%4)N,#0!*,<U!b*!=%14!<5%4!)9!*/<!%*!,$:40!)*4,--;:4)/*!/=!45,!#%*+91%:,!;9,+!4/!(,!%!:%-4!
/=!"-)1G9!1/-*=),#+!<5,-,!5,!-%)9,+!hr!N%-),4),9!/=!6/:)!1/-*!)*1#;+)*@!-,+Q!(#;,Q!<5)4,Q!0,##/<Q!
9<,,4Q!#%N,*+,-Q!%*+!<5%4!45,0!1%##!R@-,%90!5)+,US!"-)1!%#9/!@-/<9!(,%*9!%*+!9L;%95Q!%*+!
,*1/;-%@,9!9,$)J+/$,94)1%4,+!$,+)1)*%#!%*+!,+)(#,!:#%*49!4/!=#/;-)95U!E5,!'--/0/!-,=#,14,+!45,!
1;--,*4!%*+!;*;9;%#!%-)+)40!/=!45,!7/#/-%+/!I#%4,%;!%*+!/45,-!:%-49!/=!45,!'$,-)1%*!K/;45<,94U!
3/-!*,%-#0!,#,N,*!0,%-9!45)9!%-,%!5%9!(,,*!:%-15,+!(0!%*!/*@/)*@!+-/;@54U!!
!
! E5,!6/:)!O%0Q!%9!.%*,!%*+!"-)1!/=4,*!1%##!45,)-!%::-/%15!4/!#)=,Q!)9!*/4!/*,!/=!/;41/$,!/-!
:-/+;14U!O5%4!)9!)$:/-4%*4!4/!45,$!)9!45,!a/;-*,0!%*+!<5%4!)9!#,%-*,+!%#/*@!45,!<%0!%(/;4!
45,)-!-,#%4)/*95):!4/!:#%1,!%*+!1/$$;*)40U!b4!)9!%!<%0!/=!-,9)#),*4!:,-9)94,*1,U!K/$,!1;#4;-,9!
5%N,!(,,*!%(#,!4/!9;11,99=;##0!,*+;-,!95/129!4/!45,)-!9/1)%#!%*+!,*N)-/*$,*4%#!9094,$9U!E5,0!
5%N,!%11/$:#)95,+!45)9!<5,45,-!(0!15%*1,!/-!45-/;@5!)*4,*4)/*%#!9/1)%#!%*+!1/$$;*%#!+,9)@*!
%9!%!-,9;#4!/=!-,1/@*)&)*@!%+%:4%4)/*9!45%4!5%N,!</-2,+!%@%)*94!15%*@,9!4/!45,)-!<%09!/=!#)=,U!
F=4,*!45)9!5%::,*9!/N,-*)@54!/-!45-/;@5!,#/*@%4,+!4,$:/-%#!%*+!9:%4)%#!:-/1,99,9U!3/-!45,!
6/:)!%-)+)40Q!+-/;@54Q!%*+!@/)*@!<)45/;4!5%N,!(,,*!)*1/-:/-%4,+!)*4/!45,)-!</-#+N),<!%*+!)*4/!



45,)-!9/1)%#Q!9:)-)4;%#Q!%*+!%@-)1;#4;-%#!:-%14)1,9U!6/:)!/-)@)*!4%#,9Q!%9!<,##!%9!45,!6/:)!:-/:5,1),9!
9:,%2!%(/;4!)99;,9!45%4!%-,!)*1-,%9)*@#0!(,1/$)*@!-,%#)&,+!%*+!45%4!-,%==)-$!45,)-!:,-9)94,*1,U!!
!
! C)2,!$%*0!A%-v$;-)Q!6/:)Q!E/5/*/!FG/+5%$!%*+!/45,-!'$,-)1%*!b*+)%*!3%-$,-9Q!"-)1!
94)##!$%)*4%)*9!4-%+)4)/*%#!1/-*=),#+9!/*!45,!9%$,!9$%##!=),#+9!+%4)*@!(%12!%::-/H)$%4,#0!45-,,!
45/;9%*+!0,%-9U!E5-/;@5/;4!45,!-,@)/*Q!-/12!%-4!%*+!-;)*9!-,4,##!45,!94/-0!/=!45,!,%-#0!:,/:#,!
<5/!$%*%@,+!9$%##!=),#+9!/=!N%-)/;9!2)*+9!/=!1-/:9Q!+/$,94)1%4,+!%*)$%#9Q!%*+!15%**,#,+!
-%)*<%4,-!4/!45,)-!=),#+9!%*+!)*4/!9$%##!1%415$,*49U!"-)1!1%*!-,%+!-/12!%-4!%-/;*+!45,!7/#/-%+/!
I#%4,%;!%*+!)*4/!9/;45,-*!D,H)1/!4,##)*@!45,!4%#,!/=!%!:/:;#%4)/*!/=!-,9)#),*4!:,/:#,!%*+!45,)-!
$/N,$,*49!45-/;@5!45,!N%-)/;9!#%*+91%:,9!45%4!*/<!1/$:-)9,!$;15!/=!45,!X/-45!'$,-)1%*!
1/*4)*,*4U!!!
!
! F*,!+%0Q!9)44)*@!)*!45,)-!5/$,!*,%-!?02/49$/N)Q!"-)1!<%9!4%#2)*@!<)45!$,!%(/;4!6/:)!
1;#4;-,Q!9:)-)4;%#)40Q!%*+!5)94/-0U!6,!4%#2,+!%(/;4!45,!$/N,$,*4!/=!45,!:,/:#,!1/$)*@!=-/$!45,!
9/;45!%*+!9,44#)*@!%4!6/:)U!"-)1!4%#29!%(/;4!6/:)!5)94/-0!%9!)=!)4!/*#0!5%::,*,+!0,94,-+%0U!
'11/-+)*@!4/!"-)1!45,!6/:)!+)+!*/4!%#<%09!/11;:0!45,)-!%-)+!:%-4!/=!45,!7/#/-%+/!I#%4,%;U!E5,0!
/-)@)*%4,+!)*!9/;45,-*!D,H)1/!%*+!)*!/45,-!:%-49!/=!7,*4-%#!'$,-)1%U!X,N,-45,#,99Q!+;-)*@!45,!
:%94!45)9!@-/;:!/=!-,#%4,+!:,/:#,!(,@%*!4/!$/N,!%(/;4Q!,N,*4;%##0!5,%+)*@!*/-45U!'9!45,!:,/:#,!
$)@-%4,+Q!9,44#,+!=/-!%!95/-4!<5)#,Q!%*+!45,*!$)@-%4,+!%@%)*Q!%!#)(-%-0!/=!4-%+)4)/*%#!,1/#/@)1%#!
2*/<#,+@,!ZE"?]!1/J,N/#N,+!<)45!45,)-!)*1-,%9)*@#0!1/$:#,H!9/1)%#!9094,$!/=!1#%*9!%*+!
9/1),4),9U!E5,!)*4-/+;14)/*!/=!1/-*Q!<5)15!-,L;)-,9!%!$)*)$;$!1/$$)4$,*4!/=!94%0)*@!)*!/*,!
:#%1,!=/-!45-,,!$/*459!<5)#,!)4!@-/<9!%*+!$%4;-,9Q!$;94!5%N,!=;-45,-!94-%4)=),+!6/:)!9/1),40U!b*!
/45,-!</-+9Q!45,0!<,-,!=/-1,+!4/!=)*+!%!:#%1,!4/!1%##!5/$,!=/-!45,!#/*@!4,-$U!6/:)!9/1)%#!
1/5,9)/*!)9!%15),N,+!45-/;@5!/(#)@%4)/*!4/!%!7#%*U!E5,!1#%*9!%-,!:%-4!/=!45,!6/:)!$/-%#!
#%*+91%:,U!E5,!#%*+91%:,!)9!%!-,=#,14)/*!/=!45,)-!95%-,+!2)*95):!4/!,%15!/45,-!%*+!4/!45,)-!
5;$%*!%*+!*/*J5;$%*!1/$$;*)40U!
!
! c*4)#!45,!-,#%4)N,#0!-,1,*4!5;$%*!:%94Q!:,/:#,!#)N)*@!)*!9$%##J91%#,!%@-)1;#4;-%#!
1/$$;*)4),9!+-,<!45,!$%a/-)40!/=!45,)-!-,9/;-1,9!=-/$!45,)-!)$$,+)%4,!#%*+91%:,U!'4!6/:)!45,!
%-)+)40!/=!45,!7/#/-%+/!I#%4,%;!$%2,9!#)=,!N,-0!+)==)1;#4!%*+!%!#)=,!45%4!)9!%#<%09!/*!45,!,+@,!/=!
=%)#;-,U!C)2,!/45,-!)*+)@,*/;9!1/$$;*)4),9!%-/;*+!45,!</-#+Q!45,!6/:)!5%N,!%!-,#%4)/*95):!<)45!
45,!#%*+91%:,!45%4!5%9!,N/#N,+!/N,-!4)$,U!'4!9/$,!:/)*4!45,!6/:)!$;94!5%N,!=)@;-,+!/;4!<5)15!
1-/:9!@-,<!/*!45,)-!#%*+91%:,!%*+!5/<!4/!$/94!,==)1),*4#0!)*9;-,!45,)-!9;-N)N%#U!FN,-!4)$,!%*+!
%=4,-!0,%-9!/=!/(9,-N%4)/*Q!94-%4,@),9!<,-,!+,N,#/:,+!45%4!)*9;-,+!%*!%**;%#!5%-N,94U!E5,!
94-%4,@),9!(,1%$,!<5%4!$)@54!(,!1%##,+!:-%14)1%#!2*/<#,+@,U!I-%14)1%#!2*/<#,+@,!45,*!/N,-!
4)$,!(,1/$,9!9%1-,+!2*/<#,+@,U!'!<-)4)*@!9094,$!5%+!*/4!(,,*!+,N,#/:,+U!E5,-,=/-,Q!45,!
(,94!<%0!4/!$%)*4%)*!45)9!2*/<#,+@,!<%9!45-/;@5!94/-0Q!9/*@9Q!%*+!)*!-)4;%#U!b*!45)9!<%0!45,!
6/:)!1/##,14)N,!$,$/-0!(,1%$,!9/$,45)*@!45%4!-,$%)*9!%#)N,!9/!#/*@!%9!45,!6/:)!O%0!/=!#)=,!
:,-9,N,-,+U!8,1%;9,!45,!2*/<#,+@,!%*+Q!%9!%!-,9;#4Q!45,)-!1;#4;-,Q!)9!%==,14,+!(0!45,!#%*+91%:,Q!
45,!#%*+!)49,#=!)9!:,-1,)N,+!%9!45,!9/;-1,!/=!45,!2*/<#,+@,U!E5)9!#)(-%-0!/=!2*/<#,+@,!+/,9*G4!
a;94!-,$)*+!:,/:#,!5/<!4/!@-/<!1/-*!%*+!(,%*9!)*!%*!%-)+!#%*+91%:,U!b4!%#9/!-,$)*+9!:,/:#,!
5/<!4/!(,5%N,U!b4!4,%15,9!45,$!<5%4!)9!-)@54!%*+!<-/*@Q!%*+!@)N,9!45,$!45,!2*/<#,+@,!/=!<5%4!
)4!4%2,9!)*!/-+,-!4/!:-,9,-N,!45)9!<%0!/=!#)=,U!E5,!#%*+!5%9!(,1/$,!%!9/;-1,!/=!$/-%#9!%*+!N%#;,9!



45%4!%-,!-,2)*+#,+!,%15!4)$,!%!94/-0!)9!-,J4/#+!/-!<5,*!45,!1/-*!+%*1,-9!=)##!45,!:#%&%!)*!/*,!/=!
45,!6/:)!N)##%@,9Q!%*+!<5,*,N,-!;*=/#+)*@!:-/:5,10!$%2,9!)49,#=!/(N)/;9U!
!
! '9!%!-,9;#4Q!)*!/-+,-!4/!:-,9,-N,!45,!1/$$;*)40!45,!#%*+!$;94!%#9/!(,!:-,9,-N,+U!E5)9!
+)-,14!1/--,#%4)/*!)9!9/$,45)*@!45%4!$%*0!)*!45,!=),#+9!/=!,1/#/@)1%#!-,94/-%4)/*Q!()/#/@0Q!%*+!
#%*+!$%*%@,$,*4!5%N,Q!;*4)#!N,-0!-,1,*4#0Q!=%)#,+!4/!*/4)1,U!'!9;:,-=)1)%#!;*+,-94%*+)*@!/=!45)9!
-,%#)&%4)/*Q!(0!$%*0!)*!45,!,1/#/@)1%#!%*+!#%*+J$%*%@,$,*4!1/$$;*)4),9Q!)9!45%4!X%4)N,!
:,/:#,9!=/-!1,*4;-),9!5%+!$%*):;#%4,+!45,)-!#/1%#!,*N)-/*$,*49!45-/;@5!N%-)/;9!$,15%*)1%#!
$,%*9!9;15!%9!:-;*)*@Q!(;-*)*@Q!%*+!@%45,-)*@U!'9!%!-,9;#4!45,0!9;94%)*%(#0!)$:%14,+!45,)-!
,1/#/@)1%#!9094,$9U!E5)9!-,%#)&%4)/*!:#%1,9!45,!6/:)!)*!1/*4,H4!<)45!45,!;*)N,-9,!%*+!<)45!45,!
#%*+!45%4!)9!9,,*!%9!*;-4;-)*@U!F*!45,!7/#/-%+/!I#%4,%;Q!%#45/;@5!45,!#%*+!%::,%-9!5%-95!%*+!
;*=/-@)N)*@Q!)4!%14;%##0!1%-,9!=/-!%*+!:-/4,149!45,!:,/:#,U!A,4/#+!%*+!-,:,%4,+!94/-),9!%*+!
1,-,$/*0!-,$)*+!45,!:,/:#,!/=!45)9!:%-%+)@$U!b4!)9!%!</-#+N),<!<5,-,!45,!:,/:#,!(,#),N,!45%4!
45,0!,$,-@,+!=-/$!45,!#%*+!%*+!<5,-,!45,!#%*+!$/+,#9!-,9:/*9)(#,!(,5%N)/-!<)45!%##!#)N)*@!
45)*@9U!'9!%!-,9;#4Q!4/!#/9,!45,!#%*+!)9!4/!#/9,!/*,G9!=#,95Q!4/!#/9,!/*,G9!9,*9,!/=!<,##J(,)*@U!
C%*+91%:,9!5%N,!45,!:/<,-!4/!)*=#;,*1,!:,/:#,G9!)+,%9!%(/;4!45,$9,#N,9!(,1%;9,!/=!45,!
5)94/-0!45%4!5%9!;*=/#+,+!/*!45,$U!3-/$!45,!,N,*49!$/-%#!$,4%:5/-9!%-,!=/-$;#%4,+!(0!45,!
1/$$;*)40G9!95%-,+!;*+,-94%*+)*@U!D/-%#!$,4%:5/-9!,H4,*+!)*4/!6/:)!$/+,#9!/=!45,)-!
#%*+91%:,Q!%==,14)*@!45,)-!,1/#/@)1%#!%14)/*9U!
!
! O5,*!%!1/$$;*)40G9!9;-N)N%#!+,:,*+9!/*!$%)*4%)*)*@!4/4%#!1/**,14)/*!<)45!45,!
)*4-)1%1),9!/=!45,)-!,*N)-/*$,*4Q!*/!+,4%)#!)9!,N,-!$)99,+U!'*+!*/!+,4%)#!)9!*/4!-,1/@*)&,+!/-!*/4!
4-,%4,+!%9!9%1-,+U!O5,*!45,!6/:)!9%0!45%4!%##!#)=,!)9!9%1-,+!45,0!$,%*!)4U!"N,*!%*!%14)/*!45%4!)9!%!
*%4;-%#!:%-4!/=!,$,-@)*@!#)=,!)9!:-%0,+!4/U!b*!45)9!1%9,!/=!"-)1G9!95-)*,!)4!<%9!45,!*/4)/*!/=!
@,-$)*%4)/*U!E5,!1/*1,:4!45,*!(,1%$,!=/-$;#%4,+!)*4/!/*,!45%4!)$:#),9!45%4!%##!:%-4!/=!
,$,-@,*1,!%*+!-,J,$,-@,*1,!)9!9)@*)=)1%*4U!7/-*!)9!*/4!9)$:#0!D/45,-U!E5,!1/*4)*;,+!101#,9!
%*+!1/J+,:,*+,*1,!45%4!5;$%*9!5%N,!<)45!@-/<)*@!1/-*!)9!9%1-,+U!O5,*!"-)1!@-/<9!1/-*!%!
9)&%(#,!:/-4)/*!/=!5)9!(#;,!1/-*!)9!%#<%09!-,9,-N,+!=/-!1/-*!45%4!<)##!(,!;9,+!)*!5)9!1#%*G9!2)N%!%*+!
)*!45,)-!-)4;%#9U!E5)9!)9!(,1%;9,!5,!5%9!%!-,9:/*9)()#)40!4/!5)9!2)N%!%*+!1#%*U!b4!)9!%!-,9:/*9)()#)40!
45%4!5,!$,,49!;*L;,94)/*%(#0!%9!%!-,9;#4!/=!5)9!</-#+N),<U!!
!
!
;,#2/<+")]+"(6,/:()6/)./:(,-"&)
!
hU!b9!45,-,!%!<%0!4/!)*1/-:/-%4,!45,!1/*1,:4!/=!%!D/-%#!C%*+91%:,!)*4/!4/+%0G9!$/+,-*!
)*+;94-)%#)&,+!</-#+e!!
!
fU!b!5%+!$,*4)/*,+!%(/N,!45%4!45,!*/4)/*!/=!,1/#/@0!)9!%!O,94,-*!1;#4;-%#!1/*94-;14!(%9,+!/*!%!
9094,$)1!%*+!+,4,-$)*)94)1!%::-/%15!4/!*%4;-%#!)*4,-%14)/*9!45%4!+/,9!*/4!)*1#;+,!45,!5;$%*!
)*+)N)+;%#!)*!)49!=/-$;#%4)/*U!8;4!)4!)9!45,!)*+)N)+;%#Q!)*=#;,*1,+!(0!5)9!1;#4;-%#!%*+!9/1)%#!
)*94)4;4)/*9Q!1/*94-;149!/=!#%*+Q!5;$%*9Q!#)N)*@!45)*@9Q!%*+!45,!#%0,-9!/=!$,%*)*@!45%4!95%:,!
(,5%N)/-!%*+!%14)/*9!=/-!'$,-)1%*!b*+)%*9U!E5,9,!#%0,-9!/=!9)@*)=)1%*1,!1%**/4!(,!)*1#;+,+!)*!
O,94,-*!,1/#/@)1%#!=/-$;#%4)/*9U!8%9,+!/*!<5%4!0/;!;*+,-94%*+!)*!45,!,99%0!%*+!=-/$!45,!
N%-)/;9!15%:4,-9!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#Q!,#%(/-%4,!$/-,!/*!45)9U!!!!



!
tU!E/!$%*0!'$,-)1%*!b*+)%*9!9,#=J)+,*4)40!)9!1/**,14,+!4/!#%*+91%:,9!%9!<,##!%9!4/!9/1)%#!
-,9:/*9)()#)4),9U!O5%4!%-,!45,!,1/#/@)1%#!-%$)=)1%4)/*9!/=!45)9e!
!
jU!'-,!45,-,!%*0!%+N%*4%@,9!/-!+)9%+N%*4%@,9!/=!$%)*4%)*)*@!%*!,*4)-,!1;#4;-,G9!,1/#/@)1%#!
5)94/-0!%*+!2*/<#,+@,!)*!94/-0Q!9/*@Q!%*+!-)4;%#e!
!
sU!>)91;99!5/<!9/$,45)*@!45%4!)9!R:-%14)1%#S!1%*!(,1/$,!R9%1-,+US!
!



!

E5,!:#FK!=-/$!!"#$<',FKbI,21$X(&N#F-!

34)>,(6,:<+"66")70,6%V)AS"$+6,8");,&"$6/&V)!%")U2#$?\5#:-)M&/a"$6)
!
!%")U2#$?\5#:-)M&/a"$6!@%45,-9!%*+!%*%#0&,9!94/-),9!%(/;4!45,!-,#%4)/*95):9!(,4<,,*!
(#%12!:,/:#,Q!#%*+!%*+!:#%1,U!F;-!</-2!,$,-@,9!=-/$!%!9)*@#,!)*L;)-0[!6",-$,(#$9',FK$
@#&@'#n)$(#',-3&2)"3@)$-&$',21$,21$@',F#$32$-"#$`23-#1$]-,-#)$-&1,4o!3-/$!45)9!;$(-,##%!
L;,94)/*Q!%!1%91%+,!/=!L;,-),9!=#/<9[!O5%4!)9!#%*+e!O5/!)9!(#%12e!b9!R-,#%4)/*95):S!45,!
9%$,!%9!R/<*,-95):Se!!
!

8#%12\C%*+!9,,29!4/!%*9<,-!45,9,!L;,94)/*9!45-/;@5!9,$)J94-;14;-,+!)*4,-N),<9!
%*+!+/1;$,*4%-0!:5/4/@-%:50U!'#45/;@5!<,!;9,!45,!4//#9!/=!L;%#)4%4)N,!-,9,%-15!%*+!
%*%#09)9Q!<,!%-,!*/4!%*!%1%+,$)1!:-/a,14[!/;-!:-)$%-0!@/%#!)9!4/!-,4;-*!/;-!=)*+)*@9!4/!
(#%12!1/$$;*)4),9!94-;@@#)*@!<)45!:#%1,J!%*+!#%*+J(%9,+!)99;,9Q!%*+!4/!;9,!45)9!
)*=/-$%4)/*!%9!%!:#%4=/-$!=/-!1/$$;*)40!/-@%*)&)*@!</-2U!O,!%#9/!95%-,!<5%4!<,!%-,!
#,%-*)*@!<)45!1/$$;*)40!@-/;:9Q!94;+,*49Q!%*+!:/#)10!$%2,-9!<5/!%-,!)*4,-,94,+!)*!45,!
:/<,-=;#!4-%+)4)/*9!/=!-,9/;-1,=;#*,99Q!-,9)#),*1,Q!%*+!-,@,*,-%4)/*!45%4!(#%12!#%*+!
94/-),9!5%N,!4/!/==,-U!D%*0!:,/:#,!%-,!9;-:-)9,+!4/!#,%-*!45%4!8#%12\C%*+!)9!1,*4,-,+!/*!
L;,94)/*9!-%45,-!45%*!R:-/(#,$9US!E5,9,!L;,94)/*9!%-,!%!-)15!-,9/;-1,Q!%*+!/*,!<,!<)95!
4/!95%-,U!!!
!

RE5,!>,12S!)9!%!4//#!45%4!8#%12\C%*+!;9,9!)*!/;-!</-295/:9U!b4!1/*9)949!/=!hrr!
L;,94)/*9Q!$/94!/=!<5)15!1/$,!=-/$!/;-!)*4,-N),<!/-!</-295/:!:%-4)1):%*49U!O,!:-)*4!
45,$!/*!45,!+,12!/=!)*+,H!1%-+9!%*+!1%--0!45,$!<5,-,N,-!<,!@/d!<,!*,N,-!2*/<!<5,*!
<,!$)@54!*,,+!45,$U!O,!5%N,!+)94-)(;4,+!9,#,14,+!L;,94)/*9!=-/$!E5,!>,12!4/!
(-,%2/;4!@-/;:9!%=4,-!1/$$;*)40!8#%12\C%*+!:-,9,*4%4)/*9Q!<5,*!:%-4)1):%*49!%-,!9/!
/N,-<5,#$,+!(0!<5%4!45,0!5%N,!a;94!5,%-+!45%4!45,0!+/!*/4!2*/<!<5,-,!4/!(,@)*U!b*!
#%-@,!;*)N,-9)40!#,14;-,!5%##9!<,!;9,!45,$!)*!R:%)-!95%-,9QS!/==,-)*@!:%)-9!/=!:%-4)1):%*49!
%*!/::/-4;*)40!4/!45)*2!/;4!#/;+!%(/;4!%!9)*@#,!%9:,14!/=!(#%12!-,#%4)/*95):9!4/!#%*+!=/-!
4</!/-!45-,,!$)*;4,9U!O,!;9,!45,$!%9!<-)4)*@!:-/$:49U!O,!5%N,!;9,+!9,#,14,+!1%-+9!)*!
</-295/:!9,44)*@9Q!/==,-)*@!</-2!@-/;:9!%!9,4!/=!45,$,+!:-/$:49!4/!,H:#/-,!%*!)99;,!)*!
45,)-!1/$$;*)40!$/-,!+,,:#0U!E5,!>,12!:-,9;$,9!45,!:,-9/*!-,%+)*@!45,!1%-+!4/!(,!
(#%12Q!<5)15!/==,-9!*/*J(#%12!:,/:#,!%*!/::/-4;*)40!4/!1/*9)+,-!45,9,!L;,94)/*9!=-/$!%!
*,<!:,-9:,14)N,U!K/$,4)$,9Q!<,!%++!1;94/$!L;,94)/*9!4/!E5,!>,12!4%)#/-,+!4/!45,!
%;+),*1,!/-!45,!1/$$;*)40!<,!%-,!</-2)*@!<)45U!
!

E5)9!N,-9)/*!/=!E5,!>,12!(,@)*9!<)45!4<,*40!L;,94)/*9!%(/;4!(#%12!:,/:#,G9!
-,#%4)/*95):!4/!#%*+!-%)9,+!(0!>,$)*@!%*+!K%N/0G9!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#U!b*!/;-!-,%+)*@Q!
,%15!,99%0!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!-%)9,+!,99,*4)%#!L;,94)/*9!%(/;4!(#%12!:,/:#,G9!
-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%*+!:#%1,Q!*/!$%44,-!45,!-%1)%#!/-!,45*)1!)+,*4)40!/=!45,!<-)4,-U!O,!
5%N,!%++,+!45,!%;45/-G9!*%$,!4/!,%15!/=!45,9,!1%-+9Q!4/!5,#:!9,#,14!1%-+9!45%4!$%415!%*!
%99)@*,+!-,%+)*@U!!



!
E5,9,!L;,94)/*9!%-,!*/<!:%-4!/=!E5,!>,12!%4!45,!8#%12\C%*+!I-/a,14U!O,!5/:,!

45,0!<)##!%#9/!<,%N,!45,)-!<%0!)*4/!0/;-!1#%99-//$Q!0/;-!</-295/:Q!0/;-!1/$$;*)40!
@-/;:9Q!%*+!0/;-!45)*2)*@Q!4,%15)*@!%*+!<-)4)*@U!
!
!
!%");"$?)]+"(6,/:(=)
O5%4!,H%$:#,9!/=!*%4;-,!<-)4)*@!(0!(#%12!:,/:#,!1%*!0/;!*%$,e!6/<!$%*0!/=!45,$!5%N,!0/;!-,%+e$!

m02-(&/$],B&4$,21$:#A328>!
!
6/<!5%9!1#)$%4,!15%*@,!%*+!,*N)-/*$,*4%#!:/##;4)/*!15%*@,+!0/;-!</-#+!9)*1,!0/;!<,-,!(/-*e!!m02-(&/$

],B&4$,21$:#A328>!
!
O5,-,!%-,!0/;-!:,/:#,!=-/$e!6/<!=%-!(%12!1%*!0/;!4-%1,!0/;-!#)*,%@,e!6/<!+/,9!45)9!%==,14!0/;-!

-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%*+!:#%1,e!m?32F,31>!
!
O5%4!:#%1,!)*!*%4;-,!$%2,9!0/;!=,,#!$/94!1/**,14,+!4/!(#%12*,99e!O5%4!a/0!/-!=,%-!1/**,149!0/;!

45,-,e!!Z:.284]!
!
3%-$!#%(/-,-9!%-,!/=4,*!.%$%)1%*!%*+!6%)4)%*Q!%9!<,##!%9!C%4)*/U!O5,-,!+/!45,)-!N/)1,9!95/<!;:!)*!0/;-!

=//+!9094,$9!%*%#09)9e!$m[((&4&>$
!
'-,!0/;!/*!R9:,%2)*@!4,-$9S!<)45!*%4;-,e!6%9!0/;-!-,#%4)/*95):!4/!*%4;-,!,N,-!(,,*!+)==,-,*4e!!Z[13#'#]!
!
RO5,*!4-%N,-9)*@!45,!#%*+91%:,Q!b!#,%-*!4/!15//9,!<)9,#0S!`!P,3-"$[13#'#!
6/<!5%9!45,!,H:,-),*1,!/=!(,)*@!(#%12!95%:,+!0/;-!,H:,-),*1,!/=!4-%N,#!=-/$!:#%1,!4/!:#%1,e!
!
8/45!*%4;-,!%*+!1;#4;-,!,N/#N,!45-/;@5!5)94/-0U!6/<!5%9!<5%4!)4!$,%*9!4/!(,!(#%12!)*!'$,-)1%!15%*@,+!

/N,-!45,!#%94!jrr!0,%-9e!6/<!5%N,!(#%12!-,#%4)/*95):9!4/!#%*+!15%*@,+!/N,-!45%4!4)$,e!!m].a,(,>!
!
E/!(,!-%1)%##0!)+,*4)=),+!%9!R(#%12S!%99;$,9!9/$,!-,#%4)/*95):!4/!%!:%-4)1;#%-!:#%1,!`!45,!'=-)1%*!

1/*4)*,*4U!>/!0/;!=,,#!1/**,14,+!4/!'=-)1%e!O5,-,e!O50e!!mI,2",A>!
!
O5,*!0/;!45)*2!/=!R,*N)-/*$,*4%#!)99;,9QS!+/!0/;!45)*2!/=!=)@54)*@!%@%)*94!7%*1,-!'##,0Q!+)-40!+),9,#!

(;9,9Q!/-!@%-(%@,!#%*+=)##9!/*!-)15!=%-$#%*+e!b=!*/4Q!<50!*/4e!$m<.'',(1>$
!
O50!+)+!6;--)1%*,!?%4-)*%!(,1/$,!9;15!%!-,9/*%*4!90$(/#!=/-!1#)$%4,!15%*@,!%*+!,*N)-/*$,*4%#!

-%1)9$!=/-!(#%129!)*!'$,-)1%e!!me#(1#''#>$
!
b=!:/##;4)/*!/=!<%4,-<%09!%*+!#%*+!)9!9,,*!%9!R(;9)*,99!%9!;9;%#S!)*!://-!(#%12!1/$$;*)4),9Q!<5%4!

$/4)N%4,9!45/9,!1/$$;*)4),9!4/!/-@%*)&,!%@%)*94!4/H)1!<%94,!+;$:9e!!Z?&A.24,K,,]!
!
O5%4!,H:,-),*1,!%*+!2*/<#,+@,!)9!;*)L;,!4/!(#%12!;&A#2n)!-,#%4)/*95):!4/!#%*+e!6/<!+/!:/#)4)19!%==,14!

45%4!-,#%4)/*95):e!$m^#'#21#a>$
!
b9!0/;-!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%9!%!:#%1,!=/-!</-2Q!/-!%!:#%1,!=/-!-,1-,%4)/*e!6/<!+/,9!45%4!95%:,!5/<!0/;!

9,,!,*N)-/*$,*4%#!)99;,9e!!Zh&.28]$



!
6%N,!0/;!,H:,-),*1,+!,H)#,!/-!+)9:/99,99)/*!=-/$!0/;-!5/$,#%*+e!O5%4!45)*@9!+/!0/;!2*/<!%(/;4!#%*+!

45%4!$%0!*/4!(,!,%9)#0!9,,*!/-!;*+,-94//+!(0!/45,-9e!!Z[932,1#(>$$
!
>/!45,!1/*1,-*9!%*+!,H:,-),*1,9!/=!(#%12!:,/:#,!95%:,!45,!,*N)-/*$,*4%#!$/N,$,*4e!O5,-,e!6/<e!!

Z+,9",2>!
!
O-)4,-!(,##!5//29!1%##9!/*!'=-)1%*J'$,-)1%*9!4/!R-,*,<!/;-!-,#%4)/*95):!4/!45,!,%-45Q!4/!/;-!%@-%-)%*!

-//49S!%9!%!=/-$!/=!-,9)94%*1,!4/!+/$)*%4)/*U!>/!0/;!%@-,,!<)45!5,-!:/9)4)/*e!O50!/-!<50!*/4e!
!
O5%4!+)+!0/;!#,%-*!%(/;4!45,!:#%*49!%*+!%*)$%#9!%-/;*+!0/;!%4!915//#e!O5%4!+)+!0/;!#,%-*!%(/;4!45%4!

45/9,!9%$,!:#%*49!%*+!%*)$%#9!=-/$!0/;-!=%$)#0e!!Z],'Ar2]!
!
RI-)9/*9!,:)4/$)&,!:,-5%:9!45,!$/94!9,N,-,!,*+:/)*4!/=!5;$%*9!)*5%()4)*@!(;)#4!,*N)-/*$,*49!<)45/;4!

*%4;-,US!J+,'323$+,1K,(23!
6/<!5%9!45,!$%99!)*1%-1,-%4)/*!/=!(#%12!$,*!%==,14,+!(#%12!-,#%4)/*95):9!4/!#%*+!%*+!*%4;-,e!
!
RO,!5%N,!45,!@)=4!/=!%*1,94-%#!$,$/-0Q!%*+!<,!$;94!15//9,!5/<!4/!;9,!)4USJ!X.,',23$?,2,"#'#!
>/!0/;!5%N,!%11,99!4/!%*1,94-%#!$,$/-0!/=!#%*+!/-!:#%1,e!6/<!+/!0/;!;9,!)4e!
!
O5%4!:),1,!/=!#%*+!+/!0/;!1%##!5/$,e!O50e!
!
A,@,*,-%4)N,!%@-)1;#4;-,Q!7K'!=%-$!95%-,9Q!%*+!cJI)12!=%-$9!%-,!$/+,#9!+,N,#/:,+!(0!(#%12!

%@-/*/$)949Q!4/!%)+!(#%12!=%$)#0!=%-$,-9!)*!5/#+)*@!/*4/!45,)-!#%*+U!>)+!0/;!2*/<!45)9!=%14e!>/,9!)4!
9;-:-)9,!0/;e!

!
Y)N,*!45,!5)94/-)1%#!+)9)*N,94$,*4!)*!(#%12J/<*,+!=%-$9Q!<5%4!</;#+!)4!4%2,!4/!$%2,!=%-$)*@!%*!

,1/*/$)1%##0!9;94%)*%(#,!=/-!4/+%0G9!(#%12!=%-$,-9e!
!
K5/;#+!#%<9!%*+!:;(#)1!:/#)10!-,1/@*)&,!/-!,*1/;-%@,!5,)-G9!:-/:,-40J)*J1/$$/*e!O5%4!%-,!45,!9/1)%#!

)$:#)1%4)/*9!/=!+/)*@!9/e!O5%4!%-,!45,!)$:#)1%4)/*9!/=!*/4!+/)*@!9/e!!
!
6/<!$%*0!(#%12!@-/<,-9!:%-4)1):%4,!)*!0/;-!#/1%#!=%-$,-9G!$%-2,4e!O50e!
!
b*!45,!1/$$;*)40!<5,-,!0/;!@-,<!;:Q!5/<!<,-,!'=-)1%*J'$,-)1%*9!94)##!1/**,14,+!4/!#%*+e!
!
O5%4!%-,!45,!94/-),9!(#%12!:,/:#,!4,##!%(/;4!#%*+!)*!0/;-!5/$,4/<*e!6/<!+/!45/9,!94/-),9!%==,14!0/;-!

4/<*G9!94-%4,@)1!,*N)-/*$,*4%#!%99,99$,*49e!P/*)*@e!
!
'-,!(#%12!:,/:#,!-,:-,9,*4,+!:-/:/-4)/*%4,#0!/*!45,!(/%-+!0/;-!#/1%#!#%*+!(%*2e!V/;-!#/1%#!=//+!:/#)10!

1/;*1)#e!
!
}}}}}}�!/=!45,!-,9)+,*49!/=!45)9!1/;*40!%-,!<5)4,U!D/-,!45%*!kj�!/=!45,!:,/:#,!)*!45,!cUKU!%-,!<5)4,U!

O5%4!+,1)9)/*9!%(/;4!#%*+Q!%*+!+,=)*)4)/*!/=!<5/!)9!)*1#;+,+!)*!45)9!1/$$;*)40Q!%11/;*4!=/-!45)9!
+)==,-,*1,e!

!



D%*0!;-(%*!:#%**,-9!%+N/1%4,!=/-!#%*+!(%*29!%9!%!R9$%-4!@-/<45S!9/#;4)/*!4/!(#)@54!=-/$!%(%*+/*,+!
5/$,9!)*!95-)*2)*@!1)4),9!#)2,!K4!C/;)9Q!>,4-/)4Q!%*+!7#,N,#%*+U!O5%4!L;,94)/*9!95/;#+!:/#)10!$%2,-9!
%92!(#%12!1/$$;*)4),9!%(/;4!45,9,!-,1/$$,*+%4)/*9e!

!
O5%4!<%09!%-,!0/;!;9,+!4/!=-%$)*@!R(#%12!-,#%4)/*95):!4/!#%*+S!)*!0/;-!</-2Q!915/#%-95):Q!/-!9/1)%#!

%14)N)9$e!O5/!%*+!<5%4!)9!#,=4!/;49)+,!/=!0/;-!=-%$,!/=!-,=,-,*1,e!
!
b*!<5%4!<%09!5%N,!(#%12!'$,-)1%*9G!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!1/*4-)(;4,+!4/!,1/#/@)1%#!-,9)#),*1,e!
!
E-%*9:/-4%4)/*!:#%**)*@!`!:#%1,$,*4!/=!=-,,<%09Q!9)+,<%#29Q!%*+!:;(#)1!4-%*9:/-4%4)/*!-/;4,9!`!5%N,!

5%+!%!94-/*@!)$:%14!/*!(#%12!*,)@5(/-5//+9!%*+!-,#%4)/*95):!4/!:#%1,U!O5,-,!5%N,!0/;!9,,*!45%4!)*!
0/;-!</-2e!!

!
6/<!%-,!:,/:#,!)*!45,!*/-45,-*!cUKU!-,9:/*+)*@!4/!:/:;#%4)/*!#/99!%*+!R95-)*2)*@!1)4),9Se!O5,-,!+/!0/;!

5,%-!N/)1,9!=-/$!(#%12!1/$$;*)4),9!)*!45/9,!1/*N,-9%4)/*9e!
!
E5,!5)94/-)1%#!4-%;$%!/=!#%*+!#/99!)9!<,##!+/1;$,*4,+!%$/*@!.,<9!%*+!X%4)N,!'$,-)1%*9U!O5%4!

,H:,-),*1,9!$)@54!45/9,!@-/;:9!5%N,!)*!1/$$/*!<)45!'=-)1%*J'$,-)1%*9e!6%)4)%*J'$,-)1%*9e!
K/$%#)!)$$)@-%*49e!

!
O5%4!</;#+!%!5/#)94)1!-,9:/*9,!4/!(#%12!#%*+!#/99!#//2!#)2,e!
!
O5%4!1/**,14)/*9!5%::,*!<5,*!<,!-,J=-%$,!%*!)99;,!%(/;4!#%*+!%*+!a;94)1,!)*!45,!1/*4,H4!/=!-%1,T=/-!

,H%$:#,Q!5/<!+/!<,!9,,!45,!8I!>,,:<%4,-!6/-)&/*!/)#!+-)##)*@!+)9%94,-!%==,14)*@!(#%12!-,#%4)/*95):!
4/!#%*+e!

!
6%N,!0/;!,N,-!</-2,+!<)45!%!1/$$;*)40!@%-+,*!/-!;-(%*!%@-)1;#4;-,!:-/@-%$!)*!%!(#%12!1/$$;*)40e!

O5%4!)9!45,!@/%#!/=!45%4!:-/@-%$e!O5/!9,4!45/9,!@/%#9e!
!
6%N,!0/;!,N,-!</-2,+!<)45!%!1/$$;*)40!/-@%*)&)*@!:-/@-%$!)*!%!(#%12!1/$$;*)40e!O%9!45,!;9,!/=!

:-)N%4,!/-!:;(#)1!#%*+!%*!/-@%*)&)*@!)99;,e!
!
'-,!0/;!)*4,-,94,+!)*!=//+!9,1;-)40!%*+!=//+!a;94)1,e!O5/!%-,!45,!(#%12!N/)1,9!)*!45%4!$/N,$,*4e!
!
'-,!0/;!)*4,-,94,+!)*!#%*+!1/*9,-N%4)/*e!O5%4!+/!0/;!2*/<!%(/;4!45,!5)94/-0!/=!#%*+!1/*9,-N%4)/*!

,==/-49!)*)4)%4,+!(0!(#%12!1/$$;*)4),9e!
!
O5%4!1/$$;*)40!:#%1,9Q!/;4+//-!%14)N)4),9Q!%*+!<%09!/=!;9)*@!<%4,-!%*+!#%*+!-,:-,9,*4!45,!5,%-4!/=!45,!

(#%12!1/$$;*)40!<5,-,!0/;!#)N,e!
!
O5%4!:%94!@-),=!-,#%4,+!4/!#%*+!%-,!(#%12!1/$$;*)4),9!94)##!=)H%4,+!/*!4/+%0e!
!
O5%4!1;--,*4!)99;,9!%-/;*+!:#%1,Q!#%*+!%*+!#%*+!;9,!%-/;9,!=,%-!/=!-,JN)14)$)&%4)/*!<)45)*!(#%12!

1/$$;*)4),9!<5,-,!0/;!#)N,e!!!
!
"#+,-9!)*!(#%12!-,9)+,*4)%#!1/$$;*)4),9!/=4,*!9%0!45%4!0/;*@,-!*,)@5(/-9!*/!#/*@,-!4%2,!1%-,!/=!45,)-!

:-/:,-40!(,1%;9,!45,0!+/!*/4!=,,#!%!9,*9,!/=!/<*,-95):!=/-!45,!*,)@5(/-5//+U!O5%4!:509)1%#!
=,%4;-,9!/=!%!*,)@5(/-5//+!5,#:!:,/:#,!4/!=,,#!#)2,!45,0!/<*!)4e!



!
D;15!#%*+!)*!D)+<,94,-*!;-(%*!%-,%9!45%4!<%9!;9,+!=/-!5,%N0!)*+;94-0!)9!*,%-!-,9)+,*4)%#!%-,%9!<5,-,!

:,/:#,!/=!1/#/-!#)N,U!6/<!5%9!45%4!:%44,-*!%==,14,+!45,!:#%1,!<5,-,!0/;!#)N,!4/+%0e!
!
'=-)1%*J'$,-)1%*9!$/N,+!=-/$!45,!>,,:!K/;45!4/!*/-45,-*!)*+;94-)%#!1)4),9!)*!45,!hifrG9Jgr9U!O5%4!

9/;45,-*!-;-%#!4-%+)4)/*9!%(/;4!#%*+!%*+!:#%1,!%-,!)$:/-4%*4!4/!$%)*4%)*!)*!*/-45,-*!1)4),9e!O5%4!
:%-49!/=!45%4!1;#4;-,!*/!#/*@,-!9,-N,!(#%12!:,/:#,!)*!45,!;-(%*!*/-45e!

!
O5%4!:,/:#,!%*+!:#%1,9!@,4!#,=4!/;4!/=!45,!1/*N,-9%4)/*!<5,*!:,/:#,!4%#2!%(/;4!R95-)*2)*@!1)4),9Se!
!
O5)15!(#/129!)*!0/;-!*,)@5(/-5//+!%-,!45,!9%=,94e!O5%4!$%2,9!45/9,!(#/129!9%=,e!
!
>/!0/;!#)N,!)*!%!1)40!<)45!%!D%94,-!C%*+!c9,!I#%*e!6%N,!(#%12!1/$$;*)4),9!)*!0/;-!4/<*!(,,*!94-/*@#0!

)*1#;+,+!)*!1-,%4)*@!)4e!b=!0/;!+/*G4!2*/<Q!<50!+/*G4!0/;e!
!
D%*0!1)4),9!)*!45,!:/94J)*+;94-)%#!X/-45!5%N,!R+,:/:;#%4,+S[!45,0!5%N,!$/-,!5/;9)*@!45%*!=%$)#),9!<5/!

*,,+!%!:#%1,!4/!#)N,U!E5)9!5%9!5)4!(#%12!1/$$;*)4),9!:%-4)1;#%-#0!5%-+U!O5%4!)9!45,!(,94!<%0!4/!;9,!
#%*+!45%4!)9!1;--,*4#0!/11;:),+!(0!N%1%*4!5/;9)*@e!!

!
6%9!0/;-!*,)@5(/-5//+!(,,*!95%:,+!(0!-%1)%#!9,@-,@%4)/*!)*!45,!:%94e!6/<!+)+!45%4!5%::,*e!80!#%<e!

E5-/;@5!N)/#,*1,e!E5-/;@5!-,94-)14)N,!1/N,*%*49e!!
!
O5,-,!)9!45,-,!%@-)1;#4;-%#!#%*+!)*!0/;-!1/$$;*)40e!O5/!/<*9!45%4!#%*+e!O5/!</-29!/*!)4e!
!
K,@-,@%4)/*!@%N,!-)9,!4/!(#%12J/<*,+!1/$$,-1)%#!+)94-)149U!O5,-,!<%9!45,!(#%12!1/$$,-1)%#!+)94-)14!)*!

0/;-!4/<*!)*!hisre!O5,-,!)9!)4!4/+%0e!
!
75;-15,9!%-,!%!9)@*)=)1%*4!=/-$!/=!#%*+!;9,!%*+!1/##,14)N,!#%*+!/<*,-95):!)*!(#%12!1/$$;*)4),9U!O5%4!

<%09!5%N,!(#%12!:,/:#,!;9,+!4/!-%)9,!1%:)4%#!4/!:;-15%9,!#%*+!=/-!%!15;-15e!
!
F<*,-95):!)9!/*,!2)*+!/=!-,#%4)/*95):!4/!#%*+U!O5%4!%-,!9/$,!/45,-9e!
!
D;15!(#%12J/<*,+!#%*+!)*!45,!K/;45!<%9!#/94!+;,!4/!5,)-G9!:-/:,-40[!%*!'=-)1%*!4-%+)4)/*!/=!:%99)*@!

+/<*!:-/:,-40!4/!%##!+,91,*+%*49!)*!1/$$/*Q!<)45/;4!%!<)##U!b9!)4!$/-,!)$:/-4%*4!4/!:-,9,-N,!45,!
1;#4;-%#!4-%+)4)/*!/=!5,)-G9!:-/:,-40Q!/-!4/!:-,9,-N,!(#%12!#%*+!/<*,-95):e!

!
K,@-,@%4)/*!-,L;)-,+!9,:%-%4,!-,1-,%4)/*%#!1/$$;*)4),9!=/-!(#%129U!>)+!$,$(,-9!/=!0/;-!=%$)#0!

N%1%4)/*!)*!b+#,<)#+!ZD)15)@%*]Q!F%2!8#;==9Q!ZD%-45%G9!q)*,0%-+Q!D']Q!'$,-)1%*!8,%15!Z'$,#)%!b9#%*+Q!
3C]Q!/-!9)$)#%-!-,9/-49e!!

!
O5%4!%-,!0/;!%=-%)+!4/!(-)*@!;:!)*!45)9!1/*N,-9%4)/*e!
!
O5,-,!%-,!0/;!$/94#0!#)2,#0!4/!,*1/;*4,-!/45,-!(#%12!:,/:#,!,*@%@,+!)*!/;4+//-!-,1-,%4)/*!)*!0/;-!

*,)@5(/-5//+e!b=!*/4Q!<50!*/4e!
!
O%9!45,-,!%!5)94/-)1%##0!(#%12!*,)@5(/-5//+!)*!0/;-!1/$$;*)40!45%4!<%9!+)9:#%1,+!+;-)*@!;-(%*!-,*,<%#!

)*!45,!hisr9!/-!;-(%*!-)/49!)*!45,!higr9e!6/<!)9!45%4!#%*+!;9,+!4/+%0e!
!



>/!'=-)1%*J'$,-)1%*9!5%N,!%!+)==,-,*4!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%*+!:#%1,!45%4!+/!/45,-!'$,-)1%*9e!O50!/-!
<50!*/4e!

!
b*!8#%12\C%*+!)*4,-N),<9Q!'=-/J7%-)((,%*!:,/:#,!/=4,*!-,:/-4!=,,#)*@!%!94-/*@!-,#%4)/*95):!4/!*%4;-,!%*+!

%@-)1;#4;-,d!'=-)1%*J'$,-)1%*9!/=4,*!+,91-)(,!45,)-!-,#%4)/*95):!4/!*%4;-,!%*+!%@-)1;#4;-,!%9!
%$()N%#,*4!/-!%#),*%4,+U!O5%4!%11/;*49!=/-!45,9,!+)==,-,*1,9e!

!
D%*0!'=-)1%*J'$,-)1%*9!9:,%2!<)45!#/*@)*@!/-!*/94%#@)%!=/-!#%*+!)*!45,!-;-%#!9/;45U!>/!0/;!5%N,!9;15!

#/*@)*@9e!>/!0/;!5%N,!1/**,14)/*9!4/!45,!-;-%#!9/;45e!
!
'=-)1%*J'$,-)1%*9!%-,!#,99!#)2,#0!4/!/<*!#%*+!%9!:-/:,-40!45%*!C%4)*/9Q!X%4)N,!'$,-)1%*9Q!/-!'9)%*J

'$,-)1%*9U!O50!)9!45)9!9/e!
!
>)+!0/;!@-/<!;:!)*!%!*,)@5(/-5//+!/-!1/$$;*)40!45%4!<%9!$/94#0!(#%12e!O5,-,e!>)+!0/;-!=%$)#0!#)N,!

45,-,!!(0!15/)1,e!"1/*/$)1!1)-1;$94%*1,e!6)94/-0e!O5%4!45)*@9!+)+!0/;!#/N,!%(/;4!45%4!:#%1,e!
!
6/<!+/,9!45,!=,%-!/=!N)/#,*1,!95%:,!(#%12!</$,*G9!-,#%4)/*95):!4/!45,!/;4+//-9e!
!
E5,-,!%-,!:;(#)1!:#%1,9!45%4!%-,!4-%+)4)/*%#!@%45,-)*@!9:/49!=/-!(#%12!1/$$;*)40!#)=,Q!#)2,!7/*@/!KL;%-,!

)*!X,<!F-#,%*9U!'-,!45,-,!:;(#)1!9:%1,9!)*!0/;-!1/$$;*)40!45%4!%-,!4-%+)4)/*%##0!(#%12e!
!
8#%12!:,/:#,!%-,!/N,-<5,#$)*@#0!;-(%*U!'-,!1)40!(#/129!#%*+e!O50!/-!<50!*/4e!
!
6/<!5%9!45,!5)94/-0!/=!0/;-!%*1,94/-9G!%--)N%#!)*!45,!cUKU!%==,14,+!0/;-!-,#%4)/*95):!4/!#%*+e!
!
>/!0/;!2*/<!5/<!0/;-!'=-)1%*!%*1,94/-9!=)-94!%--)N,+!)*!'$,-)1%e!O,-,!45,0!)*+,*4;-,+!9,-N%*49e!

"*9#%N,+e!b$$)@-%*49e!A,=;@,,9e!6/<!+/,9!45)9!95%:,!0/;-!-,#%4)/*95):!4/!:#%1,e!
!
>)+!0/;!/-!0/;-!%*1,94/-9!$/N,!+;-)*@!45,!Y-,%4!D)@-%4)/*!/=!45,!hifr9Jhikr9e!3-/$!<5,-,!4/!<5,-,e!

6/<!+/,9!$)@-%4)/*!%==,14!<5,-,!0/;!45)*2!/=!%9!0/;-!R5/$,!#%*+S!/-!R5/$,!:#%1,Se!
!
>/!0/;!1/*9)+,-!#%*+!/<*,-95):!%!9/;-1,!/=!<,%#45e!6/<!+/,9!-,%#!,94%4,!N%#;,!45%4!)9!+,:-,99,+!

(,1%;9,!/=!5/;9)*@!9,@-,@%4)/*!%==,14!0/;-!45/;@549!%(/;4!#%*+!%*+!<,%#45e!6/<!+/,9!45,!
,H:,-),*1,!/=!:,-9)94,*4!:/N,-40!%$/*@!(#%12!#%*+/<*,-9!)*!45,!+,,:!K/;45!%==,14!0/;-!45/;@549!
%(/;4!#%*+!%*+!<,%#45e!

!
>;-)*@!;-(%*!-,*,<%#Q!$%*0!(#%12!*,)@5(/-5//+9!<,-,!(;##+/&,+!4/!1-,%4,!=-,,<%09U!6/<!5%9!45%4!

%==,14,+!0/;-!1;--,*4!1/$$;*)40G9!9,*9,!/=!:#%1,e!
!
E5,!higr9!<,-,!%!4)$,!/=!N)/#,*4!;*-,94!45%4!1/*4)*;,9!4/!95%:,!$%*0!1)4),9U!6/<!5%9!)4!95%:,+!45,!

:#%1,!<5,-,!0/;!#)N,e!
!
'-,!0/;Q!/-!0/;-!=%$)#0Q!:%-4!/=!45,!-,N,-9,!$)@-%4)/*!=-/$!45,!;-(%*!X/-45!4/!45,!K/;45e!6/<!+/,9!

$)@-%4)/*!%==,14!<5,-,!0/;!45)*2!/=!%9!0/;-!R5/$,!#%*+S!/-!R5/$,!:#%1,Se!
!
6/<!5%9!45,!$/-4@%@,!1-)9)9!%==,14,+!(#%12!$)++#,!1#%99!1/$$;*)4),9!<5,-,!0/;!#)N,e!6/<!5%9!45,!

,H:,-),*1,!/=!(#%12!$)++#,J1#%99!:,/:#,!%==,14,+!0/;-!%99;$:4)/*9!%(/;4!<5/!/<*9Q!%*+!<5/!#/9,9Q!
#%*+e!



!
7/*N,-9%4)/*9!%(/;4!R#%*+S!%-,!/=4,*!%(/;4!;-(%*!/-!-;-%#!%@-)1;#4;-,U!6/<,N,-Q!$/94!(#%12!=/#29!%-,!

*,)45,-!=%-$,-9!*/-!@%-+,*,-9U!O5%4!/45,-!-,#%4)/*95):9!+/!(#%12!:,/:#,!5%N,!4/!#%*+e!!
!
E5,-,!)9!%!94,-,/40:,!45%4!R(#%12!:,/:#,!+/*G4!+/!<)#+,-*,99US!>/!0/;!5%N,!%!-,#%4)/*95):!<)45!

;*1;#4)N%4,+!#%*+T<//+9Q!+,9,-4Q!:-%)-),Q!$/;*4%)*9e!
!
6/<!+/,9!45,!5)94/-0!/=!(#%12!#%*+!#/99!)*!45,!cUKU!K/;45!95%:,!0/;-!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!4/+%0e!
!
O5%4!+/!0/;!2*/<!%(/;4!45,!I)@=/-+!NU!Y#)12$%*!8#%12!3%-$,-9!#%<9;)4!%@%)*94!45,!cUKU!>,:%-4$,*4!/=!

'@-)1;#4;-,e!6/<!+/,9!/;-!@/N,-*$,*4!9;::/-4!/-!;*+,-$)*,!(#%12!:,/:#,G9!%()#)40!4/!:-/=)4!=-/$!
/<*)*@!#%*+e!

!
b9!45,-,!%!9:)-)4;%#!%9:,14!4/!0/;-!-,#%4)/*95):!4/!#%*+e!
!
K/$,!(#%12!:,/:#,!9,,!%!94-/*@!1/**,14)/*!4/!#%*+!%9!%!9/;-1,!/=!1;#4;-%#!<,%#45U!K/$,!9,,!94-/*@!

1/**,14)/*9!4/!#%*+!%9!-,#%4,+!4/!,1/*/$)1!:/N,-40U!6/<!+/!0/;-!1/**,14)/*9!4/!#%*+!1-,%4,!<,%#45!
=/-!0/;e!6/<!+/!45,0!1-,%4,!:/N,-40e!

!
b*!$%*0!(#%12!1;#4;-,9Q!/<*,-95):!)9!*/4!45,!$/94!)$:/-4%*4!-,#%4)/*95):!4/!#%*+U!O5,-,!5%N,!0/;!

,H:,-),*1,+!4,*%*10Q!/-!@,*,-%4)/*%#!5)94/-0Q!%9!%!-,#%4)/*95):!4/!#%*+e!
!
O5/!$%2,9!+,1)9)/*9!%(/;4!5/<!#%*+!)9!;9,+!)*!0/;-!1/$$;*)40e!'*9<,-!45)9!L;,94)/*!%9!9:,1)=)1%##0!%9!

0/;!1%*U!
!
>;-)*@!45,!=/-,1#/9;-,!1-)9)9!/=!frrkQ!(#%12!=%$)#),9!#/94!45,!#%*+!;:/*!<5)15!45,)-!5/$,9!<,-,!(;)#4!%4!

4<)1,!45,!-%4,!/=!<5)4,!5/$,/<*,-9U!O50e!
!
6/;9)*@!9,@-,@%4)/*!+;-)*@!45,!,%-#0!fr45!1,*4;-0!#,+!4/!45,!+,N%94%4)/*!/=!(#%12!*,)@5(/-5//+9!+;-)*@!

45,!=/-,1#/9;-,!1-)9)9!/=!45,!,%-#0!fh94!1,*4;-0U!6/<!,#9,!+/,9!fr45!1,*4;-0!9,@-,@%4)/*!94)##!95%:,!
(#%12!-,#%4)/*95):9!4/!:#%1,!4/+%0e!

!
E5,!$/-4@%@,!1-)9)9!+,94-/0,+!(/45!)*+)N)+;%#!5/;9,5/#+!<,%#45!%*+!5)94/-)1%#!@,/@-%:5)1!1/$$;*)4),9!

=/-!(#%12!:,/:#,U!O5,-,!+/!0/;!9,,!:,/:#,!+)9:#%1,+!(0!45,!$/-4@%@,!1-)9)9!-,(;)#+)*@!45,)-!
1/$$;*)4),9e!

!
>/!0/;!2*/<!<5%4!R-,+#)*)*@S!)9e!6/<!+/,9!)4!95%:,!<5,-,!(#%12!:,/:#,!#)N,!)*!1)4),9!4/+%0e!6/<!)9!

-,+#)*)*@!9)$)#%-!4/!(#%129!(,)*@!/==,-,+!9;(:-)$,!$/-4@%@,9!,N,*!<5,*!45,0!L;%#)=),+!=/-!-,@;#%-!
$/-4@%@,9e!6/<!)9!)4!+)==,-,*4e!

!
D%*0!1)4),9!;9,!#%*+!(%*29!4/!4%2,!:/99,99)/*!/=!%(%*+/*,+!/-!=/-,1#/9,+!:-/:,-4),9U!E5)9!#%*+!$%0!(,!

-,+,N,#/:,+Q!/-!;9,+!=/-!1/$$;*)40!@%-+,*9Q!:#%0@-/;*+9!/-!/45,-!:;(#)1!:;-:/9,9U!>/,9!0/;-!
1/$$;*)40!5%N,!%!#%*+!(%*2e!!

!
C%*+!(%*29!%-,!:;(#)1!,*4)4),9!<5,-,!(#%12!:,/:#,!%-,!-%-,#0!+,1)9)/*J$%2,-9U!6/<,N,-Q!$%*0!#%*+!(%*2!

:-/:,-4),9!<,-,!/*1,!/<*,+!(0!(#%12!5/;9,5/#+9!)*!(#%12!1/$$;*)4),9U!b=!0/;!-%*!%!#%*+!(%*2Q!5/<!
</;#+!0/;!+,%#!<)45!45)9!4,*9,!)99;,e!

!



D%H!A%$,%;!94%-4,+!45,!RE%2,!8%12!E5,!C%*+S!$/N,$,*4Q!<5)15!/-@%*)&,9!5/$,#,99!=%$)#),9!4/!9L;%4!
)*!4%H!=/-,1#/9,+!:-/:,-4),9!)*!45,)-!/#+!*,)@5(/-5//+9U!b9!5/$,#,99*,99!%!#%*+J;9,!)99;,e!

!
8#%12!1/$$;*)4),9!%-,!95%:,+!(/45!(0!9,@-,@%4)/*!%*+!5)94/-),9!/=!1;#4;-%#!1/**,14)/*U!O5,-,!+/!O,94!

b*+)%*\7%-)((,%*!:,/:#,!#)N,!)*!0/;-!1/$$;*)40e!6/<!5%N,!45,0!(-/;@54!45,)-!4-%+)4)/*9!%(/;4!#%*+!
%*+!:#%1,!4/!45,)-!*,<!5/$,9e!

!
R8#%12S!%9!%!-%1)%#!1%4,@/-0!)*!45,!cUKU!)*1#;+,9!'=-)1%*J'$,-)1%*9Q!)$$)@-%*4!X)@,-)%*9Q!K/$%#)!

-,=;@,,9Q!6%)4)%*J'$,-)1%*9Q!'=-/J8/-)*L;,*9Q!,41U!O5%4!/45,-!R(#%12S!,45*)1!@-/;:9!,H)94!1%*!0/;!
*%$,e!O5,-,!$)@54!45,0!1/*9)+,-!45,)-!5/$,!#%*+e!

!
O5,*!'=-)1%*J'$,-)1%*9!4%#2!4/!,%15!/45,-!%(/;4!/<*)*@!#%*+Q!45,0!/=4,*!+,91-)(,!)4!%9!%!<%0!4/!

%++-,99!5)94/-)1%#!%*+!,1/*/$)1!)99;,9U!6/<!)9!45)9!9)$)#%-!4/!/45,-!'$,-)1%*!,H:,-),*1,9!/=!#%*+!
/<*,-95):e!6/<!)9!)4!+)==,-,*4e!!

!
O5,-,!%-,!(#%12!:,/:#,!N)9)(#,!:%-4)1):%*49!)*!45,!#/1%#!%@-)1;#4;-,!$/N,$,*4!)*!0/;-!1/$$;*)40e!'9!

=%-$!/<*,-9e!K$%##!@%-+,*,-9e!K,%9/*%#!#%(/-,-9e!I/94!5%-N,94!:-/1,99)*@!%*+!$%-2,4)*@!94%==e!
D%-2,4!/<*,-9e!

!
R8#%12!-,#%4)/*95):!4/!#%*+S!)9!=-,L;,*4#0!*%--/<#0!=-%$,+!%9!R)*4-/+;1)*@!(#%12!0/;45!4/!;-(%*!

@%-+,*)*@US!O5%4!/45,-!(#%12!-,#%4)/*95):9!4/!#%*+!%-,!;*)L;,!%*+!N%#;%(#,e!
!
c-(%*!@%-+,*)*@!:-/@-%$9!/=4,*!,$:#/0!<5)4,!#,%+,-9!=-/$!/;49)+,!45,!1/$$;*)40!4/!4,%15!(#%12!

0/;45!45,!9%$,!%@-)1;#4;-%#!92)##9!45%4!45,)-!:%-,*49!%*+!@-%*+:%-,*49!5%N,U!O50!)9!45)9!4-;,e!O5/!
$%2,9!45,9,!+,1)9)/*9e!

!
Y,*4-)=)1%4)/*!)9!<5,*!%==#;,*4!:,/:#,!$/N,!)*!%*+!-,(;)#+!%*!;:91%#,!*,)@5(/-5//+!45%4!+)9:#%1,9!://-!

1/$$;*)4),9U!b4!/=4,*!%==,149!5)94/-)1%##0!(#%12!1/$$;*)4),9U!O5,-,!5%N,!0/;!9,,*!@,*4-)=)1%4)/*!
5%::,*)*@e!b9!)4!%!@//+!45)*@e!O50!/-!<50!*/4e!O5,-,!5%N,!(#%12!:,/:#,!@,*4-)=),+!%!
*,)@5(/-5//+e!b9!)4!+)==,-,*4!=-/$!<5,*!<5)4,9!@,*4-)=0!5)94/-)1%##0!(#%12!:#%1,9e!

!
8)101#)*@!)9!%!<%0!45%4!$%*0!:,/:#,!,H:,-),*1,!-,#%4)/*95):!4/!#%*+!%*+!:#%1,d!0,4!45,!()2)*@!

R$/N,$,*4S!)9!9,@-,@%4,+!(0!-%1,!%*+!1#%99U!6/<!+/!(#%12!()2)*@!@-/;:9!#)2,!A,+Q!8)2,!%*+!Y-,,*!
@)N,!(#%12!:,/:#,!9;::/-4!%*+!9%=,40!4/!()2,e!

!
8#%12!:,/:#,!1/$,!=-/$!1;#4;-,9!45%4!1;#4)N%4,!%*+!$%)*4%)*!-,#%4)/*95):9!<)45!#%*+!45%4!+/,9!*/4!

-,L;)-,!)*+)N)+;%##0!/<*)*@!)4U!6/<!1%*!45)9!2*/<#,+@,!5,#:!;9!4/!-,J45)*2!45,!,*N)-/*$,*4%#!
15%##,*@,9!/=!4/+%0e!

!
6)94/-)1%#!E-%;$%!)9!R,$F.A.',-3B#$,21$@)4F"&'&83F,'$;&.21328$,21$,F(&))$8#2#(,-3&2)7$32F'.1328$&2#n)$

&;2$'3*#-3A#7$-",-$F&A#)$*(&A$A,))3B#$8(&.@$-(,.A,Cj!O5%4!=/-$9!/=!5)94/-)1%#!4-%;$%!-,#%4,+!4/!
#%*+!%-,!,H:,-),*1,+!(0!(#%12!:,/:#,e!

!
D%*0!'=-)1%*J'$,-)1%*9!%-,!;:9,4!(0!45,!)+,%!/=!=%-$)*@!/-!@%-+,*)*@!(,1%;9,!)4!-,$)*+9!45,$!/=!

9#%N,-0!%*+!95%-,1-/::)*@U!6/<!1%*!45,!5)94/-)1%#!4-%;$%!/=!,*9#%N,$,*4!(,!5,%#,+e!
!



D;15!-,9,%-15!/*!#/99!/=!#%*+!%9!5)94/-)1%#!4-%;$%!=/1;9,9!/*!45,!,H:,-),*1,!/=!.,<)95!%*+!X%4)N,!
'$,-)1%*!:,/:#,Q!%*+!<%-!-,=;@,,9U!O50!+/!0/;!45)*2!45,!(#%12!,H:,-),*1,!/=!#%*+!#/99!5%9!*/4!
(,,*!94;+),+!%9!5)94/-)1%#!4-%;$%e!

!
F*,!$%-2,-!/=!5)94/-)1%#!4-%;$%!)9!#/0%#40!4/!%*1,94-%#!9;==,-)*@!%9!%!9/;-1,!/=!1;#4;-%#!(/*+)*@[!RT.($

@#&@'#$,(#2n-$,''&;#1$-&$1&$-",-S!(,1/$,9!RT.($@#&@'#$1&2n-$1&$-",-CS!O5%4!2)*+9!/=!45)*@9!+/!<,!
9%0!R(#%12!:,/:#,!+/*G4!+/Se!'-,!45,9,!90$:4/$9!/=!4-%;$%e!

!
F*,!$%-2,-!/=!5)94/-)1%#!4-%;$%!)9!50:,-JN)@)#%*1,Q!/-!=,%-!/=!(,)*@!4%2,*!%+N%*4%@,!/=!%@%)*U!E5)9!=,%-!

1%*!#//2!#)2,!%:%450U!6/<!$)@54!0/;-!N),<!:/)*4!15%*@,!)=!0/;!%99;$,+!:,/:#,!<,-,!,H:,-),*1)*@!
5)94/-)1%#!4-%;$%!)*94,%+!/=!a;94!*/4!1%-)*@e!O5,-,!5%N,!0/;!9,,*!%*!,H%$:#,!/=!5,%#)*@!/-!
4-%*91,*+)*@!5)94/-)1%#!4-%;$%e!

!
D%*0!'=-)1%*J'$,-)1%*9!,*a/0!5)2)*@!/-!<%#2)*@!)*!45,!<//+9Q!/=4,*!(,1%;9,!45,0!:#%0,+!)*!45,!<//+9!

%9!15)#+-,*U!F45,-9!1%--0!%!=,%-!/=!45,!<//+9!-,#%4,+!4/!$,$/-),9!%(/;4!#0*15)*@U!O5%4!$%2,9!45,!
+)==,-,*1,!(,4<,,*!45,9,!4</!-,#%4)/*95):9!4/!<//+#%*+9e!

!
D%*0!'=-)1%*J'$,-)1%*9!1%--0!%!=,%-!/=!5)2)*@!/-!<%#2)*@!)*!45,!<//+9!-,#%4,+!4/!$,$/-),9!%(/;4!

#0*15)*@U!6/<!+/,9!45)9!5)94/-)1%#!4-%;$%!@,4!:%99,+!+/<*!4/!@,*,-%4)/*9!<5/!<,-,!*/4!0,4!(/-*!
+;-)*@!45,!,-%!<5,*!#0*15)*@!<%9!1/$$/*e!

!
6)94/-)1%#!4-%;$%!/=4,*!-,9;#49!)*!R=-/&,*!@-),=S!`!=,,#)*@9!/=!#/99!/-!9%+*,99!45%4!@/!/*!%*+!/*Q!

;*-,9/#N,+U!O5%4!:%94!@-),=!)9!0/;-!(#%12!1/$$;*)40!94)##!=)H%4,+!/*!4/+%0e!!
!
O5%4!1;--,*4!)99;,9!%(/;4!#%*+!%*+!#%*+!;9,!)*!0/;-!1/$$;*)40!%-/;9,!=,%-!/=!-,JN)14)$)&%4)/*e!
!
6/<!+/,9!0/;-!%::-/%15!4/!0/;-!</-2!9:,1)=)1%##0!%++-,99!45,!5)94/-0!45%4!(#%12!:,/:#,!5%N,!-,#%4,+!4/!

#%*+e!
!
O5,45,-!45,0!%-,!$)@-%*49Q!)$$)@-%*49!/-!-,=;@,,9Q!(#%12!:,/:#,!/=4,*!-,:-/+;1,!45,!=-/*4!0%-+9Q!

94-,,4!1/-*,-9!%*+!4-%+)4)/*9!/=!45,)-!5/$,!:#%1,!<5,*!45,0!$/N,!4/!%!*,<!:#%1,U!O5,-,!5%N,!0/;!
9,,*!45)9!2)*+!/=!1;#4;-%#!-,@,*,-%4)/*e!

!
3-/$!C;10!E,--0G9!RE5,!8%-9!3)@54S!Zhkjg]!4/!45,!</-29!/=!E/*)!D/--)9/*Q!(#%12!</$,*!5%N,!<-)44,*!

%(/;4!(#%12!9,44#,-9!%*+!:)/*,,-9U!O5%4!(#%12!</$,*G9!<-)4)*@!%(/;4!45,!9,44#,-!,H:,-),*1,!5%9!
%==,14,+!0/;!$/94e!

!
K/$,!(#%12!:%-,*49!)*4,*4)/*%##0!4,%15!45,)-!15)#+-,*!#%*+J(%9,+!9;-N)N%#!92)##9U!F45,-9!-,=;9,!4/!+/!9/Q!

)*94,%+!+)-,14)*@!45,)-!15)#+-,*!4/<%-+!,+;1%4)/*%#!%*+!:-/=,99)/*%#!9;11,99U!O5%4!%-,!45,!(,*,=)49!
%*+!+-%<(%129!/=!,%15!/=!45,9,!15/)1,9e!

!
D%*0!(#%12!:,/:#,!95%-,!%!9,*9,!/=!/(#)@%4)/*!4/!%!:#%1,Q!,N,*!)=!45,0!+/!*/4!/<*!45,!#%*+U!6%N,!0/;!

,N,-!9,,*!/-!,H:,-),*1,+!45)9e!O5%4!2)*+!/=!1/$$;*)40!+/,9!45)9!9,*9,!/=!95%-,+!/(#)@%4)/*!1-,%4,e!
!
'=-)1%*J'$,-)1%*9!9,,2)*@!=-,,+/$!=-/$!9#%N,-0!%*+!.)$!7-/<!<,-,!/=4,*!;*<)44)*@!%@,*49!)*!9,)&)*@!

#%*+!=-/$!X%4)N,!'$,-)1%*9U!O5%4!1/*N,-9%4)/*9!+/!X%4)N,J!%*+!'=-)1%*J'$,-)1%*!:,/:#,!*,,+!4/!
5%N,!%(/;4!45)9!95%-,+!5)94/-0e!

!



!

3-/$!45,!7-%+#,!4/!45,!Y-%N,[!!
'!I-/a,14!b+,%!8%9,+!/*!RE5)9!O,)@54!/=!K$%##!

8/+),9S!(0!?)$(,-#0!8#%,9,-!

34)W/:,)!"8,(V)K+&0#:)O:,8"&(,64)
!
K&/0)6%").&#-2")6/)6%")*&#8"=)9)M&/a"$6)P-"#)

'9!b!%4,Q!b!<%415,+!45,!<%94,!:)#,!;:!%*+!-,$,$(,-,+!45,!N),<!=-/$!45,!(%12!/=!
$0!.%2%-4%!5/4,#U!

E5,!=-/*4!/=!45,!#;H;-0!5/4,#!<%9!#%*+91%:,+Q!5%+!,#%(/-%4,!#)@549Q!
=,*1,9Q!%*+!@;%-+9U!'!#//2!/;4!45,!(%12!<)*+/<Q!5/<,N,-Q!95/<,+!45-,,J9)+,+!
1/--;@%4,+J$,4%#!94-;14;-,9Q!95%*4),9Q!(,5)*+!<5)15!#%0!:)#,9!/=!@%-(%@,T%##!45,!
<%0!+/<*!4/!45,!-)N,-!45%4!<%9!:-,9;$%(#0!45,!<%4,-!9/;-1,U!E5,!<%4,-!45%4!
=#/<,+!/;4!/=!45,!:):,9!)*!$0!4<,#=45J=#//-!-//$!<%9!*/4!:#,%9%*4!4/!9$,##!/-!4/!
(%45,!)*U!X/!/*,!5%+!4/!-,$)*+!$,!*/4!4/!+-)*2!)4U!

K,N,-%#!4)$,9!/*!$0!a/;-*,0Q!b!-,1%##,+!%!9$%-4#0J</-+,+!1-)4)L;,!b!/*1,!
5,%-+!=-/$!$0!=,##/<!4-)(,9</$%*!O)*/*%!C%>;2,U!K:,%2)*@!/=!@%-(%@,Q!
:%12%@)*@Q!%*+!-,101#)*@Q!95,!%92,+Q!RO5,-,!)9!o%<%0eGS!%9!)*Q!RbG$!@/)*@!4/!
45-/<!)4!,;,4US!b!5%+!*/<!9,,*!45,!R%<%0S!45%4!'$,-)1%*9!=/-!%!#%-@,!:%-4!<)##!
*,N,-!N),<!;:!1#/9,!Zhni]U!

!
!

'=4,-!-,%+)*@!%*+!+)91;99)*@!?)$!8#%,9,-G9!,99%0Q!)4!)9!4)$,!4/!@-%::#,!<)45!/;-!/<*!4-%95T
<5,-,!)4!1/$,9!=-/$Q!<5%4!<,!45)*2!%(/;4!)4Q!%*+!5/<!/;-!+)9:/9%#!/=!)4!%==,149!/45,-!:,/:#,!
%*+!:#%1,9U!O5%4G9!45,!#)*,%@,!/=!/;-!4-%95e!O5,-,!+/,9!)4!@/!=-/$!5,-,e!
!
f/+&).%#22":<"[!E5)9!:-/a,14!1/*4%)*9!45-,,!1/$:/*,*49[!1-,%4)N,Q!-,9,%-15Q!%*+!-5,4/-)1%#U!!!
!
%(#,-29#C!3)-94Q!2,,:!%##!/=!0/;-!4-%95!=/-!/*,!<,,2U!K/=4!+-)*2!(/44#,9Q!(%*%*%!:,,#9Q!1,-,%#!
(/H,9Q!<5%4,N,-U!>/1;$,*4!45,9,!1%94/==9!)*!%!$,45/+!/=!0/;-!15/)1,U!>)@)4%#!:5/4/@-%:50!)9!
/*,!:/99)()#)40Q!(;4!45,-,!%-,!$%*0!/45,-9[!1/##%@,Q!%99,$(#%@,Q!=)#$$%2)*@Q!/-!/45,-9U!Z3/-!
)*9:)-%4)/*Q!9,,!45,!N)9;%#!%-4)949!1)4,+!(,#/<Q!/-!-,9,%-15!/45,-9U]!!!
!
8#)#,(<"U!X/<!+,4,-$)*,!<5,-,!/*,!/=!0/;-!/(a,149!1%$,!=-/$U!3/-!,H%$:#,Q!%!:#%94)1!9/=4!
+-)*2!(/44#,!<%9!$%*;=%14;-,+!9/$,<5,-,T=)*+!/;4!<5,-,Q!%9!<,##!%9!<5%4!$%4,-)%#9!<,*4!
)*4/!)49!1-,%4)/*U!"N,*!%!R*%4;-%#S!1%94/==Q!9;15!%9!%!:,%15!:)4Q!5%9!%!5)94/-0d!4-%12!+/<*!<5,-,!
45,!=-;)4!<%9!@-/<*!%*+!<5%4!2)*+9!/=!$,45/+9!#,+!4/!)49!+,N,#/:$,*4U!7)4,!9/;-1,9!%9!0/;!#,%+!
0/;-!-,%+,-!45-/;@5!45,!#)*,%@,!/=!0/;-!4-%95U!'*+!4%2,!)4!%!94,:!=;-45,-[!+,4,-$)*,!<5%4!45,!
+,94)*%4)/*!/=!0/;-!4-%95!)9!#)2,#0!4/!(,Q!%=4,-!0/;!45-/<!)4!R%<%0US!



!
8"#-&(2<,'U!C%94Q!+-%=4!%*!'-4)94G9!K4%4,$,*4!45%4!,H:#%)*9!%*+!a;94)=),9!45,!1-,%4)N,!15/)1,9!
45%4!0/;!$%+,!)*!0/;-!%-4!</-2U!"H:#%)*!<50!0/;!15/9,!45,!%-4)94)1!$,+);$!45%4!0/;!+)+Q!;9,!
R1#/9,!-,%+)*@S!%*+!9:,1)=)1!+,4%)#9!4/!+,91-)(,!0/;-!/<*!</-2!/*!45,!:%@,Q!%*+!:#%1,!0/;-!
</-2!)*4/!45,!#%-@,-!1/*4,H4!/=!/45,-!%-4)94)1!</-2U!3)*%##0Q!1/**,14!0/;-!/<*!</-2!4/!45,!)99;,9!
8#%,9,-!$%2,9!)*!5,-!,99%0Q!45,-,(0!1/*4)*;)*@!45,!+)%#/@;,!45%4!5,-!</-2!(,@)*9U!
!

V/;-!=)*)95,+!:-/+;14!<)##!)*1#;+,!0/;-!/<*!/-)@)*%#!%-4Q!+,-)N,+!=-/$!%!<,,2G9!</-45!/=!
0/;-!4-%95d!%!#)N,#0!+,91-):4)/*!/=!45,!5)94/-0!%*+!:-/(%(#,!=;4;-,!/=!%!9,#,14,+!/(a,14!=-/$!45%4!
$)++,*!:)#,d!%*+!%!<,##J<-)44,*!%-4)94G9!94%4,$,*4Q!,H:#%)*)*@!45,!%-4)94)1!15/)1,9!45%4!0/;!$%+,!
%*+!:#%1)*@!0/;-!</-2!)*4/!%!#%-@,-!%-4)94)1!1/*4,H4U!
!
ZZ)
!
D%*0!%-4)949!;9,!4-%95!/-!=/;*+!/(a,149!)*!45,)-!</-2U!F*,!/=!45,9,!)9!A)15%-+!D)9-%15!ZhijiJ!]Q!
<5/9,!:5/4/@-%:50!@-%::#,9!<)45!5;$%*!)*4,-N,*4)/*!%*+!+,94-;14)/*!/*!#%*+91%:,9Q!
:%-4)1;#%-#0!45/9,!/=!45,!<,94,-*!c*)4,+!K4%4,9U!6)9!</-2!)*!45,!K%#4/*!K,%!Z,H%$:#,9!)*1#;+,!
RK4-%*+,+!A/<(/%4Q!K%#4/*!K,%Q!hintS!%*+!R3#//+,+!6/;9,!Z15%)-]!K%#4/*!K,%Q!hinsS]!-,9/*%4,9!
<)45!$,Q!%9!+/,9!5)9!</-2!)*!%*+!%(/;4!45,!X,N%+%!E,94!K)4,Q!)*1#;+,+!)*!45,!/*@/)*@!:-/a,14!
:#)#(-$%,2-&)U!
!

'*/45,-!:/99)()#)40!)9!"+<%-+!8;-40*920!ZhissJ]Q!<5/!:5/4/@-%:59!$)*)*@!<%94,!9;15!%9!
*)12,#!4%)#)*@9!ZRX)12,#!E%)#)*@9!X/U!tjQS!K;+(;-0Q!F*4%-)/Q!hiig]Q!95/<)*@!45,!)$%@,9G!4,--)(#,!
(,%;40U!6)9!</-2!%#9/!+,%#9!<)45!-,101#)*@Q!(/45!$,4%#!%*+!-;((,-U!K,,!T3'!Zfrhr]!=/-!$/-,U!
!

./9,:5!7/-*,##!ZhirtJhikf]Q!%!91;#:4/-Q!</-2,+!)*!%!-,#%4,+!N,)*Q!91/;-)*@!X,<!V/-2!7)40!
=/-!=/;*+!/(a,149!45%4!5,!:#%1,+!)*!1%-,=;#!-,#%4)/*95):!4/!,%15!/45,-!)*!9$%##J91%#,!
95%+/<(/H,9U!R6/$%@,!4/!45,!A/$%*4)1!8%##,4S!Zhijf]Q!RK/%:!8;((#,!K,4S!Zhijn]Q!%*+!
Rc*4)4#,+!Z7-094%#!7%@,]S!Zhist]!%-,!a;94!%!=,<!:/99)()#)4),9!=/-!,H:#/-%4)/*U!
!

3/-!%*!,H%$:#,!/=!1/##%(/-%4)N,!</-2Q!9,,!Rc-(%*!E;$(#,<,,+9QS!(0!Y,-$%*!%-4)949!.%*!
N%*!+,-!'9+/*2Q!Y;;9!8%@@,-$%*9Q!8-)%*!K15;;-!Zfrrn]Q!-,:-/+;1,+!)*!T(3&27!.%*\3,(!frriU!
K,,!%#9/!E)$!X/(#,!%*+!K;,!O,(94,-U!
!

K,,!%#9/!=/#2!%-4)949!#)2,!6/<%-+!3)*94,-Q!>-U!"N,-$/-Q!K%$!A/+)%Q!%*+!/45,-9U!E5)9!)9!(0!
*/!$,%*9!%*!,H5%;94)N,!#)94U!'9!0/;!=)*+!/45,-!%-4)949Q!%++!45,$!4/!45)9!:%@,U!
!



!

E,%15)*@!>)N,-9)40!<)45!%*!b*1#;9)N,!"1/1-)4)1)9$!!

34)7#&#%);^)J#2-V);&"@)O:,8"&(,64)
!

"%15!=%##!b!/==,-!%!1#%99!,*4)4#,+!_,F#7$M#21#(7$,21$+,-.(#U!E5)9!1/;-9,!)9!1-/99J#)94,+!%9!%!#/<,-J
#,N,#!9,$)*%-!<)45!"*@#)95!%*+!"*N)-/*$,*4%#!K4;+),9!%*+!K;94%)*%()#)40!<)45/;4!:-,-,L;)9)4,9U!
E5)9!)*4-/+;14)/*!4/!,1/1-)4)1)9$!$,,49!45,!)*94)4;4)/*G9!cUKU!>)N,-9)40!@,*,-%#!,+;1%4)/*!
-,L;)-,$,*4U!E5,!1/;-9,!;9,9!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!%9!/*,!/=!)49!1/-,!4,H49U!!!

!
F*,!/=!$0!%)$9!)*!45,!1#%99!)9!=/-!94;+,*49!4/!;*+,-94%*+!45,!9/1)%#!1/*94-;14)/*!/=!-%1,Q!

@,*+,-Q!%*+!9,H;%#)40U!D/-,/N,-Q!b!<%*4!94;+,*49!4/!;*+,-94%*+!5/<!-,:-,9,*4%4)/*9!/=!*%4;-,!
*%4;-%#)&,!1%4,@/-),9!/=!)+,*4)40U!X%4;-,Q!45%4!)9Q!1%*!(,!;9,+!4/!9;@@,94!45%4!:%-4)1;#%-!
1/*94-;14)/*9!/=!-%1,Q!@,*+,-Q!%*+!9,H;%#)40!%-,!R*%4;-%#S!%*+!45;9!/;49)+,!/=!5)94/-0U!b*!45,!
=)-94!<,,2!/=!1#%99!<,!,H%$)*,!45,!%99;$:4)/*9!%(/;4!*%4;-,!45%4!@)N,!:/<,-!4/!:5-%9,9!#)2,!
R;**%4;-%#!%14S!%*+!R*%4;-%#!(,%;40US!E5)9!5,#:9!94;+,*49!;*+,-94%*+!5/<!-,:-,9,*4)*@!45,!
,H)94)*@!9/1)%#!9094,$!/-!:%-4)1;#%-!94,-,/40:,9!%9!*%4;-%#!1%*!a;94)=0!9/1)%#!)*,L;%#)40U!K4;+,*49Q!
$/-,/N,-Q!,H%$)*,!45,!:/99)()#)4),9!%*+!#)$)4%4)/*9!/=!:5-%9,9!#)2,!RD/45,-!"%-45S!%9!45,0!
@-%::#,!<)45!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!@,*+,-!%*+!*%4;-,U!E5,0!1/$,!4/!;*+,-94%*+!
-,:-,9,*4%4)/*9!/=!*%4;-,!%9!)*5,-,*4#0!:/#)4)1%#!%9!45,0!1/$,!4/!N),<!*%4;-,!%*+!*%4;-,G9!
-,#%4)/*!4/!)+,*4)40!%9!9/1)%##0J1/*94-;14,+!%*+!5)94/-)1%##0!+0*%$)1U!E5-/;@5!)*J1#%99!-,=#,14)N,!
,99%09Q!:-,9,*4%4)/*9Q!%*+!9$%##!@-/;:!,H,-1)9,9Q!94;+,*49!#,%-*!4/!:;4!45,)-!/<*!,*1/;*4,-9!
<)45!45,!*%4;-%#!</-#+!)*4/!%!9/1)%#Q!:/#)4)1%#Q!%*+!5)94/-)1%#!1/*4,H4U!!

!
b4!)9!)$:/-4%*4!45%4!94;+,*49!;*+,-94%*+!*/4!/*#0!45,!+/$)*%*4!1/*94-;14)/*9!/=!-%1,Q!

@,*+,-Q!%*+!9,H;%#)40!(;4!%#9/!5/<!<-)4,-9!*%N)@%4,!%*+!1/*4,94!45/9,!+,:)14)/*9U!b*!RoX%4;-,G!
%*+!"*N)-/*$,*4%#!.;94)1,QS!D,)!D,)!"N%*9!%-@;,9!45%4!1,-4%)*!1/*94-;14)/*9!/=!*%4;-,!%9!
<)#+,-*,99!%==)-$!";-/J'$,-)1%*!$%91;#)*)40!%*+!-,*+,-!<)#+,-*,99!%9!)+,/#/@)1%##0!;*9%=,!
4,--%)*!=/-!</$,*!%*+!:,/:#,!/=!1/#/-U!b*!+)91;99)*@!"N%*9G9!%-4)1#,Q!94;+,*49!(,@)*!4/!
;*+,-94%*+!<50!-%1,!%*+!@,*+,-!$%0!95%:,!%*!%;45/-G9!,H:,-),*1,!/=!<)#+,-*,99U!!"#$%&'&()$&*$
+,-.(#!:-/N)+,9!%*!/::/-4;*)40!=/-!94;+,*49!4/!=;-45,-!</-2!45-/;@5!"N%*9G9!)+,%9U!K4;+,*49!
9,,$45,!<%09!)*!<5)15!%!+)N,-9)40!/=!%;45/-9!*%N)@%4,!45,!+/$)*%*4!1/*94-;14)/*!/=!<)#+,-*,99!
%*+!,H:-,99!%!-%*@,!/=!-,#%4)/*95):9!4/!45,!*%4;-%#!</-#+U!A,%+)*@!(,##!5//29G9!R"%-45(/;*+[!F*!
K/#)+!Y-/;*+S!%#/*@9)+,!7%$)##,!EU!>;*@0G9!RE%#,9!=-/$!%!8#%12!Y)-#!/*!3)-,!/-!O50!b!6%4,!4/!
O%#2!F;49)+,!%*+!K,,!E5)*@9!8;-*)*@QS!9;@@,949!4/!94;+,*49!45%4!*/4!%##!'=-)1%*J'$,-)1%*!
<-)4,-9!-,9:/*+!4/!*%4;-,!/-!<)#+,-*,99!)*!45,!9%$,!<%0U!K4;+,*49!1/$:#)1%4,!45,)-!)*)4)%#!
-,9:/*9,!4/!"N%*9G9!%-4)1#,!%9!45,0!-,1/@*)&,!45%4!,%15!%;45/-!(-)*@9!:,-9/*%#!,H:,-),*1,!4/!
(,%-!/*!45,!5)94/-)1%#!1/*94-;14)/*!/=!<)#+,-*,99U!D/-,/N,-Q!45,0!9,,!45%4!%;45/-9!+/!*/4!
9)$:#0!%1L;),91,!4/!5,@,$/*)1!1/*94-;14)/*9!/=!<)#+,-*,99!(;4!$%0!)*4,-N,*,!%*+!-,1/*=)@;-,!
-,:-,9,*4%4)/*9!/=!45,!,*N)-/*$,*4U!

!
E5,!94;+,*49!,*@%@,!45,!,99%09!=-/$!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#!%#/*@9)+,!15%:4,-9!=-/$!X/,#!

K4;-@,/*G9!V2B3(&2A#2-,'3)A$32$X&@.',($%.'-.(#$%*+!,99%09!=-/$!O)##)%$!7-/*/*G9!,+)4,+!



1/##,14)/*!`2F&AA&2$M(&.21/$_#-"32K328$-"#$Q.A,2$X',F#$32$+,-.(#U!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$
:-/N)+,9!94/-),9!45%4!(-)*@!45,!1/-,!1/*1,:49!)*!45,!1/;-9,!4/!#)=,U!b!4,%15!O)##)%$!7-/*/*G9!RE5,!
E-/;(#,!<)45!O)#+,-*,99S!%#/*@9)+,!C/;)9!F<,*9G9!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-US!b*!F<,*9G9!=)-94J
:,-9/*!*%--%4)N,Q!5,!)9!9,*4!4/!(;-*!%!1/##%:9,+!95,#4,-!4/!-,94/-,!45,!<)#+,-*,99!L;%#)40!4/!
Y#%1),-!I,%2!O)#+,-*,99!<5)#,!</-2)*@!%9!%!9,%9/*%#!-%*@,-!=/-!45,!3/-,94!K,-N)1,U!'9!5,!5,%+9!
5/$,Q!%=4,-!%11/$:#)95)*@!5)9!@/%#Q!5,!$,,49!4</!,#+,-#0!*%4)N,!</$,*!<5/!4,##!5)$!45,)-!
=%45,-!(;)#4!45,!95,#4,-U!E5,!*%--%4/-!)*4,-:-,49!45,!</$,*G9!$,%9;-,+!-,9:/*9,!4/!5)9!*,<9!
45%4!45,!95,#4,-!)9!@/*,!%9!=/-@)N,*,99!=/-!5)9!:%-4!)*!R45,!#/*@!:%44,-*!/=!#/99!45%4!45,0!2*,<!9/!
<,##S!Zfht]U!E5,!#/99!/=!45,!95,#4,-!,15/,9!45,!#/99!/=!)*+)@,*/;9!#%*+U!b4!#,%+9!45,!*%--%4/-!4/!
-,%#)&,!45%4!R<5%4!b!1%##,+!o<)#+,-*,99G!<%9!%*!%(9;-+)40Q!%!=)@$,*4!/=!45,!";-/:,%*!
)$%@)*%4)/*S!Zfht]U!E5,!*%--%4/-G9!,:):5%*0!5,#:9!94;+,*49!;*+,-94%*+!5/<!45,!1/*4,$:/-%-0!
1/*94-;14)/*!/=!<)#+,-*,99!9,:%-%4,9!:,/:#,!=-/$!*%4;-,!%*+!,-%9,9!45,!c*)4,+!K4%4,9G!
)*+)@,*/;9!:%94U!6)9!4%#,!1/*N,09!R45,!4-/;(#,S!45%4!7-/*/*!,#;1)+%4,9U!b*+,,+Q!94;+,*49!
1/*9)94,*4#0!4;-*!4/!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-S!<5,*!%92,+!4/!,H:#%)*!<5%4!7-/*/*!$,%*9!<5,*!5,!
1%##9!<)#+,-*,99!%*!,91%:,!=-/$!5)94/-0U!

!
K)$)#%-#0Q!D%-)%!D,#,*+,&G9!RD;a,-,9!+,!D%w&[!O/$,*Q!7/-*Q!%*+!3-,,!E-%+,!)*!45,!

'$,-)1%9S!%*+!A%0!Y/*&%#,&G9!R6%&%-+/;9!7%-@/S!)##;94-%4,!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!45,!#/1%#!
%*+!45,!@#/(%#U!b!</-2!<)45!94;+,*49!4/!;*+,-94%*+!@#/(%#)&%4)/*!%9!%!5)94/-)1%#!:-/1,99!<)45!
,1/*/$)1Q!:/#)4)1%#Q!%*+!1;#4;-%#!)$:#)1%4)/*9U!b!)*4-/+;1,!@#/(%#)&%4)/*!%9!%*!;*,N,*!:-/1,99U!
D,#,*+,&!%*+!Y/*&%#,&G9!:),1,9Q!(/45!/=!<5)15!,H:#)1)4#0!+)91;99!X'3E'Q!:-/N)+,!94;+,*49!<)45!
1/*1-,4,!,H%$:#,9!/=!45,!1/*9,L;,*1,9!/=!@#/(%#)&%4)/*!%*+!45,!1/$:#,H)4),9!45%4!:-,N,*4!;9!
=-/$!)*4,-:-,4)*@!@#/(%#)&%4)/*!%9!%!$/*/#)45)1!:-/1,99U!E5,9,!,99%09!%##/<!94;+,*49!4/!1/**,14!
@#/(%#)&%4)/*!4/!,%-#),-!+)91;99)/*9!%(/;4!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,U!K4;+,*49!@-%::#,!<)45!45,!<%0!
*,/#)(,-%#!,1/*/$)1!:/#)1),9!)@*/-,!45,!)*:;4!/=!1/$$;*)4),9U!E5,0!9,,!45,!<%0!-,9/;-1,9!%*+!
-)929!%-,!+)94-)(;4,+!;*,N,*#0!*/4!/*#0!<)45)*!45,!c*)4,+!K4%4,9!(;4!%#9/!%$/*@!1/;*4-),9U!
D,#,*+,&!%*+!Y/*&%#,&Q!45%4!)9Q!5,#:!94;+,*49!;*+,-94%*+!<50!@#/(%#)&%4)/*!)9!%*!
,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!1/*1,-*U!!!

!
V,4Q!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!,1/1-)4)1)9$!@/,9!(,0/*+!;9)*@!#)4,-%4;-,!4/!,H:/9,!

,*N)-/*$,*4%#!)*,L;)4),9U!O5)#,!b!;9,!45,!,99%09!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#$4/!:-/N)+,!,H%$:#,9!/=!
,*N)-/*$,*4%#!5%-$9!%*+!4/!)##;94-%4,!45,!1/*1,:49!+)91;99,+!)*!915/#%-#0!%-4)1#,9Q!45,!1/;-9,!
%#9/!,$:5%9)&,9!1#/9,!-,%+)*@!92)##9U!O5,*!4,%15)*@!%(/;4!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,Q!b!;9,!A%0!
Y/*&%#,&G9!R6%&%-+/;9!7%-@/QS!'#!V/;*@G9!RK)#,*4!I%--/4!8#;,9QS!,21$I&.3)$T;#2)n)$q<.(2328$-"#$
]"#'-#(7j$-&$1#B#'&@$)-.1#2-)n$,93'3-3#)$-&$,2,'4a#$;&(1$F"&3F#7$)42-,O7$,21$)-(.F-.(#C$02$)A,''$
8(&.@)7$)-.1#2-)$13)F.))$-"#$&@#2328$,21$F'&)328$'32#)$&*$-"#$#)),4)$32$-"#$F&2-#O-$&*$-"#$
&@#2328$,21$F'&)328$@,(,8(,@")C$!"#4$A.)-$-"#2$#O@',32$-"#$)3823*3F,2F#$&*$-"#$#)),4n)$-3-'#$32$
(#',-3&2$-&$-"#$32-#(@(#-,-3&2$-"#4$",B#$1#B#'&@#1C$P&''&;328$-"3)$#O#(F3)#7$)-.1#2-)!(-)*@!*,<!
%44,*4)/*!4/!L;,94)/*9!/=!N/)1,Q!%@,*10Q!%*+!N)9)()#)40U!3/-!,H%$:#,Q!94;+,*49!,H%$)*,!5/<!
Y/*&%#,&!-,*+,-9!45,!4-%*9:/-4%4)/*!/=!4/H)1!<%94,!N)9)(#,!(0!-,*+,-)*@!45,!9)@*9!R67S!#,@)(#,Q!
:/)*4)*@!/;4!45,)-!;()L;)40!/*1,!45,!$,%*)*@!/=!R6%&%-+/;9!7%-@/S!)9!$%+,!1#,%-U!!!

!
O5)#,!94;+,*49!5%N,!:-,N)/;9#0!@-%::#,+!<)45!F<,*9G9!+,1/*94-;14)/*!/=!<)#+,-*,99Q!

45)9!,H,-1)9,!#,%+9!94;+,*49!4/!%*!%<%-,*,99!/=!5/<!F<,*9G9!1-)4)L;,!,$,-@,9!%4!45,!#,N,#!/=!



45,!9,*4,*1,!%*+!45,!:%-%@-%:5U!K4;+,*49!:/)*4!/;4!45,!,99%0G9!=)-94!#)*,!)*4-/+;1,9!%!(-/%+!
$%a,94)1!N),<!/=!45,!<)#+,-*,99!9)$)#%-!4/!45,!9;(#)$,!N),<!<,!5%N,!+)91;99,+!)*!1#%99[!R%!
$%@*)=)1,*4Q!=;##0!@#%1)%4,+!<5)4,!N/#1%*/!-)9,9!/N,-!%!94;**)*@#0!(,%;4)=;#!-,@)/*!/=!45,!X/-45!
7%91%+,9S!Zfhh]U!E5,0!:/)*4!/;4!45%4!94%4)*@Q!RF*!$%:9Q!45,!$/;*4%)*!)9!1%##,+!Y#%1),-!I,%2QS!
-,$)*+9!45,!-,%+,-!/=!%!5)94/-0!/=!1/*L;,94!(0!1%##)*@!)*4/!L;,94)/*!45,!%;45/-)40!/=!45,!$%:9!
%*+!,15/)*@!45,!=%#9)40!/=!1#%)$9!/=!+)91/N,-0!Zfhh]U!E5,!:%-%@-%:5!1/$:#)1%4,9!45)9!$/-,!
*%4)/*%##0J/-),*4,+!-,%+)*@!/=!45,!<)#+,-*,99!%-,%!(0!)*4-/+;1)*@!45,!*%4)N,!5)94/-0!%*+!%*!
)*+)@,*/;9!*%$,!=/-!45,!$/;*4%)*Q!>%2/(,+U!K4;+,*49!@,*,-%##0!1/*1#;+,!45,!/:,*)*@!
:%-%@-%:5!,15/,9!45,!(-/%+,-!*%--%4)N,!94-%4,@0!/=!45,!,99%0!)*!<5)15!45,!*%--%4/-G9!N),<!/=!
<)#+,-*,99!%-,%9!)9!4-%*9=/-$,+!%9!5,!-,12/*9!<)45!5)9!/<*!1/$:#)1)40!)*!45,!:-/1,99!45%4!
,-%9,9!45,!#%*+G9!)*+)@,*/;9!#,@%10U!

!
6"3'#$0$",B#$13)F.))#1$,9&B#$@#1,8&83F,'$,@@(&,F"#)$-&$3213B31.,'$#)),4)7$-"#$F&.()#$

3-)#'*$3)$&(8,23a#1$,(&.21$-"(##$;,4)$&*$(#',-328$-&$-"#$#2B3(&2A#2-/$;3'1#(2#))7$#2B3(&2A#2-,'$
N.)-3F#7$,21$-"#$8'&9,'$F3-4C$0$",B#$32F'.1#1$-"#$)4'',9.)$*&''&;328$),A@'#$'#))&2$@',2)$9#'&;$-&$
)"&;$-"#$#)),4$@,3(328)$0$",B#$*&.21$A&)-$.)#*.'C$$!

!
!

J/&?().,6"-))
7-/*/*Q!O)##)%$U!RE5,!E-/;(#,!<)45!O)#+,-*,99S!)*!7-/*/*Q!O)##)%$!,+U!`2F&AA&2$M(&.21/$_#-"32K328$

-"#$Q.A,2$X',F#$32$+,-.(#U!X,<!V/-2[!X/-4/*Q!hiigQ!giJirU!
!
>)!75)-/Q!Y)/N%**%U!RX%4;-,!%9!7/$$;*)40[!E5,!7/*N,-@,*1,!/=!"*N)-/*$,*4!%*+!K/1)%#!.;94)1,S!)*!

7-/*/*!finJtfrU!
!
>;*@0Q!7%$)##,!EU!RE%#,9!=-/$!%!8#%12!Y)-#!/*!3)-,!/-!O50!b!6%4,!4/!O%#2!F;49)+,!%*+!K,,!E5)*@9!

8;-*)*@QS!)*!>,$)*@Q!'#)9/*!6U!%*+!K%N/0Q!C%;-,4!"UQ!,+9U!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#/$%.'-.(#7$01#2-3-4$,21$
-"#$+,-.(,'$6&('1C$D)**,%:/#)9[!D)#2<,,+Q!frhhQ!fnJtfU!

!
"N%*9Q!D,)!D,)U!RoX%4;-,G!%*+!"*N)-/*$,*4%#!.;94)1,S!)*!./*)!'+%$9/*Q!./*)Q!"N%*Q!D,)!D,)Q!%*+!K4,)*Q!

A%15,#Q!,+9U!!"#$V2B3(&2A#2-,'$Z.)-3F#$_#,1#(U!E;19/*[!c*)N,-9)40!/=!'-)&/*%!I-,99Q!frrfU!hnhJhitU!
!
Y/*&%#,&Q!A%0U!R6%&%-+/;9!7%-@/S!)*!>,$)*@!%*+!K%N/0!htjJhjrU!
!
5//29Q!(,##U!R"%-45(/;*+[!F*!K/#)+!Y-/;*+S!)*!>,$)*@!%*+!K%N/0!hnjJhnkU!
!
F<,*9Q!C/;)9U!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-S!)*!>,$)*@!%*+!K%N/0!fhhJfhjU!
!
D,#,*+,&Q!D%-)%U!RD;a,-,9!+,!D%w&[!O/$,*Q!7/-*Q!%*+!3-,,!E-%+,!)*!45,!'$,-)1%9S!)*!>,$)*@!%*+!

K%N/0!hfkJhttU!
!
K4;-@,/*Q!X/,#U!V2B3(&2A#2-,'3)A$32$X&@.',($%.'-.(#C!E;19/*[!c*)N,-9)40!/=!'-)&/*%!I-,99Q!frriU!
!
V/;*@Q!'#U!RK)#,*4!I%--/4!8#;,9S!)*!>,$)*@!%*+!K%N/0!hjhJhsrU!
!
!



9N&,$#:)90"&,$#:)Q#6+&")J&,6,:<)
H"#-,:<=!7%$)##,!EU!>;*@0G9!RE%#,9!=-/$!%!8#%12!Y)-#!/*!3)-,!/-!O50!b!6%4,!4/!O%#2!F;49)+,!%*+!
K,,!E5)*@9!8;-*)*@S!%*+!!(,##!5//29G9!R"%-45(/;*+[!F*!K/#)+!Y-/;*+S!=-/$!!"#$%&'&()$&*$
+,-.(#U!$
!
70#22)*&/+1)AS"&$,("=)c*+,-#)*,!,%15!;9,!/=!45,!</-+!R=,%-S!)*!>;*@0G9!,99%0U!O5%4!+/,9!95,!
=,%-e!>/,9!5,-!;9,!/=!45,!</-+!=,%-!15%*@,!/N,-!45,!1/;-9,!/=!45,!,99%0e!O5%4!)9!45,!
-,#%4)/*95):!(,4<,,*!=-,,+/$!%*+!=,%-!)*!45)9!,99%0e!X/<Q!4;-*!4/!(,##!5//29G9!R"%-45(/;*+[!
F*!K/#)+!Y-/;*+US!O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!=-,,+/$!%*+!<)#+,-*,99!45%4!5//29!
+,91-)(,9e!O5%4!)9!45,!-/#,!/=!=,%-!)*!5,-!,99%0e!X/<!#//2!%4!45,!-/#,9!2*/<#,+@,!%*+!$,$/-0!
:#%0!)*!45,!,99%09U!6/<!+/,9!,%15!*%--%4/-G9!2*/<#,+@,!/=!5)94/-0!%*+!:,-9/*%#!,H:,-),*1,!
95%:,!5,-!;*+,-94%*+)*@!/=!*%4;-,e!
!
*&/+1);,($+((,/:)]+"(6,/:(=))
h] O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!=-,,+/$!%*+!=,%-!45%4!5//29!+,91-)(,9e!O5%4!)9!45,!

-,#%4)/*95):!(,4<,,*!=-,,+/$!%*+!=,%-!>;*@0!+,91-)(,9e!6/<!</;#+!0/;!1/$:%-,!%*+!
1/*4-%94!45,!-,#%4)/*95):!>;*@0G9!%*+!5//29G9!*%--%4/-9!5%N,!<)45!<)#+,-*,99!/-!*%4;-,e!!
!

f] 6/<!+/,9!2*/<#,+@,!/=!5)94/-0Q!=%$)#0!$,$/-0Q!%*+!:,-9/*%#!,H:,-),*1,9!95%:,!,%15!
%;45/-G9!-,#%4)/*95):!4/!*%4;-,!)*!45,!:-,9,*4e!!

!
t] 6/<!+/,9!:#%1,!$%44,-!)*!45,9,!,99%09e!O5%4!%-,!45,!+)==,-,*4!,*N)-/*$,*49!45%4!(/45!

>;*@0!%*+!5//29!+,91-)(,e!b9!,N,-0!R<)#+,-*,99S!/-!R*%4;-,S!45,!9%$,!/-!+/,9!-,@)/*!
$%44,-e!O50!+/,9!45,!:#%1,!/=!*%4;-,!$%44,-!)*!45,9,!,99%09e!!
!

AS,6)!,$?"6\K&"")J&,6"=!6/<!+/,9!2*/<#,+@,!/=!45,!:%94!95%:,!0/;-!/<*!:,-9/*%#!-,#%4)/*95):!
4/!45,!/;4+//-9!/-!4/!*%4;-,e!6/<!+/,9!0/;-!9,*9,!/=!5)94/-0!/-!1;#4;-%#!(,#),=9!95%:,!0/;-!
-,#%4)/*95):!4/!45,!,*N)-/*$,*4e!!
!
!
A:8,&/:0":6#2)W+(6,$")Q#&&#6,8"()
H"#-,:<=!'#!V/;*@G9!RK)#,*4!I%--/4!8#;,9S!%*+!A%0!Y/*&%#,&G9!R6%&%-+/;9!7%-@/S!=-/$!!"#$
%&'&()$&*$+,-.(#d!Y)/N%**%!>)!75)-/G9!RX%4;-,!%9!7/$$;*)40[!E5,!7/*N,-@,*1,!/=!"*N)-/*$,*4!
%*+!K/1)%#!.;94)1,S!=-/$!`2F&AA&2$M(&.21/$_#-"32K328$-"#$Q.A,2$X',F#$32$+,-.(#U!!
!!
H"8,"@=)C/;)9!F<,*9G9!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-QS!)*!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#U!
!
P:6&/-+$6,/:=!O,!94%-4!(0!+)91;99)*@!45,!$%a/-!45,$,9!/=!>)!75)-/G9!,99%0U!'!40:)1%#!94;+,*4J
@,*,-%4,+!#)94!/=!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!1/*1,-*9!-%)9,+!(0!>)!75)-/!)*1#;+,9!+,=)*)*@!45,!
,*N)-/*$,*4!%9!R<5,-,!<,!#)N,Q!</-2Q!%*+!:#%0QS!:#%1)*@!5;$%*9!%4!45,!1,*4,-!/=!
,*N)-/*$,*4%#!+)91/;-9,Q!-,1/@*)&)*@!%!-,#%4)/*95):!4/!45,!1)N)#!-)@549!$/N,$,*4!%*+!#)*29!
(,4<,,*!9/1)%#!%*+!,*N)-/*$,*4%#!1/*1,-*9Q!45,!)$:/-4%*1,!/=!9,#=J-,:-,9,*4%4)/*Q!45,!
#,@)4)$%10!/=!,H:,-),*4)%#!2*/<#,+@,Q!%*+!45,!+,$/@-%:5)19!/=!45,!1/*94)4;,*4!/-@%*)&%4)/*9U!!
!!



70#22)*&/+1)AS"&$,("=)8,=/-,!94%-4)*@!45)9!,H,-1)9,Q!b!%92!94;+,*49!4/!-,1%##!45,!94,:9!/=!%!1#/9,!
-,%+)*@U!"%15!@-/;:!<)##!(,!%99)@*,+!C/;)9!F<,*9G9!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-QS!'#!V/;*@G9!RK)#,*4!
I%--/4!8#;,9QS!/-!A%0!Y/*&%#,&G9!R6%&%-+/;9!7%-@/US!b!:-/a,14!45,!=/##/<)*@!)*94-;14)/*9!/*!45,!
(/%-+U!
!

hU O5%4!)9!45,!9)@*)=)1%*1,!/=!45,!/:,*)*@!9,*4,*1,e!
!

fU I#%1,!0/;-!%*%#09)9!/=!45,!/:,*)*@!9,*4,*1,!)*4/!1/*4,H4!/=!%*!%*%#09)9!/=!45,!/:,*)*@!
:%-%@-%:5U!

!
tU O5%4!)9!45,!9)@*)=)1%*1,!/=!45,!1#/9)*@!9,*4,*1,e!

!
jU I#%1,!0/;-!%*%#09)9!/=!45,!1#/9)*@!9,*4,*1,!)*4/!45,!1/*4,H4!/=!%*!%*%#09)9!/=!45,!1#/9)*@!

:%-%@-%:5!Z:%-%@-%:59!=/-!V/;*@]U!
!

sU O5%4!)9!45,!9)@*)=)1%*1,!/=!45,!4)4#,e!
!

gU '*%#0&,!45,!:%--/4!%9!%!90$(/#!)*!V/;*@G9!94/-0d!45,!9)@*!R67S!%9!%!90$(/#!)*!Y/*&%#,&G9!
,99%0d!45,!95,#4,-!%9!90$(/#!)*!F<,*9G9!,99%0U!

!
kU '*%#0&,!45,!)$:/-4%*1,!/=!9)#,*1,\9:,%2)*@!)*!V/;*@É9!:),1,Q!N)9)()#)40\)*N)9)()#)40!)*!

Y/*&%#,&É9!:),1,Q!%*+!$,$/-0\5)94/-0!)*!F<,*9G9!,99%0U!
!

"%15!@-/;:!95/;#+!@,*,-%4,!%!1#/9,!-,%+)*@!/=!45,!/:,*)*@!%*+!1#/9)*@!:%-%@-%:59!/=!
45,)-!%99)@*,+!,99%0U!E5,0!95/;#+!45,*!;9,!45,)-!)*4,-:-,4%4)/*!4/!+,N,#/:!%!-,%+)*@!/=!45,!4)4#,U!
6/<!%-,!45,!45,$,9!/=!45,!,99%0!)*4-/+;1,+!)*!45,!/:,*)*@!:%-%@-%:5e!>/,9!45,!1#/9)*@!
:%-%@-%:5!9;@@,94!%!4-%*9=/-$%4)/*!=-/$!45,!/:,*)*@!:%-%@-%:5!/-!:,-5%:9!%!9,*9,!45%4!45,!
%;45/-!5%9!1/$,!=;##!1)-1#,e!!!
!
!,1(=)b!%92!94;+,*49!<50!Y/*&%#,&!15//9,9!4/!9)4;%4,!5)9!,99%0!/*!%!-/%+U!O50!%-,!-/%+9!%*+!
5)@5<%09!%!:%-4)1;#%-#0!9)@*)=)1%*4!:#%1,!=/-!45,!,99%0G9!$%a/-!$/4)=9e!b!%#9/!=)*+!)4!=-;)4=;#!4/!%92!
<50!Y/*&%#,&!$)@54!5%N,!4)4#,+!5)9!,99%0!R6%&%-+/;9!7%-@/S!-%45,-!45%*!R67S!%=4,-!45,!
;()L;)4/;9!9)@*9!5,!+)91;99,9U!K4;+,*49!;9;%##0!1/*1#;+,!45%4!Y/*&%#,&G9!4)4#,!#%(,#9!45%4!<5)15!
)9!;*9,,*!:-,1)9,#0!(,1%;9,!45,!%1-/*0$!)9!*/4!<)+,#0!2*/<*U!!!
!

b!/=4,*!%92!45,!94;+,*49!</-2)*@!/*!V/;*@G9!,99%0!<5%4!45,0!2*/<!%(/;4!45,!(#;,9!%*+!
<5,45,-!45,0!1%*!%::#0!45%4!4/!+,,:,*!45,)-!)*4,--/@%4)/*!/=!45,!,99%0U!!!!
!
*&/+1);,($+((,/:=))
O,!*/<!-,4;-*!4/!45,!#)94!/=!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!45,$,9!/-!=-%$,9!45,!94;+,*49!+,N,#/:,+!%4!
45,!94%-4!/=!1#%99U!O,!@/!45-/;@5!45,!#)94!%*+!b!%92!94;+,*49!4/!+-%<!1/**,14)/*9!(,4<,,*!,%15!
45,$,!/*!45,)-!#)94!%*+!45,!,99%09!<,!5%N,!a;94!+)91;99,+U!K4;+,*49!=,,#!%!:%-4)1;#%-!,H:,-4)9,!
4/!9:,%2!=/-!45,!,99%0!45,0!5%N,!=/1;9,+!/*!)*!45,!9$%##!@-/;:9U!V,4Q!45-/;@5!45)9!:-/1,99Q!
94;+,*49!+,N,#/:!1/**,14)/*9!(,4<,,*!45,!,99%09U!3/-!,H%$:#,Q!45,0!+)91;99!45,!-,#%4)/*95):!
(,4<,,*!,H:,-4!%*+!,H:,-),*4)%#!2*/<#,+@,!)*!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-QS!RK)#,*4!I%--/4!8#;,9QS!%*+!



R6%&%-+/;9!7%-@/US!b=!45,0!+/!*/4!%-)9,!/-@%*)1%##0Q!b!%92!94;+,*49!4/!1/**,14!45,!45,$,9!/=!
N)9)()#)40\)*N)9)()#)40Q!%@,*10\N/)1,Q!%*+!5)94/-0\$,$/-0!4/!45,!#)94!45,0!@,*,-%4,+!=-/$!45,!>)!
75)-/!%-4)1#,U!!
!
!
K#&0)5#3/&)
H"#-,:<=)>%N)+!D%9!D%9;$/4/G9!R8,#/*@)*@!4/!45,!C%*+QS!D%-4w*!"9:%+%G9!R3,+,-)1/G9!Y5/94S!
Z544:[\\<<<U$%-4)*,9:%+%U*,4\3,+,-)1/}9}Y5/94U54$#]!
)
H"8,"@=!A)15%-+!O5)4,G9!R'-,!V/;!%*!"*N)-/*$,*4%#)94!/-!>/!V/;!O/-2!=/-!%!C)N)*@eS!!
)
70#22)*&/+1)AS"&$,("=!E5)*2)*@!45-/;@5!45,!-,%+)*@9!=/-!4/+%0Q!1-,%4,!%!15%-4!45%4!4-%129!45,!
+)==,-,*1,9!%*+!9)$)#%-)4),9!(,4<,,*!=%-$,-9!%*+!=%-$!</-2,-9U!7/$:%-,!%*+!1/*4-%94!45,)-!
-,#%4)/*95):!4/!45,!#%*+Q!4/!#%(/-Q!4/!<,%#45Q!4/!-)92Q!%*+!4/!45,!(-/%+,-!1/$$;*)40U!E5)*2!%(/;4!
45,!2*/<#,+@,!45,0!@%)*!)*!</-2)*@!<)45!45,!#%*+U!6/<!+/!45,0!(/45!2*/<!*%4;-,!45-/;@5!
#%(/-e!
)
*&/+1);,($+((,/:)]+"(6,/:(=))
>%N)+!D%9!D%9;$/4/G9!R8,#/*@)*@!4/!45,!C%*+US!!

h] b*!R'-,!V/;!%*!"*N)-/*$,*4%#)94!/-!>/!V/;!O/-2!=/-!%!C)N)*@eQS!A)15%-+!O5)4,!1%##9!=/-!
%*!,H%$)*%4)/*!/=!45,!<%09!)*!<5)15!<,!@%)*!2*/<#,+@,!/=!*%4;-,!45-/;@5!#%(/-U!6/<!
+/,9!D%9;$/4/!@%)*!2*/<#,+@,!/=!*%4;-,!45-/;@5!#%(/-e!!
!!!

f] 6/<!+/,9!D%9;$/4/G9!=%$)#0!5)94/-0!95%:,!5)9!-,#%4)/*95):!4/!=%-$)*@e!
!!

t] 6/<!+/,9!D%9;$/4/!;*+,-94%*+!5)9!-,#%4)/*95):!4/!=%-$!</-2,-9e!6/<!)9!5)9!
-,#%4)/*95):!4/!.,99),!:-,9,*4,+!)*!45,!/:,*)*@!9,14)/*e!6/<!+/,9!5)9!=%$)#0G9!5)94/-0!%9!
=%-$!</-2,-9!<5/!1/;#+!*/4!/<*!#%*+!95%:,!45,!<%0!0/;!)*4,-:-,4!45,!/:,*)*@!9,14)/*e!!!

!
j] E5,!#%94!#)*,!/=!D%9;$/4/G9!,99%0!-,%+9[!RO%)4!%!<5)#,QS!3-%*1)9!%+N)9,+U!Rb4G##!94%-4!

4%94)*@!(,44,-Q!9/-4!/=!()44,-9<,,4US!O5%4!+/!0/;!45)*2!)9!45,!9)@*)=)1%*1,!/=!45)9!#)*,e!!
!
D%-4w*!"9:%+%G9!R3,+,-)1/G9!Y5/94US!!!

h] O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!45,!</-2,-9!%*+!45,!%)-:#%*,e!!
!!

f] O5%4!)9!45,!9)@*)=)1%*1,!/=!45,!)$%@,-0!"9:%+%!;9,9!)*!45)9!:/,$e!!
!

t] 6/<!%-,!45,!:/<,-!-,#%4)/*95):9!Z/-!%-,!45,!:/<,-!-,#%4)/*95):9]!4-%*9=/-$,+!=-/$!45,!
(,@)**)*@!/=!45,!:/,$!4/!45,!,*+e!!

!
j] O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!</-2,-9!%*+!45,!#%*+!45%4!"9:%+%!:%)*49e!!

!
7/%#)4)/*!/=!b$$/2%#,,!O/-2,-9U!



b!91-,,*!/*,!/=!45,!95/-4!N)+,/9!%N%)#%(#,!/*!45,!7/%#)4)/*!/=!b$$/2%#,,!O/-2,-9G!
<,(9)4,!Z544:[\\<<<U1)<J/*#)*,U/-@\]U!E5,!7/%#)4)/*!/=!b$$/2%#,,!O/-2,-9!)9!/-@%*)&%4)/*!/=!
#%-@,#0!)$$)@-%*4!=%-$!</-2,-9!(%9,+!)*!3#/-)+%!%*+!(,94!2*/<*!=/-!45,)-!3%)-!3//+!1%$:%)@*!4/!
)*1-,%9,!45,!:%0!=%-$!</-2,-9!-,1,)N,!=/-!4/$%4/,9!(0!/*,!:,**0!:,-!:/;*+U!b!%92!94;+,*49!4/!
+,91-)(,!45,!)99;,9!45%4!45,!N)+,/!+,:)149U!>/!45,!)99;,9!,15/!45/9,!+,91-)(,+!(0!D%9;$/4/!/-!
"9:%+%e!6/<!+/,9!45,!N)+,/!=)4!)*4/!%!=-%$,</-2!/=!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,e!6/<!%-,!)99;,9!/=!
9,#=J+,4,-$)*%4)/*!-,:-,9,*4,+e!6/<!%-,!L;,94)/*9!/=!%@,*10!%++-,99,+e!>/,9!45,!N)+,/!
%++-,99!N)9)()#)40!%*+!)*N)9)()#)40e!O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!#%(/-!%*+!#%*+91%:,!
1%:4;-,+!)*!E5,!7/%#)4)/*!/=!b$$/2%#,,!O/-2,-9G!:;(#)1)40!$%4,-)%#9e!!
)
K&"")J&,6"\AS,6)!,$?"6=!A,9:/*+!4/!45,!=/##/<)*@!,:)@-%:5!=-/$!R8,#/*@)*@!4/!45,!C%*+S[!RE5,!
#%*+!(,#/*@9!4/!45/9,!<5/!/<*!)4Q!</-2!)4Q!/-!;9,!)4U!F-!*/!/*,eS!
)
)
*2/3#2,_#6,/:)
H"#-,:<=!D%-)%!D,#,*+,&G9!RD;a,-,9!+,!D%w&[!O/$,*Q!7/-*Q!%*+!3-,,!E-%+,!)*!45,!'$,-)1%9!S!
=-/$!!"#$%&'&()$&*$+,-.(#U!
!
E5,!1#%99!/:,*9!<)45!%!95/-4!#,14;-,!/*!45,!1/*1,:4!/=!@#/(%#)&%4)/*U!b4!-,1/@*)&,9!45,!
1/$:#,H)40!/=!45,!4,-$!%*+!9)4;%4,9!@#/(%#)&%4)/*!%9!%!5)94/-)1%#!:-/1,99!<)45!,1/*/$)1Q!
:/#)4)1%#Q!%*+!1;#4;-%#!)$:#)1%4)/*9U!O,!9:,1)=)1%##0!+)91;99!45,!;*,N,**,99!/=!@#/(%#)&%4)/*U!!!
)
*&/+1);,($+((,/:)]+"(6,/:(=)!

h] O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!</$,*!%*+!1/-*!)*!F%H%1%e!!
!

f] O5%4!)9!45,!-,#%4)/*95):!(,4<,,*!4-%+,!#)(,-%#)&%4)/*!%*+!</$,*e!!
!

t] 6/<!+/!)+,%9!%(/;4!N)9)()#)40!%*+!)*N)9)()#)40!1)-1;#%4,!)*!D,#,*+,&G9!,99%0e!E/!<5%4!
,H4,*4!%-,!45,!1/*9,L;,*1,9!/=!4-%+,!#)(,-%#)&%4)/*!$%+,!N)9)(#,e!!

!
j] 6/<!+/,9!D,#,*+,&!+,=)*,!,1/=,$)*)9$e!6/<!+/,9!95,!%+N/1%4,!%!:%-%##,#!-,#%4)/*95):!

(,4<,,*!</$,*!%*+!#%*+!4/!-,)*=/-1,!5,-!1-)4)L;,e!6/<!+/,9!95,!#)*2!R=-,,!4-%+,S!4/!%!
:%-4)1;#%-!=/-$!/=!$%91;#)*)40e!!

!
s] 6/<!)9!D,#,*+,&G9!,99%0!=)4!)*!45,!=-%$,</-2!/=!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!*%--%4)N,9!<,!

+)91;99,+e!!!
!

g] O5,*!<,!4%2,!%*!,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,!%::-/%15!4/!@#/(%#)&%4)/*Q!<5%4!$;94!<,!(,!
:%-4)1;#%-#0!%44,*4)N,!4/e!!

)
K&"")J&,6"=!7/*9)+,-!45,!<%09!0/;!%-,!1/**,14,+!,1/*/$)1%##0Q!:/#)4)1%##0Q!%*+!9/1)%##0!4/!
#/1%4)/*9!/;49)+,!/=!45,!c*)4,+!K4%4,9U!6/<!+/,9!45,!:-/1,99!/=!@#/(%#)&%4)/*!%==,14!0/;-!+%)#0!
#)=,e!!
!



I-/=,99/-!K%-%5!O%#+!
9<%#+Ü+-,<U,+;)

H#$"V)*":-"&V)#:-)Q#6+&"))
7422#3+()

E5)9!1#%99!)*4-/+;1,9!,1/J1-)4)1)9$U!"1/J1-)4)1)9$!)9!%!<%0!/=!-,%+)*@!#)4,-%4;-,!45%4!=/-,@-/;*+9!45,!-/#,!
/=!*%4;-,!)*!4,H49U!O5%4!+/,9!%!:%-4)1;#%-!4,H4!9;@@,94!%(/;4!*%4;-,!/-!45,!,*N)-/*$,*4e!6/<!+/!
+,:)14)/*9!/=!*%4;-,!=;*14)/*!)*!45,!4,H4e!80!%92)*@!9;15!L;,94)/*9!/=!*/N,#9Q!:/,$9Q!%*+!,99%09Q!<,!
+,,:,*!/;-!;*+,-94%*+)*@!/=!45,!+)==,-,*4!$,%*)*@9!/=!R*%4;-,S!%*+!R45,!,*N)-/*$,*4S!)*!cUKU!:/:;#%-!
1;#4;-,!%*+!cUKU!9/1)%#!$/N,$,*49U!O,!,H:#/-,!5/<!/;-!)+,%9!%(/;4!-%1,Q!@,*+,-Q!%*+!1#%99!)*=#,14!45,!
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:,/:#,!<,-,!;9)*@!45,$U!
!

l;,94)/*9!=/-!1#%99!+)91;99)/*[!O5%4!+)+!0/;!/(9,-N,!%(/;4!-/%+9!#%94!<,,2e!>)+!0/;!
*/4)1,!%*0/*,!;9)*@!45,!-/%+!)*!%!<%0!45%4!:#%**,-9!5%+!*/4!%*4)1):%4,+e!O50!+/!0/;!45)*2!45,!
:,-9/*!<%9!4-%N,#)*@!)*!45%4!<%0e!O,-,!%*0!-/%+9!1%--0)*@!$/-,!4-%==)1!45%*!<%9!/-)@)*%##0!
)*4,*+,+e!b=!9/Q!<50!+/!0/;!45)*2!4-%==)1!5%9!)*1-,%9,+e!O5%4!<%9!45,!,==,14!/*!45,!)$$,+)%4,!
9;--/;*+)*@9e!
!

• O5%4!+/,9!Y/*&%#,&!*/4)1,!%(/;4!4-;129!%*+!9)@*9e!
• b9!4-%*9:/-4%4)/*!/=!5%&%-+/;9!1%-@/!4-;#0!9,:%-%4,+!=-/$!/45,-!;-(%*!%14)N)4),9e!



• !6/<!+/!V%$%95)4%!%*+!Y/*&%#,&!9;@@,94!45%4!9/$,!/=!;9!4%2,!=/-!@-%*4,+!45%4!
5)@5<%09!<)##!(,!:%-4!/=!45,!#%*+91%:,e!O5%4!+/!45,0!<%*4!;9!4/!*/4)1,!%(/;4!45,$e!

• b*!!(&@3F$&*$T(,28#!+/,9!V%$%95)4%!)+,*4)=0!9)$)#%-!+%*@,-9!4/!45,!/*,9!Y/*&%#,&!*/4,9!
)*!R6%&%-+/;9!7%-@/Se!!

• b*!45,!*/N,#Q!<5%4!)*,L;%#)4),9!+/!=-,,<%09!1%;9,e!
!
E5,!#%94!<,,2!94;+,*49!%#9/!-,%+!>%N)+!D%9!D%9;$/4/G9!R8,#/*@)*@!/*!45,!C%*+S!4/!+,,:,*!
/;-!+)91;99)/*!/=!)99;,9!/=!)+,*4)40!)*!!(&@3F$&*$T(,28#U!
!

• O5%4!+/,9!D%9;$/4/!#,%-*!+)94)*@;)95,9!5)$!=-/$!.,99),!'#N%-%+/e!
• 6/<!)9!/<*,-95):!/=!#%*+!1/**,14,+!4/!)+,*4)40e!
• 6/<!+/,9!45,!%;45/-!,94%(#)95!5)9!)+,*4)40e!
• K/$,4)$,9!%!9,*9,!/=!(,#/*@)*@!/-!#%12!45,-,/=!)9!-,#%4,+!4/!/;-!)*+)N)+;%#!/-!=%$)#)%#!

1)-1;$94%*1,9Q!%*+!9/$,4)$,9!)4!)9!#)*2,+!4/!9;15!9/1)/J5)94/-)1%#!=%14/-9!%9!-%1,Q!
,45*)1)40Q!1#%99Q!)$$)@-%4)/*!94%4;9Q!/-!@,*+,-U!6/<!1%*!94-;14;-%#!)*,L;%#)4),9!)*!
'$,-)1%*!9/1),40!%==,14!9/$,/*,G9!=,,#)*@!/=!(,#/*@)*@!/-!*/4e!

• !6/<!+/,9!45,!)*=-%94-;14;-,!/=!C/9!'*@,#,9!%==,14!-,9)+,*49!+)==,-,*4#0!)*!!(&@3F$&*$
T(,28#e!

• O5%4!+/,9!)4!$,%*!45%4!"$)!)9!%!1%9;%#40!/=!R-,94/-)*@!/-+,-S!4/!45,!1)40e!
!

J""?()DD)Z)DB)

b!:%)-,+!D,#)99%!X,#9/*G9!R8,1/$)*@!DB4)9S!%*+!C/;)9!F<,*9G9!R8;-*)*@!45,!K5,#4,-S!<)45!
Y,-%#+!q)&,*/-G9!:#,1$e&3F#)U!
!!!
l;,94)/*9!=/-!1#%99!+)91;99)/*[!!

• X,#9/*!<-)4,9Q!RO,!%##!5%N,!"%-45J(%9,+!9:)-)4;%#!4-%+)4)/*9!)*!/;-!:%94!%*+!<,!95/;#+!
</-2!4/!;*1/N,-!/;-!5,-)4%@,S!Zhsh]U!O5%4!%-,!45,!"%-45J(%9,+!9:)-)4;%#!4-%+)4)/*9!)*!
0/;-!5,-)4%@,e!O5%4!-)4;%#9!Z9:)-)4;%#!/-!/45,-<)9,]!5%N,!#)*2,+!0/;!4/!0/;-!
9;--/;*+)*@9e!

• 6/<\<50!+/,9!X,#9/*!,$(-%1,!%!R1-/99J(#//+S!/-!$;#4)J,45*)1!)+,*4)40e!
• O50!)9!X,#9/*!(/45!%44-%14,+!4/!%*+!-,:,##,+!(0!+,,:!,1/#/@0e!
• O5%4!+/,9!95,!$,%*!(0!R+,1/#/*)&)*@!45,!$)*+Se!
• O5%4!)9!45,!-/#,!/=!1,-,$/*0!)*!=/-$)*@!%!-)@54!-,#%4)/*95):!<)45!/;-!9;--/;*+)*@9e!
• O5%4!)9!45,!-/#,!/=!45,!<%*%2)!@%$,!)*!:#,1$e&3F#)e!
• 6/<!)9!X,#9/*G9!9,*9,!/=!%!X%4)N,!'$,-)1%*!)+,*4)40!9)$)#%-!4/!/-!+)==,-,*4!=-/$!8%@,9,G9!

:#%1,!)*!45,!1)40!)*!:#,1$e&3F#)e!
!

• O)45!<5%4!)+,%!%(/;4!<)#+,-*,99!+/,9!F<,*9!(,@)*!45,!,99%0e!
• O5%4!+/,9!5,!(,#),N,!%(/;4!<)#+,-*,99!%4!45,!,*+e!
• 6/<!$)@54!45,!=)-94!)+,%!1/*4-)(;4,!4/!,*N)-/*$,*4%##0!;*a;94!:-%14)1,9e!
• 6/<!+/!F<,*9!%*+!q)&,*/-!9;@@,94!45%4!<,!9;-N)N,!%!#,@%10!/=!,*N)-/*$,*4%#!)*a;94)1,e!
!

)



J""?()DE)Z)Dp)

V/;!1/;#+!:%)-!RkrhhkS!<)45!45,!=)#$!!(&.9'#$-"#$6,-#(!Z+)-,14,+!(0!E)%!C,99)*!%*+!7%-#!>,%#]Q!
<5)15!:/-4-%09!/*,!=%$)#0G9!,H:,-),*1,!)*!6;--)1%*,!?%4-)*%U!
!

• 6/<!+)+!6;--)1%*,!?%4-)*%G9!+)9:#%1,$,*4!/=!'$,-)1%*9!1/*4)*;,!%!:%44,-*!/=!9,:%-%4)*@!
(#%12!=%$)#),9!%*+!1/$$;*)4),9e!



!

8)-45!O)4*,99!!

34)GN"2,#)w"1"-#)
!
E5,!:/,$!R8)-45!O)4*,99S!9,-N,9!%9!+/1;$,*4%4)/*!%*+!9,-N,9!%9!<)4*,99!/*!N%-)/;9!#,N,#9U!
3)-94Q!)4!+/1;$,*49!45,!9)4;%4)/*!/=!4-)(%#!$,$(,-9!<5/9,!4-%+)4)/*%#!#%*+9!94-%++#,!
1/*4,$:/-%-0!:/#)4)1%#!(/-+,-9U!E5,!E/5/*/!FG/+5%$!/=!9/;45,-*!'-)&/*%!)9!9;15!%!4-)(,U!E5,!
FG/+5%$Q!45,)-!4-%+)4)/*%#!5/$,#%*+Q!#%*@;%@,Q!1;#4;-,Q!5)94/-0Q!%*+!$,$/-0!,H)94!)*!<5%4!%-,!
*/<!4</!+)94)*14!1/;*4-),9Q!45,!cUKU!%*+!D,H)1/U!E5,!94%4;9!/=!$%*0!$,$(,-9!%9!#,@%#!1)4)&,*9!
/=!45,!cUKU!)9!5,#+!)*!L;,94)/*!+;,!4/!#%12!/=!<-)44,*!+/1;$,*4%4)/*!/=!45,)-!()-45U!E5,!$,+)%!
=/1;9,9!/*!45,!)99;,!/=!)$$)@-%4)/*!=/-!*,<!)$$)@-%*49Q!<5,45,-!#,@%#!/-!)##,@%#d!5/<,N,-Q!
)*+)@,*/;9!:,/:#,!<5/!$;94!*,@/4)%4,!:/#)4)1%#!(/;*+%-),9!%*+!(/-+,-9!=%##!)*4/!%!;*)L;,!
1%4,@/-0!%*+!%-,!#)44#,!2*/<*U!E5)9!:/,$!)9!%!9$%##!:%-4!/=!45,)-!,H:,-),*1,!%*+!45,)-!$,$/-0U!
!
!
;,($+((,/:)]+"(6,/:()
!

hU 7/*9)+,-)*@!45,!:/,$Q!<5%4!/45,-!,N,*49!/-!45)*@9!%-,!(,)*@!+/1;$,*4,+!)*!45,!:/,$e!
O5%4!45)*@9Q!,N,*49!%-,!15-/*)1#,+!%*+!9,-N,!%9!%!=/-$!/=!+/1;$,*4%4)/*e!
!

fU O50!)9!45,!=/1;9!/*!#%*@;%@,!)$:/-4%*4!)*!45)9!:),1,e!>)91;99!<50!45,!R:;-:/9,9!/-!
=;*14)/*9S!/=!45,!FG/+5%$!#%*@;%@,!%-,!/-!$;94!(,!#)94,+e!O5%4!)9!45)9!#)94!/==,-)*@!4/!
45,!-,%+,-e!!
!

tU O50!)9!45,!%;45/-!1#%)$)*@!45%4!45)9!#%*@;%@,Q!45,!FG/+5%$!#%*@;%@,!)9!R$;15!4//!1)N)#!
=/-!<-)4)*@!$)*/-!45)*@9!#)2,!$0!()-45eS!!
!

jU 7/*9)+,-!45,!:/#)4)19!/=!(/-+,-9!*%4;-%#!/*,9Q!:/#)4)1%##0!)$:/9,+!/*,9Q!%*+!/45,-9U!O-)4,!
%!:/,$!45%4!)*1#;+,9!45,!*/4)/*!/=!R(/-+,-US!O5%4!$%-2,-9!/-!)+,*4)=),-9!+/1;$,*4!45%4!
/*,!R(,#/*@9S!/-!)9!%!$,$(,-!/=!/*,!9)+,!%*+!*/4!45,!/45,-e!>/1;$,*4!45,!
a;94)=)1%4)/*9!/=!45,!9,*9,!/=!R(,#/*@)*@S!/-!(,)*@!%!R$,$(,-US!



!

./:6&,3+6/&)U,/<&#1%,$#2)P:N/&0#6,/:)
!
A20#_)93,:#-"&!)9!%*!'-%(!'$,-)1%*!<-)4,-!=-/$!F%2#%*+Q!7%#)=/-*)%Q!<5/!5%9!</*!45,!K%*!
3-%*1)91/!8%0!Y;%-+)%*G9!Y/#+),!'<%-+!)*!C)4,-%4;-,Q!45,!./9,:5)*,!D)#,9!I"X!F%2#%*+!'<%-+!=/-!
:/,4-0Q!%*+!%*!'-49!7/;*1)#!K)#)1/*!q%##,0!Y-%*4!=/-!3)14)/*U!6,-!:;(#)1%4)/*9!)*1#;+,!02$-"#$%&.2-(4$
&*$^4$:(#,A)Q!%!1/##,14)/*!/=!:/,4-0Q!%*+!%"3'1(#2$&*$-"#$_&&NA#/$[$P,A3'4n)$Z&.(2#4$*(&A$I#9,2&2Q!
%!$,$/)-U!6,-!:,-=/-$%*1,!:#%09!5%N,!4/;-,+!,#,N,*!1/;*4-),9Q!%*+!7/;*4-0!/=!F-)@)*Q!%!45-,,J%14!
</-2Q!</*!4</!>-%$$),9!=-/$!45,!I/-4#%*+!>-%$%!7-)4)19!7)-1#,U!K5,!)9!%!1/=/;*+,-!/=!qFX'Q!%!
=/;*+%4)/*!45%4!5/#+9!9;$$,-!<-)4)*@!</-295/:9!=/-!<-)4,-9!/=!1/#/-U!
!
W/4)9$?"&0#:'(!)*4,-,949!,*1/$:%99!,*N)-/*$,*4%#!,45)19!%*+!:5)#/9/:50Q!-,#)@)/;9!
,*N)-/*$,*4%#)9$!%*+!,1/J45,/#/@0Q!,1/#/@)1%#!)+,*4)40!%*+!*%--%4)N,Q!%*+!,1/J1-)4)1)9$!%9!%::#),+!
4/!-,%+)*@!45,!#%*+91%:,U!K5,!)*N,94)@%4,9!45,!<%09!45%4!5;$%*!N%#;,9Q!,9:,1)%##0!9:)-)4;%#!:-%14)1,9!
%*+!-,#)@)/;9!(,#),=9Q!95%:,!45,!#%*+91%:,U!K5,!%#9/!,H:#/-,9!45,!:/<,-!/=!:#%1,!4/!95%:,!/;-!N%#;,9!
%*+!(,#),=9U!!
!
K#,6%)9-,"2"!)9!45,!%;45/-!/=!^##-328$P,3-"$ZOUOU!X/-4/*]Q!<5)15!</*!45,!I"X!8,0/*+!D%-@)*9!
'<%-+!=/-!8,94!D,$/)-d!<-)4,-\*%--%4/-\9;(a,14!/=!^4$Z&.(2#4$Q&A#Q!%!I8K!+/1;$,*4%-0!%(/;4!
5,-!$;#4)1;#4;-%#!)+,*4)40d!%*+!1/J,+)4/-!/=!%&A328$&*$[8#$[(&.21$-"#$6&('1/$[$^.'-3F.'-.(,'$
[2-"&'&84$ZE5,!X,<!I-,99]U!K5,!4,%15,9!*/*=)14)/*!%-/;*+!45,!</-#+d!95,!)9!1;--,*4#0!'99/1)%4,!
I-/=,99/-!%4!45,!7%#)=/-*)%!7/##,@,!/=!45,!'-49U!q)9)4!5,-!%4!544:[\\%+),#,U1/$U!!
!
X/224)9-,"2"!)9!%!-,4)-,+!a;*)/-!5)@5!915//#!4,%15,-!#)N)*@!)*!K;**09)+,Q!O%95)*@4/*Q!45,!
:-,+/$)*%*4#0!C%4)*/!=%-$)*@!1/$$;*)40!<5,-,!95,!-%)9,+!5,-!5%#=JX)@,-)%*!+%;@54,-U!E5,!
@-%*+15)#+!/=!</-2)*@J1#%99!3)**)95!%*+!K<,+)95!)$$)@-%*49Q!95,!<%9!45,!=)-94!)*!5,-!=%$)#0!4/!
%44,*+!1/##,@,!%*+!*/<!,H)949!9;9:,*+,+!(,4<,,*!45,!z-,%#!</-#+z!/=!(//29Q!=)#$9Q!%*+!4-%N,#Q!%*+!
K;**09)+,G9!,H:%*9)N,!N)94%9!/=!(#;,!920Q!(-/<*!9%@,(-;95J1/N,-,+!5)##9Q!%*+!@-,,*Q!)--)@%4,+!
=%-$#%*+U!!
)
K&"-)9&&/4/!)9!45,!%;45/-!/=!45,!*/N,#!!"#$_#83&2$&*$I&)-$+,A#)U!'!-,1):),*4!/=!%*!b*+)N)+;%#!'-4)94!
Y-%*4!=-/$!45,!b*+)%*%!'-49!7/$$)99)/*Q!5,!5%9!:;(#)95,+!=)14)/*Q!:/,4-0Q!%*+!,99%09!)*!N%-)/;9!
#)4,-%-0!a/;-*%#9U!'#9/!%!=%1;#40!$,*4/-!)*!45,!c*)N,-9)40!/=!X,(-%92%!D3'!O-)4)*@!I-/@-%$Q!'--/0/!
)9!</-2)*@!/*!*,<!=)14)/*9!%*+!1/$:#,4)*@!%!(//2!/=!,99%09Q!%'&)#$[)$X,8#)$32$,$<&&KQ!)*!<5)15!5,!
,H:#/-,9!5)9!)*4,-,94!)*!#)4,-%10!%*+!%!<-)4)*@!#)=,Q!<5)#,!-,4;-*)*@!4/!$,$/-),9!/=!15)#+5//+Q!
$)@-%4)/*Q!%*+!</-2U!
)
.4:6%,#)U"20/:6!)9!'99/1)%4,!I-/=,99/-!/=!"*@#)95!%*+!Y,*+,-!%*+!O/$,*G9!K4;+),9!%4!X/-45#%*+!
7/##,@,Q!%*!,*N)-/*$,*4%#!#)(,-%#!%-49!1/##,@,!)*!X/-45,-*!O)91/*9)*U!K5,!4,%15,9!1/;-9,9!)*!:/,4-0!
%*+!,99%0!<-)4)*@Q!#)4,-%4;-,Q!%*+!,1/=,$)*)9$U!
!
W/("1%)U&+$%#$!9:,*4!45-,,!0,%-9!%4!7/-*,##!c*)N,-9)40Q!$%a/-)*@!)*!<)#+#)=,!1/*9,-N%4)/*Q!(,=/-,!
4-%*9=,--)*@!4/!1-,%4)N,!<-)4)*@U!3/-!/N,-!45)-40!0,%-9!./,!5%9!(,,*!1-,%4)*@!:/,4-0Q!95/-4!94/-),9Q!
*/N,#9Q!%*45/#/@),9!%*+!$;9)1!45%4!-,=#,14!5)9!'(,*%2)!b*+)%*!5,-)4%@,!%*+!X%4)N,!'$,-)1%*!
4-%+)4)/*9U!6,!)9!45,!%;45/-!/=!$/-,!45%*!hfr!(//29!=/-!15)#+-,*!%*+!%+;#49U!E5,!(,94!9,##)*@!?##@#()$



&*$-"#$V,(-"/$+,-3B#$[A#(3F,2$]-&(3#)$,21$V2B3(&2A#2-,'$[F-3B3-3#)$*&($%"3'1(#2!%*+!/45,-9!/=!5)9!
R?,,:,-9S!9,-),9Q!<)45!)49!-,$%-2%(#,!)*4,@-%4)/*!/=!91),*1,!%*+!=/#2#/-,Q!1/*4)*;,!4/!-,1,)N,!1-)4)1%#!
%11#%)$!%*+!4/!(,!;9,+!)*!1#%99-//$9!45-/;@5/;4!45,!1/;*4-0U!
!
.%,4/).&#@N/&-!-,1,)N,+!5,-!I5>!)*!"*@#)95!%4!E;=49!c*)N,-9)40U!6,-!4,%15)*@!%*+!-,9,%-15!)*4,-,949!
)*1#;+,!cUKU!$;#4),45*)1!%*+!,*N)-/*$,*4%#!#)4,-%4;-,9Q!=,$)*)94!%*+!%*4)-%1)94!,1/1-)4)1)9$Q!%*+!
,*N)-/*$,*4%#!a;94)1,U!!K5,!5%9!(,,*!%!6/#0/2,!3,##/<!%*+!q)9)4)*@!'99)94%*4!I-/=,99/-!/=!
"*N)-/*$,*4%#!K4;+),9!%4!D/;*4!6/#0/2,!7/##,@,U!
!
;"3&#)Y#:<);"#:!)9!45,!%;45/-!/=!4</!=;##J#,*@45!1/##,14)/*9!/=!:/,4-0!%*+!%!15%:(//2!/=!:/,$9U!
K5,!5%9!%#9/!:;(#)95,+!,99%09Q!$/94!-,1,*4#0$`2-3'$VB#(4-"328$0)$%&2-32.&.)$[8,32/$[A#(3F,2$X&#-)$
&2$-"#$_#F#2-$6&(K$&*$6C$]C$^#(;32U!R'-15%)1!D094,-),9[!'*!'::-,1)%4)/*!/=!A/(,-4!6%0+,*!%*+!
oE5,!X)@54J8#//$)*@!7,-,;9GQS!)9!=/-451/$)*@!)*!I&B#$,21$I&83FQ!%!1/##,14)/*!/=!,99%09!/*!45,!#)=,!%*+!
</-2!/=!6%0+,*U!<'.#$]K4$;3-"$?&3Q!%!$%*;91-):4!/=!:/,$9Q!<%9!%!=)*%#)94!=/-!45,!7)%-+)!I-)&,!)*!
I/,4-0!)*!frhfQ!%*+!5,-!:/,$9!%-,!=/-451/$)*@!)*!%*!%*45/#/@0!/=!</-2!(0!:/,49!/=!F2)*%<%*!
%*1,94-0!=-/$!6%<%)o)U!K5,!4,%15,9!)*!45,!(-),=J-,9)+,*10!D3'!)*!O-)4)*@!I-/@-%$!%4!K:%#+)*@!
c*)N,-9)40!%*+!1;--,*4#0!#)N,9!)*!b*+)%*%Q!<5,-,Q!)*!#%4,!9:-)*@Q!95,!(,@%*!4,%15)*@!4%)a)U!
!
H":l");/@3:,#!1/*9)+,-9!-%1,!%*+!45,!+,N,#/:$,*4!/=!,1/J1/*91)/;9*,99!)*!'$,-)1%*!</$,*É9!
4;-*J/=J45,J1,*4;-0!<-)4)*@U!6,-!</-2!,H:#/-,9!5/<!'$,-)1%*!</$,*!<-)4,-9!/=!1/#/-!:/-4-%0!
1/*1,:4)/*9!/=!*%4;-,!%9!1-;1)%##0!#)*2,+!4/!:/#)4)19!%*+!94-;14;-,9!/=!+/$)*%4)/*!<5)#,!,*N)9)/*)*@!
:/99)()#)4),9!/=!4-%*9@-,99)*@!45%4!=-%$,</-2!4/!:-/$/4,!%!$/-,!9/1)%##0!a;94!%*+!,*N)-/*$,*4%##0!
9;94%)*%(#,!</-#+U!
!
5,:-#)X"2(6"&:!)9!%*!%99/1)%4,!:-/=,99/-!/=!"*@#)95!%4!X/-45!>%2/4%!K4%4,!c*)N,-9)40!<5,-,!95,!
4,%15,9!'$,-)1%*!#)4,-%4;-,Q!)*1#;+)*@!1/;-9,9!)*!(/45!X%4)N,!%*+!,*N)-/*$,*4%#!#)4,-%4;-,U!K5,!5%9!
:;(#)95,+!<)+,#0!/*!9;15!X%4)N,!<-)4,-9!%9!C/;)9!F<,*9Q!Y,-%#+!q)&,*/-Q!%*+!.)$!8%-*,9U!
!
.%&,(6/1%"&)W+(6,$"Q!C,14;-,-Q!c*)N,-9)40!/=!8%#4)$/-,Q!4,%15,9!1/;-9,9!)*!<-)4)*@Q!#)4,-%4;-,Q!%*+!
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